
يدالما نوزخلماو  عيدوتسلما  نيزختلا  ةرادإ 

عيدوتسلما نيزختلا  ةعئاشلا في  تاحلطصلما 

ةدحو
ظفح

نوزخلما
(SKU)

طبترت نأ  نكيم  .بركأ  ةنشح  نم  دحاو  طخ  لىإ  تميني  اصرًنع  صصتخُ  اهعون  نم  ةديرف  ةيسمت  وأ  زمر  هي 
ةنيعم صئاصخ  يذ  جتنم  لىإ  يرشُت  نأ  نكيمو  ددمح ، ءاتهنا  يخرات  وأ  جاتنإ  ةرادإب  نوزخلما  ظفح  تادحو 
ةلوانم تاءارجإ  ةددعتم  نوزمخ  ظفح  تادحو  لىع  يوتتح  تيلا  ةدحاولا  نيزختلا  ةأشنم  بلطتتس  .طقف 

.ةليلق نوزمخ  ظفح  تادحو  لىع  يوتتح  تيلا  نيزختلا  ةأشنم  نع  ايًكل  فلتتخ 

ةدحو
درلجا

: لثم  ) اًيداحأ اصرًنع  درلجا  ةدحو  نوكت  دق  .اهلخاد  ةنزخلما  عئاضبلا  صرانع  باسح  ايهف  نكيم  ةدحو  لقأ  هي 
.مقط وأ  ءاود ) ةبلع  لثم :  ) نيزتخ ةيواح  وأ  ةيناطبلا ،)

ةدحو
ةلوانلما

ةدحو نوكت  دق  نزاخلما ، قايس  .اهلخاد في  ةنزخلما  عئاضبلا  صرانع  ةلجاعم  ايهف  نكيم  ةدحو  لقأ  هي 
ةدحو نع  ةرابع  ةلوانلما  ةدحو  نوكت  دق  .درلجا  تادحو  نم  يرثكلا  لىع  يوتيح  قودنص  نع  ةرابع  ةلوانلما 

.ةلمكا لقن  ةصنم  وأ  ةيداحأ 

تادعم
ةلوانم
داولما

(MHE)

عئاضبلا ليتحم  ليسهت  ةمدختسلما في  ةيكينكايلما  تادعلما  نم  كلش  يّأ  داولما  ةلوانم  تادعم  لثتمُ 
داولما ةلوانم  تادعم  لتمشت  .عدوتسلما  وأ  ءانيلمكا  ةحوتفم  ةحاسم  لوح  ةنشحلا  كيرتح  وأ  اهغيرفتو ،

.ديزلما  كلذ  يرغو  لقنلا  تاصنم  تاعفارو  عفرلا ، شانوأو  ةيكوشلا ، تاعفارلا  لىع 

بلط
ءاقتنلاا

تيلا نوزخلما  ظفح  تادحو  ةيكم  ضحوي  ثيح  عدوتسلما  لىإ  لسرُيو  بلطلا  مدقم  هئشني  يذلا  بلطلا  وه 
.اهعون   كلذكو  انهشحو ، نوزخلما  نم  ابهسح  بيج 



يمدقت
تابلطلا

بسح
ةيقبسأ

ابهلط
(FIFO)

نم لاًوأ  ةرفوتلماو  اقًبسم  ةلمتسلما  نوزخلما  صرانع  هيف  لازُت  يذلا  لوصلأاو  نوزخلما  ةرادإ  ماظن  وه 
.نوزخلما  

صرانعلا
يرغ

ةيئاذغلا
(NFI)

ةيئاذغلا يرغ  صرانعلا  يرشُت  ام  ةًداع  نياسنلإا ، قايسلا  .هتعيبطب في  ماعط  لىع  يوتيح  نزمخُ لا  صرنع  يّأ 
ةرادإ بلطتت  ةداع لا  .ئجلالماو  لزانلماب  ةصالخا  داولما  لثم  فلتلل  ةلباقلا  يرغ  ةمادتسلما  صرانعلا  لىإ 

داولما وأ  ةيودلأا  نيزتخ  سكعب  ةروطتم ، نيزتخ  لولح  ةيناسنلإا  تئايبلا  ةيئاذغلا في  يرغ  صرانعلا 
.ةرارلحا ةجرد  كمحتلا في  صرانع  بلطتت  دق  تيلاو  ةيبطلا  ةكلتهسلما 

عيدوتسلما نيزختلا  تايجيتاترسإ 

(Fritz Institute .’ ) اتهلوانمو داولماو  علسلا  نيزختل  اطًطمخ  اًنكام  عدوتسلما  دعي  ‘

ةطشنأ تاجايتحلا  اقًفو  ماع  كلشب  ةيناسنإ  ةظمنلم  ةيكللا  عيدوتسلما  نيزختلا  تاجايتحا  ددتحُ 
ةيربك تايكم  عم  لماعتت  تيلا  تاظمنلما  جاتتح  دقف  .اسهفن  ةظمنلما  فادهأ  لياجمإو  ةيدرفلا  ةباجتسلاا 

تاظمنلما جاتتح  المق  انميب  ةقرفتم ، نكامأ  تاعدوتسلما في  نم  ديدعلا  لىإ  فلتلل  ةلباقلا  يرغ  علسلا  نم 
لىإ عياتمجلااو - سيفنلا  عمدلا  مجارب  دادعإ  لثم   - ةفدتهسلما ةصصختلما  تلاخدتلا  لىع  زكرت  تيلا 

الم اقًفو  ةشرابم  منهم  ملاتسلااو  ينعئابلا  نم  ءاشرلا  راتتخ  دقو  ةلصفم  عيدوتسم  نيزتخ  ةيجيتاترسإ 
ةصصخلما نيزختلا  تاجايتحا  ددحتُس  علسلا ، نم  ةعقوتلما  تايكملا  لىإ  ةفاضلإابف  .عوشرلما  هبلطتي 

ابمرو لاًيصفت  ثركأ  نوزمخ  ةرادإ  ةيبطلا  تاجتنلما  ةرادإ  بلطتت  ذإ  عيدوتسلما ؛ نيزختلا  ةيجيتاترسإ  اضًيأ 
يّأ ةمادتسلما  ( NFIs  ) ةيئاذغلا يرغ  صرانعلا  هيف  جاتتح  المق  يذلا  تقولا  في  ةصصمخ ، نيزتخ  فورظ 

.صرانعلا نم  ةيساسلأا  ةيالحما  نم  ثركأ  ءشي 

نيرضرتلما نيديفتسلما  نكاسلا  لىإ  علسلا  يملستل  اجًذونم  ةيناسنلإا  ةدعاسلما  تلاكاو  عبتت  ةماع ، ةروصب 
، عيتجم طاقنك  لمعت  ةيلمحو  ةيلود  نيزتخ  تآشنم  نم  فلأتت  تيلا  ةيراجتلا ، عيزوتلا  تكابش  هبشت  ةروصب 

.ةيرخلأا يملستلا  ةهلج  عيزوتلا  طاقنو  ةيذغت  تآشنمو 

.عيدوتسلما نيزختلا  تاجايتحاو  ةماعلا  ةيناسنلإا  دادملإا  ةلسلس  لىع  ةماع  ةلمح  هذه  لاثم :

“

http://fritzinstitute.org/


ةيلودلا / ةييملقلإا تاعدوتسلما 

تاعدوتسم ةثاغلإا في  تادادملإ  قبسلما  نيزختلا  ةيجيتاترسإ  ةيلودلا  ةيناسنلإا  ةباجتسلاا  تاظمنم  نم  ديدعلا  تنبت 
ذإ .يجيتاترسإ  يميلقإ  عقوم  نم  ثركأ  وأ  عقوم  ةداع في  عقت  انهكلو  ةباجتسلاا ، تايلعم  نادلب  ةدوجوم في  يرغ  ةيربك 

، ةماع ةروصب  ةعيسرلا  ئراوطلا  تلااح  لىإ  ةباجتسلال  بولطلما  تقولا  ليلقت  لىإ  ةييملقلإا  تاعدوتسلما  ريوطت  يدؤي 
تيلا ةقطنلما  لوح  عقت  تيلا  تايلمعلا  نادلبل  ةيدالما  ةثاغلإا  صرانعل  اقًاستاو  ةيقوثوم  ثركأ  دادمإ  زيزعت  لىإ  ةفاضلإاب 

.عدوتسلما اهمديخ 

امم ءكاشرلا ، وأ  يننحالما ، وأ  ينعئابلا ، نم  ةلمتسلمُا  صرانعلل  عيتجم  ةطقنك  يميلقلإا  وأ  ليودلا  عدوتسلما  لمعي 
ىرخأ ةقيرطب  اهيزهتج  وأ  اتهئبعت  ةداعإو  اهلصفو ، اهيزهتجو ، عئاضبلا  صفح  نم  ةيناسنلإا  ةباجتسلاا  تاظمنم  نكيمُ 

ذإ  - قبسلما نيزختلل  تآشنكم  ةيلودلاو  ةييملقلإا  تاعدوتسلما  لمعت  كلذب ، مايقلا  دنع  .رخآ  نكام  لىإ  ادًدمج  اهلقنل 
دادمإ ديعت  تيلا  تاعدوتسلما  هيو   - ةيذغت تآشنكمو  ةعقوتلما - يرغ  ةعيسرلا  ئراوطلا  ةلاح  عئاضبلاب في  ظفتتح 

.دادملإا ةلسلس  دعبأ في  نكام  لىإ  ءطبب  تاعدوتسلما 

ةييملقلإا تاعدوتسلما  لىإ  رظنن  لاأ  غيبني  ةييملقلإا ، ةأشنلما  ةيجيتاترسلإ  تلاكاولا  نم  يرثكلا  نيبت  نم  غمرلا  لىع 
نوكي يذلاو لا  ةيئان  ةقطنم  ايمس في  لاو   - يربك عدوتسبم  ظافتحلاا  نوكي  دق  ذإ  .هب  المًسم  وأ  ايًضاترفا  لاًح  اهرابتعاب 

ينفظولما نم  ديزلما  بلطتيو  ةياغلل ، افًكلم  ةيسيئرلا - ةلكاولا  تارقم  ابه  عقت  تيلا  اسهفن  ةلودلا  ةروضرلاب في  ادًوجوم 
عفدلاب ماتزللال  ةدعتسم  ةلكاولا  نكت  اذإف لم  .حيصح  كلشب  ةأشنلما  لعمو  ةيساسلأا  يرياعلما  ءافيتسا  ناÊل  تقولاو 
ةرادلإاب ةطبترلما  لمعلا  تاعاس  وأ  نيفلا  فاشرلإا  عمد  عيطتست  وأ لا  ءٍان ، نكام  نيزختلا في  نم  ةديدع  تاونس  لباقم 
نع ليختلا  وأ  يميلقلإا ، اهعدوتسم  ةرادلإ  امًاتم  ةيجراخ  رداصبم  ةناعتسلاا  ةلكاولا  راتتخ  ابمرف  ةأشنلمل ، ةيملسلا 

.لمكالاب يميلقلإا  ةباجتسلاا  عدوتسم 

يميلقلإا عدوتسلما  عقوم  ديدتح 



: نابسلحا ةيلاتلا في  طاقنلا  عضو  بيج  يميلقلإا ، عدوتسلما  عقوم  رايتخا  دنع 

Íاولما نم  برقلاب  عدوتسلما  عقي  له  طئاسولا -  ددعتم  ليودلا  لقنلا  نم  ةيربك  ةيكم  لىإ  لوصولا  ةلوسه 
؟ ةيفكالا ةيجاتنلإا  ةعسلاو  مجلحا  تاذ  تاراطلماو 

عقولما قباطي  لهو  ةيفكا  ةباجتسا  ةطشنأ  لىع  ةقطنلما  يوتتح  له  ةباجتسلاا -  ةقطنبم  ةلصلا  وذ  عقولما 
؟ هل ططخلما  لخدتلل  ةلماشلا  ةقطنلما 

عدوتسلما يذغيس  له  وأ  ةعيسرلا ؟ ةباجتسلاا  ةطشنأ  عدوتسلما  مدخيس  له  اله -  ططخلما  تلاخدتلا  ةعيبط 
؟ طقف لوطأ  ةدلم  ةرتمسلما  ةطشنلأا 

وأ عانزلل ، ةضرعم  يرغو  ةرقتسم  ليلمحا  عدوتسلما  ابه  عقي  تيلا  ةلودلا  ةموكح  له  سيايسلا -  ةلودلا  خانم 
؟ ةيرذج ةروصب  تاسايسلا  يريغت  وأ  ةحاطلإا 

ةراجتلا قطانم  لثم  تازفمح  كانه  له  ةفكلتلا ؟ ثيح  نم  لاعف  ةلودلا  لمعلا في  له  ةيداصتقلاا -  ىودلجا 
؟ ةيلودلا تايلمعلا  ةفكلت  نم  للقُت  تيلا  ةيناسنلإا  تاءافعلإا  وأ  ةرلحا 

؟ ةبولطلما ةدولجاو  بسانلما  مجلحاب  تآشنم  عقولما  مضي  له  ةبسانلما -  ةحارلا  لئاسو  لىإ  لوصولا  ةينكامإ 
؟ خانلما كمحتلل في  عضالخا  وأ  كيرلجما  نيزختلل  ةجاح  كانه  له 

تيلاو قوسلا  ةلوسهب في  ةحاتم  ةرهام  تكاشر  / لاعم كانه  له  فيكالا -  نيفلا  عمدلا  لىإ  لوصولا  ةينكامإ 
؟ تاحلاصلإكا اهذيفنتو  ةصصختلما  ماهلما  ةرادإ  انهكيم 

.ةيساسلأا هفئاظو  ءادأ  لىع  يميلقلإا  عدوتسلما  ةردق  لىع  ةيبلس  راثآ  هلاعأ  ةروكذلما  طاقنلا  نم  يٍلأ  نوكي  نأ  نكيم 

ليودلا / يميلقلإا عدوتسلما  ليغشت 

اهريدُي ضرغلا  بسح  ةمØم  وأ  ضرغلا  بسح  ةينبم  تآشنم  ةيلودلا  / ةييملقلإا تاعدوتسلما  نوكت  نأ  نكيم 
للاخ نم  نوزخلماب  ظافتحلاا  نكيم  وأ  ةلاعف ، ةأشنم  ةرادلإ  ةمزلالا  قطانلما  عيجم  ابًيردت في  اوقلت  نوئماد  نوفظوم 

.مله ةعباتلا  تآشنلماو  ( 3PL  ) ةيجرالخا فارطلأا  نم  ةيتسجوللا  تامدلخا  رفوم  فيظوم  نم  اسهفن  ةسخنلا  مادختسا 
، رتويبكملا لىع  دتمعت  تيلا  نوزخلما  ةرادإ  تاودأ  ليود  وأ  يميلقإ  عدوتسم  يّأ  مدختسيس  ةيرظنلا ، ةيحانلا  نمو 

وأ يميلقلإا  عدوتسلماب  ةصالخا  ليغشتلا  ةئيب  نوكت  نأ  غيبني  .هترادإو  عدوتسلما  طيطتخ  دعاست في  مجارب  مادختساب 
عدوتسلما ليغشت  لوح  ابًصنم  يكللا  ماتمهلاا  نوكي  نأو  ايًبسن ، ةرقتسم  قبسلما  نيزختلل  مدختسلمُا  سياسلأا  ليودلا 

عقاوم ةزكرتمم في  قبسلما  نيزختلا  تآشنم  تاظمنلما  نم  يرثكلا  تلعج  .ةفكلتلا  ثيح  نم  لاًاعف  نوكي  نأو  ةءافكب 
ةيفاضإ ةيرعستب  ليغشتلا  موسر  ساسأ  لىع  ةيناسنلإا  تاظمنلمل  ةلماش  تامدخ  رفوي  اßعبو  .ةيلماع  ةيجيتاترسإ 

.(UNHRD  ) ةيناسنلإا تلااحلل  ةباجتسلال  ةدحتلما  مملأا  عدوتسم  ةكبش  لثم 

ةباجتسلاا ةقطنم  يزكرلما -  عدوتسلما 

عقاومو اهعونو  ةذفنلما  ةطشنلأا  محج  لىع  ةباجتسلاا  ةقطنم  ةبولطلما في  اهدادعأو  تاعدوتسلما  تاجايتحا  دتمعت 
ةقطنم وأ  ةلود  لقلأا في  لىع  دحاو  يزكرم  عدوتسبم  ظافتحلاا  ةباجتسلاا  تاظمنم  نم  يرثكلا  لضفت  ذإ  .ليغشتلا 

https://unhrd.org/


.ةباجتسلاا

عقي سييئر  يراتج  زكرم  امإو في  ةباجتسلاا ، ةلود  ةصماع  امإ في  ةباجتسلاا  ةقطنم  يزكرلما في  عدوتسلما  عقي  ام  ةًداع 
ماد ام  نكام ، يّأ  يزكرلما في  عدوتسلمل  ئيانهلا  عقولما  نوكي  نأ  نكيم  .ةيفكا  ةيتتح  ةينبب  زهمج  ةباجتسلاا  ةلود  لخاد 

جاتتح نأ  نكيم  ةيربكلا ، ةطشنلأا  وأ في  ةيربكلا ، ةباجتسلاا  قطانم  فيف  .ةباجتسلاا  فادهأو  ةظمنلما  تاجايتحا  بيلُي 
ابًيرق يربكلا  يزكرلما  عدوتسلمل  ماعلا  عقولما  نوكي  ام  ةًداعو  .دحاو  عقوم  نم  ثركأ  يربك في  عدوتسم  لىإ  تاظمنلما 

تامدخو ةصصختلما  وأ  ةيلاعلا  ةراهلما  تاذ  تامدلخا  وأ  ةلماعلاو  عينصتلا ، تآشنمو  تاراطلماو ، رحبلا  نم  ايًبسن 
رايجلإاو فيظوتلا  كلذ  ابم في  ةشرابم  يزكرلما  عدوتسلما  ةلكاولا  ريدُت  نأ  نكيم  .ةلودلا  اتهحاتإ في  لسهي  تيلا  لقنلا 

لىع يوتتح  تيلا  تاقايسلل  ةبسنلاب  جيراخ  دروم  عم  يزكرلما  عدوتسلما  لىع  دقاعتلا  تمي  نأ  نكيم  نكلو  ينمأتلاو ،
.ةيفكا ةيراتج  ةطشنأ 

عيتجم ةطقن  هنوك  لىإ  ةفاضلإاب  ةلودلا ، لىإ  قفدتت  تيلا  علسلل  ةيساسلأا  لابقتسلاا  ةطقنك  يزكرلما  عدوتسلما  لمعي 
ةيجاتنلإاو اسهفن ، ةعقوتلما  علسلا  تايكم  لىع  يزكرلما  عدوتسلما  محج  دتمعيو  .ةيلمح  ةروصب  هاترشلمُا  علسلل 

نم يكللا  فدلها  روحتمي  .عقولما  ثدتح في  نأ  نكيم  تيلا  تايزهجتلكا  ةيبنالجا  ةطشنلأاو  عئاضبلل ، ةعقوتلما 
لوصولا بعصي  وأ  ةديعب  عقاوم  لىإ  ةثاغلإا  داولم  هب  كمحتمو  فٍكا  قفدت  يرفوت  لوح  يزكرلما  عدوتسلما  ةيجيتاترسإ 

تاظمنلما في ضعب  بغرت  دق  .تاقولأا  عيجم  بلطلا في  ءافيتسلا  ديلا  لوانتم  ةيفكا في  داوم  لىع  ءاقبلإا  عم  ايهلإ ،
لوخدلا ذفانم  وأ  نيدرولما  نم  ةشرابم  لمست  تايلعم  بيترت  نم  لاًدب  ايًكل  يزكرلما  عدوتسلما  ةيجيتاترسإ  نع  ليختلا 

.نيديفتسلماب ةصالخا  عيزوتلا  عقاوم  وأ  ةيناديلما  تاعدوتسلما  لىإ  ةيلودلا 

ةيناديلما تاعدوتسلما 

نياديلما عدوتسلما  نوكي  ام  ةداع  .ةباجتسلاا  تاظمنم  نم  يرثكلا  اتهنبت  ىرخأ  ةيجيتاترسإ  ةيناديلما  تاعدوتسلما  دعُت 
لكاشأ ةيناديلما في  تاعدوتسلما  تيأت  دق  .ديفتسلما  لىإ  ةيرخلأا  عيزوتلا  ةطقن  نم  برقلاب  دادملإا ، ةلسلس  ةيانه  في 

.ةبلصلا  بناولجا  تاذ  ةيرغصلا  كلايلها  لىإ  ةنيللا  بناولجا  تاذ  ةلقنتلما  كلايلهاو  مايلخا  ينب  ام  حواترت  يهف  ةعونتم ،
دتمعي ذإ  انهم ؛ ةوجرلما  تاجايتحلاا  لىع  ءًانب  ةيزكرلما  ةأشنلما  لثم  ةيربك  ةيناديلما  تاعدوتسلما  ضعب  نوكت  دقو 

لىإ اهقيرط  ةطمح في  رخآك  هبعلت  يذلا  رودلاو  مجابرلاب  ةقلعتلما  ةطشنلأا  نم  ابهرق  لىع  ةيناديلما  ةأشنلما  فيرعت 
.نيديفتسلما

ام ةًداع  .ةيلودلا  وأ  ةيزكرلما  تاعدوتسلمل  اتهاذ  ةروطتلما  ةيتحتلا  ةينبلا  ىوتسم  لىع  ةيناديلما  تاعدوتسلما  يوتتح  لا 
صصختلما نيزختلا  لىع  ةيربك  تانيستح  ءارجإ  مزلي  دقو  ريدقت ، لضفأ  لىع  ةدودمح  نياديلما  نيزختلا  فورظ  نوكت 

مزلي دقو  اïيساسأ ، قلق  ردصم  ةيناديلما  تاعدوتسلما  نملأا في  كلشُي  اكم  .ةرارلحا  ةجرد  كمحتلا في  تابلطتم  لثم 
عئاضبلا لقنُت  نأ  لتملمحا  نمو  .ةيفاضلإا  ةسارلحا  تامدخو  ةينبلما  راوسلأا  لثم  ةيفاضإ  ةيتتح  ةينب  لىع  لوصلحا 

.ففرلأا لثم  ةدودمح  نيزتخ  تادعم  رفوت  عم  اًيودي  سدكُتو 

، لبق نم  عدوتسم  لمعلا في  اله  قبسي  تيلا لم  ةتقؤلما  ةلماعلا  نم  عدوتسلما  ةلماعلا في  ةوقلا  نوكت  نأ  نكيم  اكم 
ءاشنإ دنع  ةيادبلا  اًيوضوف في  عضولا  نوكي  ام  ابًلاغ  .قرولا  لىع  نوزخلما  ةرادإ  ماظن  دتمعي  نأ  ايرًثك  لتملمحا  نم  اكم 



نوكي نأ  بيج  اذل  .ادًج  ةحلمُ  نوكت  ابمر  ةيناسنإ  ةجابح  اًبوحصمو  نايحلأا  ضعب  ايرًطخ في  ودغي  دقو  نياديم ، عدوتسم 
لىع ظافلحا  عم  نكاملإا ، ردق  ةءافكو  ةعسرب  ةيناسنلإا  علسلا  ةحاتإ  لىع  يزكترلا  عم  لمعلا  ونح  اهًجومو  ايًلعم  ةرادلإا  طنم 

.هتاذ تقولا  ةلءاسلما في  ةيلباق 

نيزختلا تابيترت 

ةعومجم كانه  ةباجتسلاا ، ىوتسم  لىع  وأ  ليودلا  ىوتسلما  لىع  نكاأ  ءاوس  عيدوتسلما ، نيزختلا  نع  ثدحتلا  دنع 
ةبسنلاب ةيقطنم  ودبت  ةتقؤلما - كلايلها  وأ  ةيموكلحا  تكااشرلكا   - تارايلخا ضعب  كانه  .ةحاتلما  تارايلخا  نم 

ارًوطت ثركلأاو  بركلأا  تاعدوتسلما  لولح  هيف  بلطتت  دق  يذلا  تقولا  في  ئراوطلا ، تلاالح  وأ  ىدلما  ةيرصق  تاقايسلل 
تلاكاولل ةحاتلما  لوللحا  ضعب  هاندأ  رفوتت  .تقولا  رورم  عم  دراولما  نم  ايرًبك  ارًدقو  لجلأا  ةليوط  راثمتسا  تايلعم 

.ةيناسنلإا

ططخو لجلأا  ةليوط  تايجيتاترسإ  ايهدل  تيلا  ةيناسنلإا  تلاكاولا  نم  يرثكلا  راتتخ    – ايًتاذ رادلمُا  / صالخا نيزختلا 
كلاتما ايًتاذ  ةرادلمُا  لوللحا  نÊتت  .ئماد  ساسأ  لىع  ابه  ةصالخا  نيزختلا  تآشنم  ةرادإ  حوضوب  ةددمح  ةباجتسا 

نيُب تيلا  هب  ةطيلمحا  ضيارلأا  يرجأتو  عدوتسلما  كليه  كلاتما  للاخ  نم  هب ، ةطيلمحا  ضرلأاو  لمكالاب  عدوتسم  كليه 
.اهميرجأت وأ  هب  ةطيلمحا  ضيارلأاو  عدوتسم  / نيزتخ ةأشنم  راجئتسا  وأ  ايهلع ،

لثتمت في تيلا  ةصالخا  اتهايدتح  عم  تيأت  انهكلو  ةماتلا ، ةرطيسلاب  ةثاغلإا  ةلكاول  ايًتاذ  ةرادلمُا  تاعدوتسلما  سمحت  ابمر 
: ليي ام 

.اتهرادإو ةيلعفلا  ةحاسلما  ديدتح  ةروضر 
.متهرادإو مبهيردتو  ينفظولما  قماط  لىع  فرعتلا 

.اهعيجم وأ  ةأشنلما  ليغشتب  ةطبترلما  رطاخلماو  فيلكاتلا  مظعم  ريدقت 
.ابه ماتزللااو  نوزخلماو  عيدوتسلما  نيزختلا  ةرادإب  ةصاخ  تاسايس  سيسأت 

.ةرضرتلما ةلودلا  اهليغشت في  وأ  ةصالخا  اتهآشنم  كلاتما  لىإ  تلاكاولا  عىست  ةيناسنلإا ، تاقايسلا  ةعيبطل  ارًظن 
، ةيناديلما تاعدوتسلماو  لودلل  ةبسنلاب  ةيربك  ةروصب  اهروطتو  تايجيتاترسلإا  لىع  ةيناسنلإا  تلاكاولا  زكرُت  لياتلابو ،

ةييملقلإا وأ  ةيلودلا  تاعدوتسلما  تلاكاولا  راتتخ  دق  .لقلأا  ليغشتلا  يرياعم  لىع  نايحلأا  ضعب  يزكترلا في  بناج  لىإ 
.ةيليغشتلا ةفرعلماو  ديقعتلا  ةدايز في  هبحصت  اذه  نكل  اضًيأ ، ايًتاذ  ةرادلمُا  وأ  ةصالخا  ةيربكلا 

ادًج اًباذج  ارًايخ  ةرجؤلما  وأ  ةرجأتسلما  ةيراجتلا  عيدوتسلما  نيزختلا  ةحاسم  نوكت  نأ  نكيم  ةيراجتلا  – تاحاسلما 
ذإ .دعُب  نع  اتهرادإ  نكيم  تيلا  تآشنلما  ببسب  امإو  لجلأا  ةيرصق  ةعيسرلا  لوللحا  ببسب  امإ  تلاكاولا ، نم  ديدعلل 

: ليي ايمف  لثتمت  ةديدع  تايزم  لىع  ةيراجتلا  ةحاسلما  راجئتسا  يوطني 

.لعفلاب تينُب  تيلا  ةئمادلا  نيزختلا  كلايه 
.لعفلاب تبكرُ  تيلا  ليمحتلا  / نيزختلا تادعمو  داولما  ةلوانم  تادعم 

.لعفلاب ليغشتلا  ديق  روطتلمُا  عدوتسلما  ةرادإ  مجانرب  نوكي  دق 



.ةلوسهب نيرفوتلماو  لعفلاب  ينبردلما  عدوتسلما  لاعم 
.ةينملأا ةيطايتحلاا  يربادتلا  ذاتخا 

.ةنورلما

راجئتسا ةيناسنلإا في  تلاكاولا  بغرت  دق  ذإ  دقعلا ؛ عون  لىع  ءًانب  يراتج  جيراخ  دروم  عم  نيزختلا  فلتيخ  نأ  نكيم 
يذلا عدوتسلما  لخاد  ةدوجولما  ةيلعفلا  ةحاسلما  نثم  عفد  بغرت في  ابمر  وأ  اسهفنل ، اهلكمأب  عدوتسلما  ةأشنم 

: ةيلاتلا راعسلأا  عيشت  نكلو  كلذك ، دوقعلا  ينب  ةيراجتلا  تاعدوتسلما  يرتاوف  دادعإ  ةعيبط  فلتتخو  .طقف  همدختست 

.بعكم ترم  وأ  لقن  ةصنم  كلل  جورلخاو  لوخدلا  موسر 
.بعكم ترم  وأ كل  لقن  ةصنم  هلغشت  عقوم  كلل  رشه ، / عوبسأ / موي كلل  نيزختلا  رعس  مصخ 

.تاقاطبلا عضوو  ةئبعتلا  موسر 
.ةبكرم كلل  ليمحتلا  / غيرفتلا موسر 

.ةيرشهلا / ةيونسلا ينمأتلاو  نملأا  موسر 

ةحاسم ةدايزل  ةديج  ةقيرط  ةيربك - ةيلود  ةكشر  هريدُت  يذلا  عدوتسلما  ايمس  لاو   - عدوتسلما ءاشرلا في  بيترت  دعُي 
ابه يمقي  تيلاو لا  ةيلودلاو  ةييملقلإا  نكاملأا  ةدوجولما في  نيزختلا  عقاوم  لىع  عفنلاب  دوعيو  ةعسرب ، ةاطغلما  نيزختلا 

ةدئاف تاذ  نوكت  نأ  لىإ  يراجتلا  عدوتسلما  لولح  ليتم  .هذه  ةثاغلإا  تلاكاو  لىإ  نوتمنلما  نوئمادلا  نوفظولما 
ينلماع يرغ  يراجتلا  عدوتسلما  ودروم  دعُي  اكم  .نيدلما  بارطضلال  ةضرعلما  يرغ  قطانلما  وأ  طقف  ارًوطت  ثركلأا  تئايبلل 

عمد لثم  ةيناسنلإا ، تاظمنلما  ايهلع  قفاوت  دق لا  ةطشنأ  اوطرخني في  نأ  نكيمو  متهعيبطب ، نياسنلإا  لاجلما  في 
.انهابسح لماوعلا في  كلت  عضو  لىإ  يراجتلا  رايلخا  راتتخ  تيلا  تلاكاولا  جاتتح  .ةيركسعلا  ةطشنلأا 

هيف ريدُت  نيزتخ  فقوم  يّأ  ةلودلا  وأ  ةموكلحا  اهريدت  تيلا  تآشنلما  نÊتت    – ةلودلا وأ  ةموكحلل  ةعباتلا  تآشنلما 
تآشنلما نيزختلا في  عضخيس  .اهكل  اهريدت  وأ  نيزختلا  ةأشنم  نم  اءًزج  ةلودلا  هذه  لثيم  يذلا  ليمعلا  وأ  ةلودلا 

نمو اتهرادإ ، وأ  ةموكلحا  ةرطيسل  دودحلل  ةرباعلا  تاعدوتسلماو  تاراطلماو  ÿارلماو ، Íاولما ، ةدوجولما في  ةيكرلجما 
ةكاشر دقع  ةيناسنلإا  تاظمنلما  ضعب  راتتخ  دق  .كلت  نيزختلا  تآشنم  للاخ  نم  ةيناسنلإا  عئاضبلا  روبع  ةياغلل  عئاشلا 

ميوكلحا نيزختلا  مادختسا  للاخ  نم  نملأا ، وأ  كرماجلل  عضتخ  تيلا لا  نكاملأا  ةينطولاو في  ةيللمحا  تاموكلحا  عم 
ينب تلاكاولا  نزاوت  نأ  بيج  تاموكلحا ، عم  ةكاشر  دقع  دنع  .بيردتلاو  تادعلما  للاخ  نم  ةيموكلحا  ةردقلا  زيزعت  وأ  و/

ةطلس لىإ  ايًكل  تارارقلا  هذه  رمأ  دوعيو  .دايلحاو  ةهانزلا  رفوت  بوجو  لىإ  ةفاضلإاب  ةينعلما  ةموكحلل  ةعقوتلما  تاردقلا 
.لاتمحلاا لىع  اتهردقل  صىقلأا  دلحاو  اذبه  مايقلا  راتتخ  دق  تيلا  ةيدرفلا  تلاكاولا 

نيزختلا تارايخ  ةكراشلما في  ةيناسنلإا في  تلاكاولا  ضعب  بغرت  دق  ةكترشلما -  / كيشرلا نيزتخ  تآشنم 
( ةيتسجوللا ةعومجلما   ) Logistics Cluster ءكاشر اهرفوي  تيلا  كلت  لثم  كيشرلا ، وأ  عتمجلما  اهريدي  تيلا  ةكترشلما 

ةيسيئرلا ةيللمحا  عقاولما  ةيناسنلإا في  تلااحلل  ةباجتسلال  ةدحتلما  مملأا  عدوتسم  ةكبش  وأ  ةيناديلما  نكاملأا  في 
نم اذه  بلطتي  ام  ةداع  نكلو  اßعب ، ينب  نيزتخ  ةيقافتا  لوخد  ةيناسنلإا في  تلاكاولا  بغرت  دق  اكم  .ةيجيتاترسلإاو 

تايقافتا نوكت  دق  .انهم  كلل  ةطونلما  تايلوؤسلماو  رطاخلما  نأشب  ةيدقاعت  طوشر  لىإ  لصوتت  نأ  ةيدرفلا  تلاكاولا 
نأ وأ  ةدودمح  عدوتسلما  ةحاسم  نوكت  امدنع  ئراوطلا ، تلاالح  لىولأا  مايلأا  ةياغلل في  ةديفم  كيشرلا  عم  نيزختلا 



.ةرم ةدودمح في كل  عيباسأ  وأ  مايأ  ةدجاوتم في  تلاكاولا  نوكت 

: دوتسلماب ةصالخا  ةحاسلما  عاونأ 

هذه نم  ةأشنم  يأ  اهرفوت  دق  ةفلتمخ  فئاظو  دجوت  ءكاشرلا ، مامأ  ةحاتلما  ةفلتخلما  نيزختلا  تابيترت  ينب  نم 
: ليي ام  فئاظولا  هذه  ضعب  نÊتت  دق  ذإ  .تآشنلما 

.ادًج ةيرصق  ةترفل  نيزتخ  لىإ  جاتتح  تيلاو  ةفلتمخ  عقاولم  ةهجولما  علسلل  تقؤلما  نيزختلل  ةبسنلاب  لقنلا - 
نأ لبق  تقولا  نم  ةليوط  تاترفل  رتمسي  ام  ةًداعو  ئراوطلا ، تلاالح  صصخلما  نوزخلمل  قبسلما -  نيزختلا 

.لجلأا ليوط  نيزختلا  عيارت  ةقيرطب  تآشنلما  هذه  نوزخلما في  يمØت  تمي  ام  ةًداعو  .هبلط  تمي 
ةداع .ىرخأ  ةلود  لىإ  ةهجوم  علسلا  نوكت  امدنع  ةصاخو  اهموسر  عفدت  تيلا لم  علسلا  نيزتخ  كيرلجما -  نيزختلا 

زاجتحا تآشنم  نوكت  ام  ةًداع  .هريدصت  لسهي  تىح  كيرجم  نزمخ  اقًبسم في  نزخلما  نوزخلماب  ظافتحلاا  تمي  ام 
.اضًيأ ايًكرجم  ةصخرم  ةصالخا  تكاشرلا  نوكت  نأ  نكيم  نكلو  ايًكرجم ، ةصخرم  كرالجما 

.فلتلل ةلباقلا  تاجتنلمل  لياثم  يرغ  .ةنمآ  ةقطنم  نوكت  ام  ةداعو  قلطلا ، ءاولها  نيزختلا في  حوتفلما -  نيزختلا 
.نايحلأا ضعب  ديحولا في  ليدبلا  حوتفلما  نيزختلا  نوكي  ئراوطلا ، تلااح  في 

ةئمادلا نيزختلا  لولح  ايهف  رفوتت  تيلا لا  قطانلما  ةعسرب في  اهؤاشنإ  تمي  ام  ةًداع  ةتقؤلما -  كلايلها 
(. MSUs  ) ةلقنتم نيزتخ  تادحو  وأ  امًايخ  ةتقؤلما  كلايلها  مضت  دق  .ةظمتنلماو 

تاعدوتسلما ةرادإ 

درجبمو ةيكللا ، ةباجتسلاا  ةطخو  ةيناسنلإا ، ةظمنلما  تاجايتحا  فيوتسي  هنأ  لىع  عدوتسم  وأ  نيزتخ  عقوم  رايتخا  درجبم 
يدالما ططخلما  يمØت  ةصرفب  تلاكاولا  ىظحتس  نيزختلا ، تابلطتم  عم  بسانتتل  لمكالاب  اهديدتج  وأ  ةأشنلما  يممرت 
عدوتسم طيطتخ  تايساسأ  مهف  مهلما  نم  .هب  قلعتت  نيزتخ  تادعاسم  وأ  داوم  ةلوانم  تادعم  يأو  عدوتسلما  ةحاسلم 

.دعب ايمف  تلاكشم  ثودح  بنجتل  اقًبسم 

يدالما عدوتسلما  طيطتخ 

لىع رثؤي  وأ  صرانعلا ، فلت  رطخ  نم  ديزي  وأ  لمعلل ، يدالما  قفدتلا  عدوتسلمل  بسانلما  طيطختلا  قوعي  لاأ  غيبني 
.هلوح وأ  عدوتسلما  لخاد  صشخ  يّلأ  ةيندبلا  ةملاسلا 

نيزتخ عدوتسلما في  ةيضرأ  ةحاسم  نم  ونح 70 % مدختسُي  ام  ةًداع  ذإ  ةيلاثم -  ةروصب  ةدعاق 70/30  تاعدوتسلما  عبتت 
ةمدختسلما ضرلأا  ةحاسلم  ةضحولما  بسنلا  دعت  .لمعلاو  ةكرحلل  ةحوتفم  ةحاسكم  رفوت 30 % انميب  ةيدالما ، عئاضبلا 
هرخآ نع  عدوتسلما  Ċتيم  لاأ  غيبني  .ةجالحا  بسح  لاًيلق  ةحاسلما  مادختسا  ةبسن  ديزت  نأ  نكيمو  طقف ، داشرلإل 

عيجم نوكت  نأ  بيج  .نامأب  هلخاد  لوجتلا  نم  صاشخلأا  نكتمي  لاأ  وأ  عئاضبلا  لىإ  لوصولا  بعصلا  نم  لعتج  ةقيرطب 
نكامأ ديدتح  لىع  ارًداق  عدوتسلما  صشخ في  نوكي كل  نأ  بيجو  ابه ، لقنتلا  لسهيو  امًاتم  ةضحاو  عئاضبلا  نزامخ 

.دوهمج لقأب  عطقلا  درجو  ةعسرب  صرانعلا 



" تاčلما  " نم ةحوتفم  تاحاسم  مضت  لقنتلا  ةلسه  ةيكبش  طانمأ  كلش  ةلوسهب في  تاعدوتسلما  بترُت  ام  ةًداع 
تادعمو صاشخلأاو  عئاضبلا  قفدت  حيتت  تيلاو  اتهاسيدكتو  اهفوفصو  صرانعلا  فوفر  ينب  فوفصلا " و" ةقورلأاو " "

ينب ةدوجولما  تاčلما  ضرع  زواجتي  لاأ  بيج  ذإ  قايسلا ؛ لىع  فوفصلاو  ةقورلأا  ضرع  دتمعيو  .ةيربح  داولما  ةلوانم 
نكتمي تىح  دحاو  ترم  لىإ  راتمأ  داولما 5  ةلوانم  تادعم  نود  ضيرلأا  سيدكتلا  مدختست  تيلا  نيزختلا  تآشنم 

تىح راتمأ   5 لىإ 4 -  لماولحا  يذ  يربكلا  عدوتسلما  ةدوجولما في  تاčلما  لصت  دق  انميب  انهيب ، كرحتلا  نم  صاشخلأا 
وأ ماطلحا  نم  ةيلاخ  ةقورلأاو  تاčلما  نوكت  نأ  غيبني  .هلوخد  نم  ةيوديلا  تانحاشلا  وأ  ةيكوشلا  تاعفارلا  نكتمت 

" قيرلحا ءافطإ  تابرع  رمم  " ـ فرعي ب ام  ءاشنإ  غيبني  .ةلوانلما  تادعم  وأ  صاشخلأا  ةكرح  قوعت  نأ  نكيم  تيلا  عئاضبلا 
صشخلل نكيم  ةحاتم  ةحاسم  نمأأ  وأ  وحنب 40 سم  ناردلجاو  عئاضبلا  ينب  ةحوتفمو  ةيلاخ  ةحاسم  نع  ةرابع  وهو  - 

عضو غيبني  اكم  ادًبأ  عدوتسلما  ةدوجولما في  جراخلما  قلغُت  لاأ  غيبني  .عيسرلا  جورلخا  ينكتمل  الهلاخ  نم  كرحتلا  غلابلا 
.ةيربكلا ةيراجتلا  تآشنلما  جرامخ  لىع  حوضوب  ةيزمم  ةملاع 

، عئاضبلا لىإ  لوصولا  بعصلا  نم  لعتج  انهأ  لىإ  ةفاضلإابف  .فقسلأاب  كتتح  وأ  ناردلجا  لىع  عئاضبلا  طغضت  لاأ  بيج 
نأ نكيمو  هايلما ، نع  جمانلا  رضرلا  وأ  نفع  ثودح  رطخ  نم  ديزت  كلايلها  بناوبج  كتتح  تيلا  ةنزخلمُا  صرانعلا  نإف 

ةحاسبم ظافتحلاا  نسحتسُي  اكم  .نمآ  يرغ  عافتراب  ةنزمخُ  عئاضبلا  نأ  لىع  اشرًؤم  فقسلاب  كتتح  تيلا  عئاضبلا  نوكت 
محج دتمعي  .ةأشنلما  نم  اهجورخ  / الهوخد دنع  عئاضبلا  ةلوانم  ليسهتل  عدوتسلماب  غيرفتلا  / ليمحتلا قطانم  ينب 
جاتتح دقف  ةعقوتلما -  ةطشنلأاو  عدوتسلما  محج  لىع  ليمحتلا  قطانم  نم  برقلاب  ةدوجولما  ةحوتفلما  ةحاسلما 

يزهتج تابيترت  لىإ  ةيربكلا  تآشنلما  جاتتح  دق  انميب  زرفلا ، كمحتلل في  طقف  ةعبرم  راتمأ  ةعضب  لىإ  ةيرغصلا  تآشنلما 
.ةلمكا

يزهتج تميس  هنأ  جحرلما  نم   ( - MSUs  ) ةلقنتلما نيزختلا  تادحو  وأ  ةديعبلا  ةيرغصلا  تاعدوتسلمل  ةبسنلاب 
ةيلعم ليسهت  بسانلما في  طيطختلا  دعاسي  نأ  نكيمو  .ايًكل  ةيودي  ةروصب  اتهرادإو  ةيرغصلا  ةيناديلما  تاعدوتسلما 

لوذبلما في دهلجا  ليلقتل  نيزختلا  تادحو  جرامخ  نم  برقلاب  ةمخضلا  وأ  ةليقثلا  صرانعلا  نزتخُ  نأ  نكيم  .اًيودي  اتهرادإ 
ةفاسلما ليلقتل  نيزختلا  عقولم  مياملأا  ءزلجا  نم  برقلاب  ةثركب  ةمدختسلما  صرانعلا  لقن  غيبني  انميب  اًيودي ، اهكيرتح 

.اًيودي غيرفتلا  / ليمحتلا نولالحمّا في  ابهلطتي  تيلا 

: ضيرلأا سيدكتلا  لىع  يوتتح  تيلا  ةيرغصلا  ةيناديلما  نيزختلا  ةأشنم  لىع  لاثم 



تارايخ ةعومجبم  ارًوطت  ثركلأاو  بركلأا  نيزختلا  تآشنمو  تاعدوتسلما  ىظتح  ةيربكلاو -  ةروطتلما  تاعدوتسلما 
ةلكاولا تاجايتحا  لىع  ةعونتلما  عدوتسلما  تانوكلم  ةيكللا  ةجالحا  دتمعت  ذإ  .ةحاسلماو  طيطختلا  ةرادلإ  ةعونتم 

دنع اتهاعارم  ةدعاسلما في  تلاكاو  بغرت  تيلا  ءايشلأا  ضعب  لتمشت  نأ  نكيم  .ةحاتلما  ةحاسلمل  ةيدالما  تاسملاو 
: ليي ام  لىع  ةيربكلا  تاعدوتسلما  لىإ  رظنلا 

لىع ءًانب  اهجراخ  وأ  ةأشنلما  لخاد  عيمجتلا  ءارجإ  ةينكامإ  .حوضوب  ةموسرمو  ةددمح  عيمجتلا  قطانم  نوكت  نأ 
.ةرفوتلما ةحاسلماو  سقطلا  ةلاح 

.عئاضبلا قفدت  ليسهتل  ةفلتمخ  ليتحم  ةفصرأ  لىع  ليمحتلاو  غيرفتلا  تميس  لتممح ) رمأ  )

.غيرفتلاو ليمحتلاو  مجدلا ، لجأ  نم  حوضوب  ةددمح  عيتجم  قطانم 
لوح وأ  عدوتسلما  لخاد  تينُب  تيلا  قلاغلإل  ةلباقلا  تآشنلما  نم  اهيرغو  خانلما  كمحتت في  تيلا  تآشنلما 

.عدوتسلما قفدتل  سييئرلا  قيرطلا  نع  ةديعب  لظتل  اهراسم ،
ةموسرم قطانبم  دحاو  تقو  مدختسُت في  تيلا  ففرلأاو  لماولحاو  ةمخضلا  نيزختلا  تابيكرت  ينب  لصفلا 

.حوضوب
ضحاو طيشر  وأ  ءلاط  ةطساوب  ضرلأا  لىع  يزتمُ  ةيكوشلا ، ةعفارلا  ايهف  كرحتت  حوضوب  ةددمح  قطانم  دوجو 

.ةيكوشلا تاعفارلا  لثم  ةلوانلما  تادعم  مادختسا  ةلاح  في  ةيلاثم ، ةروصب 
فوقو قطانم  نوكت  نأ  نكيم  .داولما  ةلوانم  تادعلم  اقًبسم  ةددلمحا  تارايسلا  فوقو  نكامأو  نيزتخ  تاحاسم 

.ءابرهكلاب لمعت  داولما  ةلوانم  تادعم  تنكا  اذإ  نشحلل ، نكامأ  تارايسلا 
ةفصرلأا نوكت  نأ  بيج  .ماطلحا  نم  ةيلاخ  ةفصرلأا  لظت  نأ  ةروضر  .ةكرحتلما  ليمحتلا  ةفصرأ  مادختسا 

.اهلحمو تانحاشلا  لاخدلإ  ةبسانم  تاردحنلماو  بسانم  فيصرت  ماظنب  تاناضيفلا  هايم  دض  ةنصلمحا  ةمجدلما 
.محج يّأ  نم  عئاضب  وأ  ةلوانم  تادعم  يّأ  باعيتسلا  فيكي  ابم  ةيربك  ةجحرأتلما  وأ  طيلل  ةلباقلا  باوبلأا  نوكت  نأ 



: ةيربكلا تاعدوتسلما  ليغشتل  عدوتسلما  ةيضرأ  طيطتخ  لىع  لاثم 

 

ةقطنلما بسح  نيزختلا 

يدالما عقولما  طيطتخ  رابتعلاا  عضولا في  ةحاسلما  طيطمخ  لىع  بيج  مجلحا ، وأ  كليلها  عون  نع  رظنلا  فصرب 
: كلذ ابم في  اهليتحم ، وأ  اهلقنل  بولطلما  دهلجا  رادقم  لىإ  ةبسنلاب  ةنزخلما  صرانعلل 

انهزو / اهمحج
اهمادختسا راركت 

، جورلخاو لوخدلا  تايلعم  نم  ددع  بركأ  نيعي  ام  نارود ، محج  بركأ  تاذ  ( SKU  ) نوزخلما ظفح  تادحو  نيزتخ  بيج 
هذه لقن  دنع  هيرفوت  تمي  يذلا  دهلجاو  تقولل  نوكيس  .نيزختلا  ةأشنم  وأ  نزخلما  عئاضبلا في  ليتحم  طاقن  نم  برقلاب 
، ايًسكع .تايلمعلل  لياجملإا  تيقوتلا  لىع  ىدلما  ةليوط  تايرثأت  لازنلإا  / ليمحتلا طاقنو  نيزختلا  عقوم  ينب  صرانعلا 

.نيزختلا ةأشنم  ليمحتلا في  طاقن  نع  ادًيعب  امًادختسا  لقلأا  صرانعلا  نيزتخ  بيج 

نيزختل طيطختلا  وهو  ةأشنلما  نم  فيللخا  ءزلجا  رركتم في  يرغ  كلشب  ةمدختسلما  عئاضبلا  نيزختل  ءانثتسا  دجوي 
تمي ول لم  تىح  نيزختلا ، ةأشنم  وأ  نزخلما  نم  مياملأا  ءزلجا  نم  برقلاب  اهلقن  بعصي  تيلا  وأ  ةياغلل  ةليقثلا  صرانعلا 

لخاد اهلقنل  ةيرطخ  تىح  وأ  ةليقث  تادلولما  وأ  ةنيكالما  ءازجأ  لثم  صرانع  نوكت  دق  .ةردان  تلااح  لاإ في  اهمادختسا 



عقاوم لىع  صاخ  كلشب  اذه  قبطني  .ابه  حصنُي  ةيجيتاترسا  وه  جرخلما  نم  برقلاب  اهؤاقبإ  نوكيو  نيزختلا ، عقوم 
.تاعفارلا ةملاسو  ةيدالما  تاردقلا  يركفتلا في  ينططخلما  لىع  بيج  لمكالاب ، يودي  كلشب  اتهرادإ  تمت  تيلا  نيزختلا 

: نيزختلا ةقطنم  ةطخ 

ةيربك / رركتم كلشب  ةبولطلما  صرانعلا 
مجلحا

كلشب اهراركت  بولطلما  صرانعلا 
طسوتم

ابًلط لقلأا  صرانعلا 

عقولما رايتخلا  طيطختلا 

.عدوتسم / نيزتخ ةأشنم  ءاشنإ  هيف  تمي  كليه  وأ  عقوم و/ رايتخا  دنع  نابسلحا  اهعضو في  بيج  رومأ  ةدع  كانه 

ةعقوتلما عئاضبلا  تاجايتحا 

.ةعقوتلما عئاضبلا  تاجايتحا  ةعيبط  اهرابتعا  تاظمنلما في  عضت  نأ  غيبني  ةديدج ، عدوتسم  ةحاسلم  طيطختلا  دنع 
بيج اضًيأ  نكلو  ددمح ، تقو  يأ  ةعقوتلما في  ةيكملا  نم  صىقلأا  دلحا  لىع  لقلأا  لىع  عئاضبلا  تاجايتحا  يوتحتس 

ءارجإ عدوتسلمل  لمكالا  قاطنلا  مهف  بلطتي  دق  .يزهجتلا  لثم  ةصالخا  ةطشنلأا  وأ  ةصالخا  ةلوانلما  تابلطتم  ةاعارم 
ةينمزلا ةترفلا  للاخ  مجابرلاب  ةقلعتلما  ةطشنلأل  طيطختلاو  ةيتسجوللا ، تامدلخاو  مجانبرلا  فيظوم  ينب  تارواشم 

.ايهف لمعلل  ةيربك  ةقطنم  بلطتت  دق  ايًبسن  ةيرغصلا  تايكملا  تاذ  عئاضبلا  تىح  .ةمداقلا 

: ةيلاتلا صرانعلا  ضعب  ةاعارم  بيج  عئاضبلاو ، ةثاغلإا  صرانع  نيزتخ  تاجايتحا  عقوت  دنع 

.ددلمحا نيزختلا  عقوم  لجأ  نم  عئاضبلل  ةعقوتلما  ةيكملا  لياجمإ 
.ابهاسح ينعتي  تيلا  اهعاونأو  نوزخلما ) ظفح  تادحو   ) علسلا نم  ةلقتسلما  عاونلأا  ددع 

.عقوتلما لمعلا  قفدت  فيكت  ةيلخاد  ةحاسم 
، داولما ةلوانم  تادعم  فوقو  نكامأو  عئاضبلا -  صرانع  لقن  لجأ  نم  ( MHE  ) داولما ةلوانم  تادعم  يرفوت  ةروضر 

.كلذ يرغو  نشحلا ، ةداعإو 
.نيزختلا عقوم  ابهلطتي  دق  تيلا  ةدلما  / ةنزخلمُا علسلا  ءاقب  ةدم 



.كلذ يرغو  ةنشحلا ، ةئزتجو  يزهجتلاو  تاقاطبلا ، عضوو  ةئبعتلا ، ةداعإك  ةيبنالجا -  ةطشنلأا  يرفوت  ةروضر 
يرغو ةيربكلا ، لاسرلإا  قطانمو  ةددعتلما ، ليمحتلا  ةفصرأ  ةيجاتنلإا -  / ةيبنالجا ةطشنلأا  ابهلطتت  دق  تيلا  ةعسرلا 

.كلذ
.كلذ يرغو  ةيرطلخا ، علسلاو  ديبرتلا ، ةلسلس  صاخ -  نيزتخ  يرفوت  ةروضر 

.بولطلماو هل  ططخلما  فياضلإا  طيايتحلاا  نوزخلما 

.عئاضبلا داعبأ  لىع  روثعلا  ěق  عئاضبلا في  ريدقتو  ديدتح  لوح  تامولعلما  نم  ديزم  لىع  روثعلا  نكيم 

: ةيماظنلا يرغ  وأ  ةصالخا  صرانعلا  نيزتخ 

.ةيماظن يرغ  وأ  ةضخم  صرانع  هجاوت  دق  انهإف  نيزختلا ، عقاوم  ةبولطلما في  ةحاسلما  طيطتخ  تلاكاولا  لواتح  انميب 
بولطلما مجلحا  ريدقت  تاحاسلما  طيطتخ  ليوؤسم  لىع  اضًيأ  غيبني  ةماعلا ، ةيجرالخا  داعبلأا  طيطتخ  لىإ  ةفاضلإابف 

.طقف ةيجرالخا  داعبلأا  سيلو  ةبسانم ، ةروصب  صرنع  نيزختل  لمكالاب 

تادعلما لثم  ةيماظنلا ، يرغ  صرانعلا  ضعب  يوتتح  دق  ةيماظنلا -  يرغ  لكاشلأا   
ارًمأ ةحاسلما  طيطتخ  لعتج  ةدقعم  ةيدام  صئاصخ  لىع  ةعارزلا  تادعم  وأ  ةيكينكايلما 

ليوؤسم لىع  غيبني  ةيربك ، ةجردب  ةيماظنلا  يرغ  لكاشلأا  لىإ  رظنلا  دنعف  .ابًعص 
نلأ طقف ، لوطلأاو  ضرعلأاو  لىعلأا  صرنعلا  ءازجلأ  جيرالخا  سايقلا  ةاعارم  طيطختلا 
، اذه لعفلو  .عدوتسلما  ةنزخلمُا في  ىرخلأا  صرانعلاب  كتحتس  تيلا  ءازجلأا  كلت هي 

بسانيل ةيافكلا  هيف  ابم  يربك  ئيرم  يرغ  قودنص  ليتخ  طيطختلا  ليوؤسم  لىع  غيبني 
ةحاسلما لياجمإ  باسلح  قودنصلا " " " فاوح  " مادختساو مياظنلا ، يرغ  صرنعلا 

رهظت امم  بركأ  عقاولا  ةيكللا في  ةحاسلما  تابلطتم  نوكت  دق  ةقيرطلا ، هذبه  .ةبولطلما 
.عليه

اذهو مكاحإب ، ةلخادتم "  " عئاضبلا صرانع  ضعب  نوكت  نأ  نكيم  ةلخادتلما -  عئاضبلا 
هي  - ءلادِلا .اßعب  لخاد  ةحاسم  لغشت  وأ  اßعب  لخاد  رقتست  نأ  نكيم  انهأ  نيعي 
دنع يرثكب  لقأ  ةحاسم  لغشت  ذإ  اßعب ، لخاد  اهعضو  نكيم  ةعئاش - ةيناسنإ  صرانع 

نيزختلا ةاعارم  تاظمنلما  لىع  غيبني  ةحاسم ، طيطتخ  دنع  .ةبسانم  ةروصب  انهيزتخ 
سيلو ةلخادتم ، / ةسدكم هيو  صرانعلل  ةيجرالخا  داعبلأا  باسح  قيرط  نع  لخادتلما 

ةيكللا في ةحاسلما  تابلطتم  نوكت  دق  ةقيرطلا ، هذبه  .ةيدرفلا  ةدحولل  ةيجرالخا  داعبلأا 
.عليه رهظت  امم  لقأ  عقاولا 

نيزختلا ةحاسلم  ةيدالما  بناولجا 

ةيدالما بناولجا  ةعجارم  نيزختلل  ططتخ  تيلا  تاظمنلما  لىع  غيبني  عقوتلما ، عوشرلماو  مجلحا  تاجايتحا  ءاشنإ  درجبم 
باعيتسلا ةيفكا  ةيلخاد  ةحاسم  دوجو  نم  غمرلا  لىعف  .اهيميقتو  ةلتملمحا  نيزختلا  ةحاسبم  ةطبترلما  ةحارلا  لئاسوو 

تانيستح بلطتت  وأ  ةيساسلأا ، ةيتحتلا  ةينبلا  لىإ  نيزختلا  عقاومو  تاعدوتسلما  رقتفت  دق  تحبلا ، جميلحا  باسلحا 
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: ليي ام  لىع  ةيدالما  ةحاسلما  تاجايتحلا  ةلماشلا  يرغ  ةئماقلا  يوتتح  نأ  نكيمو  .ةيليغشتلا  تاجايتحلاا  ةيبلتل  ةيفاضإ 

: ةيدالما سيراضتلا 

.اتهرادتساو اهغيرفت  / اهليتحمو اهفاقيإو  تانحاشلا ، لوخدل  ةعساو  ةحاسم  رفوت  نأ 
.ىرخلأا ةديدشلا  ةيولجا  تابلقتلا  وأ  تاناضيفلا  هايلم  ةضرعُ  عدوتسلما  / نيزختلا عقوم  نوكي  لاأ 

ةنحاشلا غيرفت  / فوقول ةصصخلما  قطانلما  ابه  دجاوتت  تيلا  ضرلأا  / لمرلا / ةبترلا لىع  يرثأتلا  ةاعارم  تمت  نأ 
تانيستح ءارجإ  ينعتي  له  وأ  ةيملس ، ضرلأا  لظتس  له  ةداتعلما -  ةطشنلأاب  مايقلا  ءانثأ  يزهجتلا  قطانمو 

.ةنايصو

: ةحارلا لئاسو  / قفارلما

.لاصتلاا لئاسوو  هايلماو ، ءابرهكلا ، نم  ةيساسلأا -  قفارلما  لىإ  لوصولا  نىبلما  / عقولمل حاتي  نأ 
.عقولما هايم في  ةرود  لىع  نكالما  يوتيح  نأ 

 - ةفلتخلما نيزختلا  تاجايتحلا  / ةفلتخلما نيزختلا  قطانلم  ةلصفنم  تاروصقم  لىع  نيزختلا  ةحاسم  يوتتح  نأ 
.رملأا بلطت  اذإ  كلذ ، يرغو  ةنمآ ، قطانمو  خانلما ، كمحتلل في  ةعضاخ  قطانمو 

.بسانم محج  تاذ  مادختسلال  ةلباق  ةيبتكم  ةحاسم  رفوت  نأ 
ينعتي له  وأ  دوقولاب ، دوتزلا  ةداعلإ  تانازخ  عقولماب  دجوي  له  دوقولاب -  دوتزلا  ةداعإ  نم  تانحاشلا  نكتمت  نأ 

.تانازخ بيكرت 

: كلايلها

.لعفلاب دوجوم  يدام  كليه  لىع  حترقلما  عدوتسلما  عقوم  يوتيح  نأ 
تانيسحتلا عضو  بجيف  كلذك ، نكت  اذإو لم  ةديج -  ةلاح  ابه في  ةطيلمحا  ضيارلأاو  ةيلالحا  كلايلها  نوكت  نأ 

.رابتعلاا ةبولطلما في 
.رملأا بلطت  اذإ  تابكرلمل ، ةكرحتم  ليتحم  ةفصرأ  عقولما  مضي  نأ 

ةبولطلما تاحلاصلإا  ةفكلت  عضو  بجيف  كلذ ، رفوتي  اذإو لم  ةبسانم -  افًقسأو  اًباوبأو  اًناردج  عقولما  مضي  نأ 
.رابتعلاا اتهبوعص في  ىدمو 

.رملأا بلطت  اذإ  لماوح ، / افًفرأ عقولما  مضي  نأ 
.ةبولطلما ةطشنلأا  عمد  لىع  ةرداقو  قوقشلا ، نم  ةيلاخو  ةعمان  نيزختلا  ةحاسم  تايضرأ  نوكت  نأ 

وأ تيبثتلا ، ضراوع  وأ  ةفوشكلما ، ةيئابرهكلا  كلاسلأا  وأ  بيبانلأا ، نم  ةيلاخو  ةحطسم  ناردلجا  نوكت  نأ 
.نيزختلا لىع  رثؤت  دق  تيلا  ىرخلأا  تاءوتنلا 

.ةأشنلما لىإ  تاشرلحا  وأ  هايلما  لوخد  لىإ  يدؤت  دق  بوقث  يّأ  نم  ايًلاخ  كليلها  نوكي  نأ 
فيصرت ماظن  ءاشنإ  ةفكلت  عضو  بجيف  دجوي ، اذإو لم  كليلها -  لوح  بسانم  فيصرت  ماظن  كانه  نوكي  نأ 

.رابتعلاا هتبوعص في  ىدمو 



ماعلا نيزختلا  نكام 

يملست داعيمو  فيلكاتلا  لىع  بسانلما  يرغ  عقولما  رثؤي  دق  ذإ  اضًيأ -  ةيهمأ  حترقلما  عقولمل  فيارغلجا  نكالما  كلشُي 
روملأا دحأ  لثتمي  .تامدلخاو  قاوسلأا  لىإ  لوصولا  صرف  نم  ماع  كلشب  للقي  اكم  ةئملام ، ةروصب  ةيناسنلإا  ةدعاسلما 

: نأك ةيسيئرلا  ءايشلأا  نم  هبرق  نيزتخ في  عقوم  رايتخا  دنع  رابتعلاا  اهعضو في  بيج  تيلا  ةماعلا 

.دوصقلما مادختسلال  ةيسيئرلا  قطانلما  نم  برقلاب  حترقلما  عقولما  نكام  عقي 
.ةصماعلا نكا في  اذإ  ءانيلما ، / راطلما نم  ابًيرق  عدوتسلما  نوكي  نأ  ةروضر  يركفتلا في  بيج 

.نياديم نكام  نكا في  اذإ  ةدوصقلما ، عيزوتلا  عقاوم  نم  ابًيرق  عدوتسلما  نوكي  نأ  ةروضر  يركفتلا في  بيج 
.لقنلل ةمدختسلما  ةيسيئرلا  قرطلا  نم  ابًيرق  حترقلما  نيزختلا  عقوم  نوكي  نأ 

.ةلوسهب حترقلما  نكالما  لىإ  ةتقؤلما  ةلماعلاو  لقنلا  ودهعتم  لصي  نأ 
.ةلوسهب نيزختلا  ةأشنم  لىإ  ةظمنلما  فيظوم  قماط  لصي  نأ 

نملأاو ةملاسلا 

تانوكلما ةملاسلا  تاءارجإ  مضت  دق  .نيزختلاو  عدوتسلما  ةحاسم  طيطتخ  دنع  ةيكللا  ةملاسلا  فوامخ  ةاعارم  بيج 
عقولمل ةملاسلا  تاجايتحا  يركفتلا في  دنع  .حترقلما  نكالماب  طييحُ  يذلا  دئاسلا  نملأا  لىإ  ةفاضلإاب  عدوتسلمل ، ةيدالما 

.طيطختلا ةيلعم  نضم  نملأا  فيظوم  عضو  تاظمنلما  لىع  اضًيأ  غيبني  حترقلما ،

بجيف كلذ ، لىع  يوتيح  نكي  اذإو لم  ئراوطلل -  جرامخو  قيرلحا ، داخملإ  ماظن  لىع  يدالما  كليلها  يوتيح  نأ 
.قيرلحا داخمإ  تادعم  بيكرت  فيلكات  ةاعارم 

.لوخدلل تاباوبو  ةينبم  ةجيسأ  / ناردج لىع  نيزختلا  نكام  يوتيح  نأ 
نم يرثكلا  بلطتتس  ذإ  ةحاتم -  ةسارح  ةمدخ  ابمرو  ةسارح ، نكامأو  ةسارح  زكرم  لىع  نيزختلا  نكام  يوتيح  نأ 

.ينصّالخا اسهارح  عم  دقاعتت  نأ  تلاكاولا  نم  نيزختلا  عقاوم 
، ةطشرلا ماسقأ  وأ  ةيركسعلا ، دعاوقلا  لثم  ةعقوتم -  وأ  ةفورعم  ةيسيئر  فادهأ  يأ  نم  برقلاب  عدوتسلما  عقي  لاأ 

.كلذ يرغو  ةيموكلحا ، بتكالما  وأ 
، دوقولا تاطمحو  ةيئاييمكلا ، داولما  ةلجاعم  تاعدوتسكم  ةلتملمحا -  رطاخلما  نم  برقلاب  عدوتسلما  عقي  لاأ 

.كلذ يرغو  طوبلها ، تاجردمو 
.قباسلا ةينملأا في  ثداولحاب  ةروشهم  ةقطنلما  نوكت  لاأ 

.نكاملإا ردق  ايًبسن  ضحاو  يرغو  فوشكم  يرغ  نكالما  نوكي  نأ 

تآشنلما ةرادإ 

، يدالما كليلها  ةنايص  رارتمسلاا في  لىإ  تلاكاولا  جاتحتس  لمكا ، كلشب  تايلمعلا  ءدبو  ةأشنلما  رايتخا  درجبم 
ةأشنلما في ليغشتب  طونلما  جيرالخا  فرطلا  رارتمسا  نم  دكأتلا  وأ  ةأشنلماب ، ةطيلمحا  ضيارلأاو  ةعمادلا  تادعلماو 



.كلذ لعف 

عقولما تايضرأ 

ةلازإ بيج  ذإ  نكاملإا ؛ ردق  قئاوعلا  نم  ةيلاخو  ةفوشكم  نيزتخ  ةأشنم  يّأ  لوح  ةدوجولما  تايضرلأا  ءاقبإ  غيبني 
وأ كلاسلأا  نفد  غيبني  .رضرلل  كلايلهاو  تابكرلما  ضرعتت  تىح لا  ةراضلا  باشعلأاو  تايافنلاو  مكارلاو ، ماطلحا ،

تيلا لا ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  وأ  بيبانلأا  لىع  ةيزمم  ةملاع  عضو  ينعتي  ذإ  ةحيصح ؛ ةروصب  اتهيطغت  وأ  ةفوشكلما  بيبانلأا 
ةفيظن فيصرتلا  تاونق  نوكت  نأ  غيبني  .الهوح  كممح  وأ  نمآ  كليه  ءانب  وأ  رحملأا و/ نوللاب  اهؤلاطو  انهفد ، نكيم 

رفح بيجو  تاناضيفلا ، عنلم  ةقلغلما  وأ  ةدودسلما  فيصرتلا  تاونق  حلاصإ  بيج  .تاقولأا  عيجم  لمعلل في  ةلحاصو 
.لعفلاب ةحاتم  نكت  اذإ لم  ةيفكالا  يرغ  فصرلا  تاونق  قيمعت  تاونق 

نأ لضفُيو  ةبوعص ، نود  اتهرداغمو  غيرفتلا  / ليمحتلاو ايهف  فوقولاو  ةأشنلما ، لوخد  نم  تانحاشلا  نكتمت  نأ  بيج 
نكتمت تىح  فٍكا  يزح  ةحاتإ  غيبني  .هسفن  تقولا  لمعلا في  ءادأ  لىع  ةرداق  ةدحاو  ةنحاش  نم  ثركأ  كانه  نوكي 

وأ تادعلما  قوعُت  نأ  نكيم  ةحاسلما ، ترفوت  نإو  تىح  هنلأ  فوقولل ؛ ةصصخلما  ةقطنلما  ةرادتسلاا في  نم  تانحاشلا 
قطانلما لوح  ةدوجولما  ةيضرلأا  جاتتح  دق  .ثداوح  عوقو  وأ  يرخأت  لىإ  يدؤت  نأ  لتميحُو  ةكرلحا ، تايافنلا  ماوكأ 

اهطس حبصي  تىح  ينطلاب  مدرُت  / صىلحاب شرفُت  وأ  فصرُت  وأ  دهّتمُ  نأ  لىإ  ابه  ةرادتسلااو  تانحاشلا  فوقول  ةصصخلما 
ةيربك رفح  وأ  قوقش  ثودح  لىإ  ابه  ةرادتسلااو  تانحاشلا  فوقول  ةصصخلما  ةحاسلما  ديهتم  مدع  يدؤي  دق  .اًيوٍتسم 
بلطتت دق  .ةيلفسلا  اهكلايه  فلاتإ  تىح  وأ  تابكرلما  ةلقرعو  ينطلا ، كلّشتو  هايلما ، عتجم  لىإ  يدؤي  امم  ةيضرلأا ، في 

ءًانب ماعلا ، لاوط  امإو  ةيسموم  ةروصب  امإ  ةرتمسم  ةنايص  غيرفتلا  / ليمحتلاو ةنحاشلا  ةرادتسلا  ةصصخلما  تاحاسلما 
.ةيخانلما تابلقتلا  لىع 

ةيدالما كلايلها 

.ةفلتخلما ماحجلأا  تاذ  نيزختلا  عقاولم  ةبسنلاب  نابسلحا ، اهعضو في  بيج  تارابتعا  كانه 

، عقولما ءابرهكلا في  رفوتت  اذإ لم  .تلااصتلاا  ةزهجأو  حيباصلماو  بتكلما ، ةزهجأ  ليغشت  لجأ  نم  ءابرهك  دوجو  ينعتي 
ليمحتلا ءافيتسلا  هديدتح  تمي  نأ  لىإ  تبثم  ئيابرهك  دلوم  يأ  جاتحيس  .نكمأ  نإ  ةيئابرهكلا  تادلولما  تيبثت  بيج 

ثودح ةضفخنلما في  ةقاطلاب  لمعي  يذلا  ئيابرهكلا  دلولما  ببستيس  ذإ  ةحيصح ؛ ةروصب  عدوتسلمل  عقوتلما  بيرهكلا 
لىإ ةدئازلا  ةقاطلاب  لمعي  يذلا  ئيابرهكلا  دلولما  يدؤيس  انميب  ةرتمسم ، ةنايص  ءارجإ  ينعتيسو  تادعلما  لطع في 
دلولما عمدل  ةطخ  ريوطت  تلاكاولا  لىع  بيج  ئيابرهك ، دلوم  مادختسا  دنع  .ةنايصلاو   دوقولا  نم  ةيربك  ةيكم  كلاتهسا 

.هحلاصإو ئيابرهكلا  دلولما  ةنايص  ةيفيك  لىع  فرعتلاو  رايغلا ، عطقو  دوقولا  يرفوت  كلذ  ابم في  ئيابرهكلا ،

نكا اذإ  .بيرق  ضاحرم  لىإ  لوصولا  ديدتح  وأ  ةدحاو  ءاشنإ  ينعتيسف  عقولما ، ةحاتم في  هايم  ةرود  كانه  نكت  اذإ لم 
يرفوت ينعتيس  وأ  هلخاد ، هايلما  نزتخُ  نأو  هايلما  عيزوتل  ماظن  بيكرت  ينعتيسف  ةيراج ، هايم  يّأ  لىع  يوتيح  عقولما لا 

وأ روبنص  رفوت  مدع  لاح  فيو  عدوتسلما ، لماعل  بشرلل  ةلحاص  هايم  ةحاتإ  غيبني  .ليسغلل  هايلما  لكاشأ  نم  رخآ  كلش 



.هايم تاجاجز  يرفوت  ينعتي  دقف  روفلا ، لىع  ةيقن  هايم 

الهو ةيسيئرلا  عدوتسلما  ةيضرأ  نع  ةلوصفم  ةيبتكم  ةحاسم  يّأ  نوكت  نأ  لضفُي  .بيتكلما  لمعلل  ةحاسم  يرفوت  غيبني 
، ةيبتكلما تاودلأاو  ةعباطلا ، لثم  ةيساسأ ، تاودأب  ةيبتكلما  تاحاسلما  دوزت  نأ  غيبني  .اهقلاغإ  نكيم  جاردأو  باوبأ 

دق .كلذ  نكمأ  تىم  تنترنلإا  ةكبش  لىإ  لوصولاو  تافللما  ظفح  تانازخو  ةيئابرهكلا ، سباقلماو  سياركلاو ، بتكالماو 
هذبه ظافتحلاا  نكيم  اذلو  عقولما ، ةيبتكلما في  تادعلماب  ظافتحلاا  لىع  ةردقلا  لىإ  ةيرغصلا  تآشنلما  رقتفت 

.رملأا بلطتي  ابمسح  مهعم  عدوتسلما  قماط  اهلميح  نأ  وأ  ةنازخ ، ةيساسلأا في  تامزلتسلما 

.لخادلاب ةنزخلما  تاجتنلما  عاونأو  جرالخاب  ةدوجولما  ةيولجا  فورظلا  لىع  ءًانب  ةيفاضإ ، ةيوته  تاعدوتسلما  بلطتت  دق 
ونح هدعاصت  ءانثأ  جورلخاب  نخاسلا  ءاوهلل  حاسملل  ةيوته  تاحتف  لىع  ةيربكلا  تاعدوتسلما  نم  ديدعلا  يوتتح 

حتف لىإ  جاتتح  نأ  نكيمو  ةئمادلا ، ةيوتهلا  عمدل  ةبسانم  كلايه  لىع  ةيرغصلا  نيزختلا  تاحاسم  يوتتح  دق لا  .فقسلا  
.لمعلا تاعاس  ءانثأ  باوبلأا 

(: MSUs  ) ةلقنتلما نيزختلا  تادحول  ةبسنلاب 

ةلقنتلما نيزختلا  تادحو  تيبثت  ليسهت  تمي  نأ  بيج  .ةبسانم  ةروصب  اتهنايصو  ةلقنتلما  نيزختلا  تادحو  تيبثت  بيج 
نأ بيج  ةلقنتلما ، نيزختلا  تادحو  بيكرت  ةيفيك  ةفرعم  لىإ  ةفاضلإاب  .ةيلمعلا  هذه  ةبرلخاب في  عتتمي  صشخ  دي  لىع 

: ليي ام  لىع  ةلقنتلما  نيزختلا  تادحو  يوتتح 

.حايرلا طغض  نم  ليلقتلل  ةدئاسلا  حايرلا  ناهجاوي  فيللخا  ءزلجاو  مياملأا  ءزلجا  لعتج  ةقيرطب  نىبُت  نأ 
.تاناضيفلل ضرعم  عقوم  وأ في  ةضفخنم  ةطقن  نىبُت في  لاأ 

قوف ةلقنتلما  نيزختلا  تادحو  عفرل  اتهاذب  ةئماق  حاولأ  لىع  ةلقنتلما  نيزختلا  تادحو  ءانب  غيبني  لضفلأا ) نم  )

.تاناضيفلا وأ  راطملأا  ابهبست  تيلا  هايلما 
لفسأ صشخ  يأ  لىع  بعصلا  نم  نوكي  نأو  جرالخا  نم  مكاحإب  اهقلاغإو  ةلقنتلما  نيزختلا  تادحو  تيبثت  بيج 

.اهقلست جيرالخا  ءاطغلا 

، لينيفلاب ةيلطلما  بناولجا  قيزتم  وأ  ضراوعلا  هيوشت  لثم  ةلقنتلما  نيزختلا  تادحوب  قحلت  تيلا  راضرلأا  يميقت  بيج 
تادحو تاساسأب  تقلح  تيلا  راضرلأا  وأ  تاققشتلا  حلاصإ  بيج  .يربخ  صشخ  دي  لىع  تاحلاصلإا  ذفنُت  نأ  بيجو 

.راضرلأا نم  ديزلم  كليلها  ضرعت  عنلم  ةعسرب  ةلقنتلما  نيزختلا 

: ةبلصلا بناولجا  تاذ  ةروطتلما  كلايهلل  ةبسنلاب 

فقسلا ثدتح في  بوقث  وأ  تاققشت  يّأ  ةلجاعم  بيج  .هحلاصإو  يدالما  كليلهاب  قحلي  رضر  يّأ  ةلجاعم  بيج 
بيج .اهقلاغإ  نكيمو  ةبلص  ذفاونو  باوبأ  لىع  نيزختلا  تآشنم  يوتتح  نأ  غيبني  .اتهظحلام  درجبم  ةعسرب  ناردلجاو 
ةيكبش وأ  نابضقب  الهلاخ  نم  لوخدلاو  ايهلإ  لوصولا  نم  غلاب  صشخ  نكتميل  ةيافكلا  هيف  ابم  ةضفخنلما  ذفاونلا  ةيطغت 

.ام عون  نم  ةديدح 

ةيفكا ةيلخاد  ةءاضإ  لىع  نيزختلا  كلايه  يوتتح  نأ  غيبني 



حيباصم تيبثت  يركفتلا في  تلاكاولا  لىع  غيبنيف  رانهلا ، ءانثأ  اهمادختسلا  ةيفكا  ةطيلمحا  ةءاضلإا  نكت  اذإ لم 
.رانهلا ءانثأ  اهمادختسلا  ةيفاضإ 

.قاطنلا ةعساو  ةءاضإ  تابيكرت  لىإ  ةيربكلا  تآشنلما  جاتتح  دق  .ليللا  لمعلل في  ةيفكا  ةءاضلإا  نوكت  نأ  غيبني 

ىودعلا تلاقان  ةرادإ 

لىع ةرطيسلا  بيج  .هفلتُي  وأ  قيبتلما  نوزخلما  دسفُي  دق  ءشي  يّأ  وأ  تاشرلحا  وأ  ضراوقلا  انهأب  ىودعلا  تلاقان  فرعُت 
ءشي يّأ  فلاتإ  انهكيم  نكلو  بسفح -  ماعطلا  لىع  تاشرلحاو  نائرفلا  رثؤت  ذإ لا  ةيزاترحا ؛ ةروصب  ىودعلا  تلاقان 

.امًاتم ةيبطلا  ةكلتهسلما  داولما  نوزمخ  رمدُت  نأ  نكيمو  سبلالما ، وأ  تايناطبلا  لثم  ةيوضعلا  داولما  نم  جوسنم 
وأ تافلآا  عم  لماعتلا  بيجو  لبقتسلما ، ةيربك في  تلاكشم  ثودح  لىإ  ةلجاعلما  يرغ  تافلآا  يدؤت  نأ  نكيم 

لىع ءًانب  ىودعلا  تلاقانل  ةبقارلما  لكاشأ  ضعب  نس  لىإ  تاعدوتسلما  جاتحتس  .ارًوف  ايهلع  فرعتلا  تمي  تيلا  تاشرلحا 
: كلذ ابم في  نوزخلما  ةيبط 

.يرخبتلا تامدخ  يمدقتل  ةيجراخ  تكاشر  عم  دقاعتلا  نكيم  يرخبتلا - 
.ضراوقلا ديصل  عدوتسلما  لوح  اقًبسم  ةعونصم  دئاصم  عضو  تاقصلالا -  / نائرفلا دئاصم 

.تاقولأا عيجم  عدوتسلما في  ةيضرأ  ةفاظن  لىع  ةظفالمحا 
.نكمم تقو  عسرأ  انهم في  صلختلاو  ماعلا  نوزخلما  نم  ةنفعتلما  / ةدسافلا صرانعلا  ةلازإ 

يرخبت ديعاوم  ديدتح  تلاسجلا في  دعاست  نأ  نكيم  .هعونو  مدختسلما  جلاعلا  يخرات  ليسجت  غيبني  ةفآ ، ديدتح  دنع 
.اضًيأ ةيسموم  تلاكشم  لىإ  يرشت  نأ  نكيم  انهكلو  تاجتنلمل ، صفح  وأ  نييتور 

يرهطتلا

ةيئاذغلا تاجتنلما  .ةنزخلما  علسلا  عونو  هفورظو  نيزختلا  ةدم  لىع  تاشرلحاو  تافلآا  ةفحكالم  ةيلاجملإا  ةجالحا  دتمعت 
لوادج ةيئاذغلا  تاجتنلما  ةصصختلما في  تلاكاولل  نوكت  دقو  تافلآا ، بذلج  ةساسح  نوكت  صوصلخا  هجو  لىع 

بيج ةيلاثلما  ةيحانلا  نم  نكلو  رشهأ ، ةتس  ةرم كل  يرهطتلا  ءارجإ  ريرقت  ةماع هي  ةسرامم  لضفأ  .يرهطتلاب  ةصاخ 
لىإ يرهطتلل كل 3  ةجاح  كانه  نوكت  دق  ىرخأ ، تلااح  .يرهطت في  ءارجإ  لىإ  ةجالحا  بنجتل  ةيفكا  ةعسرب  نوزخلما  ريودت 

فورظلا ةيشرلحا في  تافلآا  مظعم  رثكاتت  نأ  عقوتلما  نم  ةماع ، ةدعاقك  .تاشرح  دوجو  فاشتكا  درجبم  وأ  رشهأ ،  4
ةيربك ةكلشم  حبصت  نأ  نكيم  اتهلجاعم  تمت  تيلا لا  ةباصلإا  نأ  نيعي  ام  عيباسأ ، ةتس  لدعبم 50 كل  ةبطرلا  ةيئاوتسلاا 

.ةلئاه ةعسرب 

تادحو عيجم  يرهطتب  ةدشب  حصنُي  كلذ  عمو  طقف ، دحاو  ءزج  وأ  هلكمأب  نيزختلا  عقوم  وأ  نزخلمل  يرهطتلا  نوكي  نأ  نكيم 
حاولأ  " ىسمي ام  مادختساب  نيزختلا  تاقايس  يرهطتلا في  تمي  ام  ةداع  .تقولا  سفن  فلتلل في  ةلباقلا  نوزخلما  ظفح 

، هذه يرهطتلا  حاولأ  مادختسا  دنع  .ةنزخلما  داولما  طيغت  ةذفنم  يرغ  ةيربك  ةشقمأ  هيو  كملمحا " زاغلا  حاولأ   " وأ يرهطتلا "
عنلم ةشقملأا  فاوح  ليقثت  تمي  انميب  ءاطغلا ، ةفاح  تتح  يرهطتلل  اصًيصخ  ةمدختسلما  ةيئاييمكلا  داولما  تمي ضخ 

.ابه  صالخا  يرثأتلا  ةدايزو  ةددمح  قطانم  يرهطتلا في  دوهج  يزكرت  لىإ  ةشقملأا  هذه  مادختسا  يدؤي  .اهكيرتح  نم  ءاولها 



: ليي ام  ةاعارم  ائمًاد  نيريدلماو  لماعلا  لىع  بيج  يرهطتلل ، عوضلخا  دنع 

تلاكاولا لىع  بيج  .صاخ  كلشب  ةصخرم  ةكشر  وأ  بردمُ  صصختم  ةطساوب  طقف  يرهطتلا  ةيلعم  تمت  نأ  بيج 
لاأ بيج  .قوسلا  ةحاتلما في  تارايلخا  لوح  تايترشلما  قيرف  نم  راسفتسلاا  يرهطتلا  تامدخ  بلطتت  تيلا 

! صاخ بيردت  لىع  لوصلحا  نود  ابه  ةصالخا  نزاخلما  يرهطت  تقو  يأ  ةلكاو في  يأ  لواتح 
اكم نامأب ، ةدوعلا  نم  اونكتمي  تىح  نيزختلا  ةحاسم  ءلاخإ  لماعلا  لىع  بيج  ةشقملأا ، تتح  يرهطتلا  اذإ تم  تىح 

.بردم صصختم  ةطساوب  ضحوم  وه 
وأ يرهطتلا  ةيلعم  ءانثأ  نولمعي  نيذلا  صاشخلأا  عيجم  لبقِ  نم  ةبسانلما  ةملاسلا  تادعم  مادختسا  بيج 

.انهم برقلاب 
.اهعيزوت  وأ  اهعم  لماعتلا  لبق  حيصح  كلشب  ةنخدلما  صرانعلا  ةيوته  بيج 

وأ نيزختلا  قرط  يريغتل  ةجاح  كانه  نوكت  دقف  تاشرلحا ، دوجو  رتمسا  اذإ  .رتمسم  صفح  ءارجإ  مزلي  دق  يرهطتلا ، دعب 
.نيزختلا  تاحاسم  ةيضرأ  وأ  جيرالخا  حطسلا  لوح  شرلل  ةيفاضإ  ةلئاس  تافآ  تاديبم  مادختسا  مزلي  دق  .يملستلا 

ةيدالما  نزاخلما  ةنايص  لودج 

.نزاخلما  ةرادلإ  حترقلما  ةيرودلا  ةنايصلا  لودج  ليي  ايمف 

 

صحفلافيظنتلا 

ميوي تايضرلأاكلشب 
تاشرح دوجو  تاملاع 

لافقأ



عيوبسأ كلشب 
ناردلجا

تاجلاثلاو ففرلأاو  لماولحا  بناوج 

تافلآا نع  اثًبح  قمعم  صفح 
ففرلأاو لماولحا  تابث 

ةيجرالخا ةرانلإا  ةظمنأ 
ةطيلمحا  راوسلأا  / ناردلجا

يرشه كلشب 

ةنزخلما صرانعلا 
حطسلا
يراجلما

تانحاشلا راظتنا  قطانم 
ةأشنلما تايضرأ 

رادلجا قوقش 
هايلما تابسرت 

لمرلا ءلاد  / قيرلحا تايافط 
ةلوانلما  تادعم  ةلاح 

صحفلافيظنتلا 

نزاخلما  تادعم  ةنايص  لودج 

لادبتسا كلذ  لشمي  دق  .ةيرود  ةنايص  ففرلأاو  لماولحا  كلذ  ابم في  نزاخلما ، قفارم  تادعلما في  عيجم  بلطتتس 
صفح ءارجإ  درمج  وأ  فيظنتلا ، وأ  ميويلا  نشحلا  ءارجإ  وأ  تايراطبلا ، صفح  وأ  يمشحتلا ، داوم  مادختسا  وأ  ءازجلأا ،

تميس ماع ، كلشب  .رطلخاو  فلتلا  تاملاع  ايهلع  رهظت  ةيدالما لا  تيبثتلا  كلايهو  ةمدلخا  تادعم  نأ  نم  دكأتلل  رتمسم 
ءارجلإ ةيلاجمإ  ةجاح  كانه  تنكا  نإ  لاإ  ةعنصلما ، ةكشرلا  لبقِ  نم  ةفلتخلما  تادعلما  صرانعل  ةمدلخا  لودج  يرفوت 

نكا ماكل  .ةيلاجملإا  ةيمويلا  لماعتلا  تابلطتمو  نزخلما  محج  لىع  اضًيأ  دتمعت  دق  ةيعوبسأ  وأ  ةيموي  شيتفت  تايلعم 
تاذ نزاخلما  بلطتت  دق  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .ةنايصلا  تادعم  نم  ديزلما  بلطتي  نأ  لتملمحا  نم  نكا  بركأ ، قفرلما 

نزاخلما تادعلم  ةنايص  لودج  عضو  نزاخلما  يريدم  لىع  بيج  .ةيرودلا  ةنايصلا  نم  ديزم  ءارجإ  اضًيأ  ةيلاعلا  ةيجاتنلإا 
نم ةيسيئرلا  عطقلل  ةلصفنم  تلاسجب  ظافتحلاا  اضًيأ  بيجو  يونس ، / يرشهو عيوبسأو  ميوي  كلشب  لطعتت  تيلا 

، نثملا ةظهاب  صرانعلل  ضياترفلاا  čعلا  ةدايز  لىإ  ةنايصلل  بسانلما  عبتتلا  يدؤيس  .ةيكوشلا  تاعفارلا  لثم  تادعلما ،
.نزاخلما  ةئيبل  ةماعلا  ةملاسلا  نم  دييزسو 

نيزختلا كلايهو  ةلوانلما  تادعم 

ةلباقلا نيزختلا  ةحاسم  ةدايز في  لىإ  يدؤت  نأ  عدوتسلما  ايًلعف في  عئاضبلا  نيزتخ  الهلاخ  نم  تمي  تيلا  قرطلل  نكيم 
تيلا ةيسيئرلا  تافينصتلا  نم  ليلقلا  دجوي  ةماع ، ةروصبو  .ةملاسلا  لىع  يرثأتلاو  ةءافكلا ، عفرو  ةيربك ، ةروصب  مادختسلال 

.ايًلعف اتهلجاعمو  عئاضبلا  الهلاخ  نم  نزتخُ 

فوفرلا

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%2588%25D9%2584%20%25D8%25B5%25D9%258A%25D8%25A7%25D9%2586%25D8%25A9%20%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AA%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B3%25D8%25AA%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.xlsx
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25B3%25D8%25AC%25D9%2584%20%25D8%25B5%25D9%258A%25D8%25A7%25D9%2586%25D8%25A9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AA.xlsx


تيلا فوفرلا  نإف  لقنلا ، ةصنم  محج  عم  اهمحج  ىواستي  تيلا  تلاولحما  كمحتلل في  مدختسُت  تيلا  لماولحا  سكع  لىع 
: ليي ايمف  ديفُت  عيدوتسلما  نيزختلا  مدختسُت في 

.تارايسلا رايغ  عطق  لثم : ةضفخنلما -  تايكملا  تاذ  ةيرغصلاو  ةبئاسلا ، صرانعلا 
.ةيودلأا لاثم : ةيرغص -  تايكمب  اهعيزوت  تمي  تيلا  صرانعلا 

.رتويبكملا ةزهجأ  لثم : ةعفترلما -  ةيمقلا  تاذ  صرانعلا 

نأ ةيللمحا  داولمل  نكيم  الماط  ةيللمحا ، داولما  نم  ةديعبلا  ةيناديلما  تاعدوتسلما  ةلوسهب في  ففرلأا  ءاشنإ  نكيم 
، يربكلا عدوتسلما  لخاد  نكام  يّأ  ففرلأا في  تيبثت  نكيم  اكم  .ةيدالما  ةيحانلا  نم  ةبولطلماو  ةنزخلمُا  صرانعلا  عمدت 

ذيفنتل ةطيسو  ةلحركم  ففرلأا  مادختسا  نكيم  لاثلما ، ليبس  لىعف  .اذه  قيقتح  لىع  عقولما  دعاسي  نأ  غيبني  نكلو 
ىوس قىلتي  هنكلو لا  ةيرغصلا ، صرانعلا  نم  لقن  تاصنم  / ةيربك قيدانص  لىع  عدوتسلما  يوتيح  نأ  نكيم  ذإ  تابلطلا ؛

اقًبسم ةددلمحا  ففرلأا  تاذ  ةحاسلما  لىإ  نوزخلما  نم  ةلوقعم  ةيكم  لقن  نكيم  .ةليلق  تايكمب  ءاقتنلاا  تابلط 
ةلصفنم ةحاسم  ففرلأا  بلطتت  دق  .صرنعلا  ىوتسم  لىع  ةصرتقلما  وأ  ةضفخنلما  ءاقتنلاا  تابلط  ةيبلت  ليسهتل 

علسلا وأ  ةعفترلما  ةيمقلا  تاذ  صرانعلا  نيزتخ  بسنلأا  نم  نوكي  دق  ةيسيئرلا ؛ عدوتسلما  ةيضرأ  نع  اًيدام  ةلوصفم 
.قلاغلإل ةلباق  ةلصفنم  ةحاسم  ففرلأا في  لىع  لضفأ  ةروصب  ةباقرلل  ةعضالخا 

غلابلا صشخلا  عيطتسي  ثيبح لا  ادًج  ةقيعم  ففرلأا  نوكت  لاأ  بيج  ذإ  ةيحرم ؛ ففرلأا  تابيكرت  نوكت  نأ  غيبني 
اكم نملآا ، عافترلاا  ففرلأا  زواجتت  لاأ  بيج  هسفن  تقولا  فيو  فرلا ، نم  فيللخا  ءزلجا  لىإ  لصي  نأ  لوطلا  طسوتم 

.نكمأ ماكل  لىعلأا  لىإ  لوصولل  دعاقم  وأ  لملاس  بلط  بنتج  بيج 

ضيرلأا نيزختلا  / ةبئاسلا صرانعلا  سيدكت 

لاأ بيج  .ةسدكم  ماوكأ  اهعيتجم في  تمي  ام  ابًلاغو  عدوتسلما ، ةيضرأ  لىع  نزيخُ  ءشي  يّأ  لىع  ضيرلأا  نيزختلا  لتمشي 
لىع وأ  لقن ، تاصنم  لىع  عئاضبلا  عضوت  نأ  بيج  ذإ  ةشرابم ؛ عدوتسلما  ةيضرأب  ضرلأا  لىع  ةنزخلما  صرانعلا  كتتح 
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تاجايتحا لىع  ءًانب  ةيضرلأا  قوف  ةسدكلما  ماوكلأل  ماعلا  نيوكتلا  فلتخيس  .ةحاتم  لقنلا  تاصنم  نكت  اذإ لم  ينلوبرت 
: كلذ ابم في  نيزختلا 

اهدرج ينعتي  دق  تيلا  ةفلتخلما  نوزخلما  ظفح  تادحو  صرانع  ددع 
عافترلاا نم  ديح  يذلا  عئاضبلا  نزو 

ةيماظنلا يرغ  تاودلأا  صر  نكيم  انميب  ةيواستم  ةروصب  قيدانصلا  سيدكت  نكيم  ذإ  عئاضبلل ؛ ةيدالما  ةعيبطلا 
مرلها هبشي  كلشب  سايكلأا  ةظوفلمحا في 

ةيناديلما تاعدوتسلما  مظعم  نوكت  ام  ةداعف  .ةيناسنلإا  تئايبلا  ايًضرأ في  ةبئاسلا  صرانعلا  نيزتخ  ادًج  عئاشلا  نم 
عمدل ةيفكالا  ةيتحتلا  ةينبلا  لىإ  رقتفت  انهأ  وأ  ةصالخا ، تادعلما  بيكرت  اهعم  بعوتست  ةقيرطب لا  ادًج  ةيرغص  ةديعبلا 

ةثاغلإا تادادمإ  نم  يربك  ءزج  دجوي  .اتهعيبطب  ةتقؤم  كلايه  نوكت  نأ  وأ  ةحيصح ، ةروصب  داولما  ةلوانم  تادعم 
، ةحيصح ةروصب  ةسدكلما  عئاضبلا  ماوكأ  ةرادلإ  ليح  ةدع  كانه  .اضًيأ  ةروطتم  ةلوانم  ةروضرلاب  بلطتي  ةيناسنلإا لا 

مادختسا ةبغرلا في  ةيناسنلإا  تلاكاولا  مواقت  نأ  غيبني  .ليلدلا  اذه  دراولا في  نوزخلما  ةرادإ  ěق  الهوانت في  تيلاو تم 
نم ةيودلأا  لثم  تاجتنم  ديفتست  نأ  نكيم  ذإ  ةدئاسلا ؛ اتهعيبط  نم  غمرلا  لىع  تاقايسلا  عيجم  ةيضرلأا في  ةلوانلما 
ةحاتم ةحاسم  ءلم كل  ةبغرلا في  ةمواقم  ةحاسلما  طيطتخ  نع  ينلوؤسلما  لىع  غيبني  اكم  .ماوكأ  طسو  اسهيدكت  مدع 

سيدكتلاو نيزختلا  مدختست  تيلا  تاعدوتسلماو  نيزختلا  تآشنم  لظت  نأ  بيج  ذإ  ضيرلأا ؛ نيزختلا  مادختسا  دنع 
مامأ لاجلما  حاسفإ  عم  ةملاسلا  لجأ  نم  ةحوتفم  ةقورلأاو  تاčلما  ءاقبإ  للاخ  نم  ةدعاقب 70/30 ، ةمتزلم  ضيرلأا 

.غيرفتلاو ليمحتلا 

لماولحا

ندعلما نم  ةعونصم  ةيولع  كلايه  نع  ةرابع  هيو  لقنلا -  تاصنم  لماوح  سماب  ايهلإ  راشي  اًنايحأو  عدوتسلما - لماوح 
عستت نأ  نكيم  ةحاسم  لىإ كل  راشُي  .لقنلا  ةصنم  مجبح  نوكت  تيلا  ةيربكلا  صرانعلا  للحم  اصًوصخ  تصممُ  ليقثلا 

دنع لقن " تاصنم  عقاوم   " انهأ لىع  امًوعم  لقنلا  ةصنم  ةفصرأ  باستحا  تميو  لقنلا ، ةصنم  فيصرب  لقنلا  ةصنلم 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Stack.png


ةنزخلما ةمخضلا  صرانعلا  وأ  لقنلا ، ةصنم  ةعوضولما في  عئاضبلا  ليتحم  نكيم  .ةرفوتلما  عدوتسلما  ةحاسم  باسح 
ةًداع .ةيكوش  ةعفار  مادختساب  لقن  ةصنبم  لماح  انًيعم في  ماًحج  كلتتم  تيلا  مجلحا  ةيربك  عئاضبلا  وأ  لقن ، تاصنم  في 

ةيرغصلا صرانعلا  سيدكتل  احًوتفم  لظي  نأ  نكيم  وأ  لقنلا  ةصنم  ةعفار  ةطساوب  ليفسلا  فيصرلا  ليتحم  نكيم  ام 
قيرط نع  ةيربك ، ةروصب  عدوتسلما  نيزتخ  ةعس  ةدايز  لىإ  ةحيصح  ةروصب  ةمدختسلما  لماولحا  يدؤت  نأ  نكيم  .اًيودي 

.نكمم دح  صىقأ  لىإ  داعبلأا  ثيلاث  ءاضفلا  يربكت 

ضراوعلا ليدعت  نكيمو  عدوتسلما ، نيزتخ  تاجايتحاو  ةيضرلأا  طيطتخ  ءافيتسلا  لقنلا  ةصنم  لماوح  نىبُت  نأ  نكيم 
نوكت نأ  غيبني  .ةيرغتلما  نيزختلا  عافترا  تاجايتحا  عم  شىاتمت  تىح  ايهلع  لقنلا  تاصنم  تيبثت  تيلا تم  ةعطاقتلما 

نوكت لاو  ةحاسلما ، ردتهُف  ادًج  ةعفترم  نوكت  لاف  ةلوقعم ؛ ةعطاقتلما  لماولحا  ضراوع  ينب  ةدوجولما  ةيسأرلا  ةحاسلما 
دق نكلو  ترم ، لياوح 1,5  عافترلاا  طسوتم  غلبي  .ةئطاخ  ةروصب  الهاخدإ  تمي  وأ  لقنلا  تاصنم  قلعت  تىح لا  ادًج  ةضفخنم 

بعوتست اهلعتج  ةقيرطب  لماولحا  ءانب  نكيم  .ةنزخلمُا  صرانعلا  وأ  لقنلا  ةصنم  ةلاح  لىع  ءًانب  تلايدعت  ءارجإ  ينعتي 
اًنامأ ثركلأا  عفرلا  عافترا  لماولحا  زواجتت  لاأ  غيبني  نكلو  اترًم ، لىإ 20  لصي  عافترا  تىح  ةيسأرلا  لقنلا  تاصنم  تاسدكت 

قيفلأا راطلإا  قعم  نوكي  لاأ  بيج  .نيترم   ةفاسبم  فقسلا  نم  بترقت  لاأو  عقولما ، ةحاتلما في  ةيكوشلا  ةعفارلل 
، لقنلا تاصنم  طوقس  عنلم  ةعقوتلما  لقنلا  ةصنم  عون  نم  ضرعأ  لمالحاب  ةصالخا  ةعطاقتلما  ضراوعلا  ينب  دوجولما 

لىع دنتسم  وٍتسم  فياضإ  حطس  دوجو  نود  نامأب  وأ  ةقدب  مياظنلا  يرغ  كلشلا  تاذ  ماسجلأا  رقتست  لاأ  نكيمو 
.ينتضراعلا

ةظمنأ بلطتت  اكم  .ةتبثمُ  ةبربخ  عتتمت  ةفترمح  تكاشر  قيرط  نع  لاإ  لقنلا  تاصنم  قيلعت  ةظمنأ  تبثُت  لاأ  غيبني 
ةروصب ضرلأاب  تبثُت  نأ  لىإ  لماولحا  جاتحتس  ذإ  ةيافكلا ، هيف  ابم  ةيوقو  ةكيسم  عدوتسلما  تايضرأ  نوكت  نأ  قيلعتلا 

تاملاع نم  ةيدالما  قيلعتلا  كلايه  ولتخ  نأ  بيج  ذإ  نامأب ؛ اتهنايص  تمي  نأو  قيلعتلا  ةظمنأ  لمعت  نأ  بيج  .ةيلعف 
صرانعلل ةيربك  ةراسخ  لىإ  يدؤي  امم  ةلوسهب  ةفوشكلما  قيلعتلا  كلايه  رانهت  نأ  نكيم  .فلتلا  وأ  كلآتلا  وأ  هيوشتلا ،

اياوز دنع  ةيدالما  مادطصلاا  زجاوح  لكاشأ  نم  لاًكش  لماولحا  نÊتت  نأ  بيج  .ةافو  تلااح  وأ  ةرطخ  تاباصإو  ةنزخلما 
صاشخلأا لىوتي  نأ  غيبني  .انًكمم  كلذ  نكا  ماكل  ةلوانلما ، تادعم  نع  جمانلا  رضرلل  اĺرعت  عنلم  تاčلماو  فوفصلا 

.ةيندعلما قيلعتلا  كلايه  نم  اهغيرفتو  عئاضبلا  ليتحم  طقف في  ةيكوشلا  ةعفارلا  ليغشتل  نولهؤلماو  نوبردلما 



سيدكتلا تاراطإ 

عئاضبلا سيدكتل  تصممُ  عنصلا  ةقبسم  ةقئاف  ةيندعم  كلايه  لقنلا  ةصنم  لماوبح  ةلصتلما  سيدكتلا  تاراطإ  دعُت 
.ةيربك ةروصب  يمسقتلاو  ليدعتلل  ةلباقو  اتهاذب  ةئماق  سيدكتلا  تاراطإ  نإف  لقنلا ، ةصنم  لماوح  فلابخو  .ةيسأر  ةروصب 

.هماحجأ فلاتخا  نم  غمرلا  لىع  ترم ،  1.5 هتدعاق 1.5 ×  غلبتو  بعكلما  مجبح  يداحلأا  سيدكتلا  راطإ  نوكي  ام  ةًداع 
.ةحاسم  يرفوتل  اهكيكفت  نكيم  تىح  وأ  اهمادختسا ، مدع  دنع  اßعب  سيدكتلا في  تاراطإ  مظعم  لخادتت  نأ  نكيمو 

: ليي ايمف  سيدكتلا  تاراطإ  ديفُت 

.مياظنلا يرغ  كلشلا  تاذ  عئاضبلا  سيدكت 
.رارتمساب ةيرغتلما  سيدكتلا  تاجايتحا  عم  عدوتسلما  ةحاسم 

.رخآ لىإ  نكام  نم  اهلكمأب  لماولحا  لقن  ةعسر 

هلكمأب راطلإا  لقن  نكيم  .ةبسانم  ةروصب  اهفيلغت  وأ  اتهيبثت  وأ  اهعمد  نم  دب  لاف  لماولحا ، ةبئاسلا في  عئاضبلا  تنزُخ  اذإ 
.ةيسأرلا ةحاسلما  للاغتسلا  نملآا  عافترلاا  ىوتسم  لىع  ةلوسهب  تاراطلإا  سيدكت  نكيمو  ةيكوش ، ةعفار  قيرط  نع 

نكاملأا فيو  طقف ، ةتباثلاو  ءاسللما  تايضرلأا  تاذ  تاعدوتسلما  سيدكتلا في  تاراطإ  مادختسا  نكيم  ظلحا ، ءوسل 
لماولحا عمدل  سيدكتلا  تاراطإ  ةيربكلا  تآشنلما  نم  يرثكلا  مدختست  .نامأب  لمعلا  ةيكوشلا  تاعفارلل  ايهف  نكيم  تيلا 

.ىرخأ ةقيرطب  ةلوسهب  اسهيدكت  نكيم  تيلا لا  مياظنلا  يرغ  كلشلا  تاذ  صرانعلا  ةصاخو  فوفرلاو ،
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لقنلا تاصنم 

نكلو لماعلا ، ءانحأ  عيجم  عيدوتسلما في  نيزختلاو  لقنلا  تايلعم  برع  نكام  ةشرتنم في كل  لقنلا  تاصنم  تحبصأ 
عدوتسلما يريدم  نأ  نم  غمرلا  لىع  .لقنلا   تاصنلم  ةيدالما  تابيكترلاو  داعبلأاو  ماحجلأا  نم  ةيربك  ةعومجم  كانه 

مهف دعاسي  نأ  نكيم  عدوتسلما ، لىإ  لصت  تيلا  لقنلا  تاصنم  عاونأ  ادًج في  ةليلق  ةروصب  نوكمحتي  دق  ليلمحا 
.نامأب داولما  ةلوانم  تادعمو  لماولحا  مادختساو  ةحاسلمل  طيطختلا  لقنلا في  تاصنم  ينب  ةدوجولما  تافلاتخلاا 

ديحوتل ةيلودلا  ةظمنلما  بسح  ةيسايقلا  لقنلا  تاصنم  داعبأ  لثتمت  .ةليلق  ةيسايق  ماحجأب  لقنلا  تاصنم  تيأت  ام  ةًداع 
: ليي ايمف  سيياقلما 

( ةيترم  ) )داعبلأا ةيروطابرمإ  ) داعبلأا
 

ةيضرلأا ةحاسم 
عبرلما ترلماب 

 

ثركي تيلا  ةقطنلما 
ابه اهمادختسا  نزولا

(مم)

لوطلا
(مم)

نزولا
( ةصوب )

لوطلا
( ةصوب )

ةيلاشملا1016121940481.2 كايرمأ 
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ايسآو1000120039.3747.241.2 ابوروأ ،

ايلاترسأ1165116545.945.91.4

1067106742421.1
، ابوروأو ةيلاشملا ، كايرمأ 

ايسآو

ايسآ1100110043.343.31.2

ابوروأ800120031.547.241

( ةيترم  ) )داعبلأا ةيروطابرمإ  ) داعبلأا
 

ةيضرلأا ةحاسم 
عبرلما ترلماب 

 

ثركي تيلا  ةقطنلما 
ابه اهمادختسا  نزولا

(مم)

لوطلا
(مم)

نزولا
( ةصوب )

لوطلا
( ةصوب )

ةحاسم لقنلا  تاصنم  ابه  كلتهست  تيلا  ةقيرطلاب  قلعتت  راثآ  لقن  تاصنبم  ةصالخا  ةيبنالجا  داعبلأاو  ةعبرلما  راتملأل 
نم نكيم  تيلا  ةقيرطلاو  باوبلأا ، لقن  تاصنم  الهلاخ  نم  برعت  تيلا  ةقيرطلاو  تانحاشلاو ، تاعدوتسلما  ةيضرلأا في 

ةيكليه تابيكرت  كانه  ةفلتخلما ، داعبلأا  لىإ  ةفاضلإابف  .ةعفترلما  لقنلا  تاصنم  لماوح  لقنلا في  ةصنم  نيزتخ  الهلاخ 
: ةعئاشلا لقنلا  تاصنم  تابيكرت  .لقنلا  تاصنم  ءانب  مدَختسُت في  ةفلتمخ  داومو 

لاو ةقلغم ، حاولأب  ينتحتفلا -  تاذ  لقنلا  ةصنم 
ةدعاق حول  دجوي 

ةدعاق  اله  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 

ةيطيمح
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، ةقلغم حاولأب  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 
دعاوق و3 

سكعلل ةلباق  ينتحتفلا -  تاذ  لقنلا  ةصنم 

 

، ةقلغم حاولأب  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 
ةيطيمح ةدعاقو 

حاولأب ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 
دعاوق و3  ةحوتفم ،

عونلا نم  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 
حنجلما

حنجلما عونلا  نم  ينتحتفلا -  تاذ  لقنلا  ةصنم 

ينبناج نم  اهعفر  انهكيم  ةيكوشلا  تاعفارلا  نأ  تاحتف  عبرأب  امإو  ينتحتفب  امإ  تيأت  تيلا  لقنلا  تاصنم  نيعت 
.ةعبرلأا بناولجا  عيجم  نم  وأ  طقف 

كانه نأ  سكعلل  ةلباقلا  يرغ  لقنلا  تاصنم  نيعت  .كلذل  ةلباق  يرغ  وأ  سكعلل  ةلباق  لقنلا  تاصنم  نوكت  نأ  نكيم 
سكعلل ةلباقلا  يرغ  لقنلا  تاصنم  ىسمُت  .عئاضبلا  نزتخُ عليه  نأ  نكيم  تباث  حطس  لىع  يوتيح  طقف  ادًحاو  ابًناج 

.نايحلأا ضعب  في  تاجلاز " "

 

نم ةعونصم  نوكت  نأ  وأ  ةرارلحاب  اتهلجاعم  وأ  يرخبتلاب ، اهيمقعت  تمي  نأب  لقنلا  تاصنلم  تابلطتم  كانه  نوكت  دق 
تاشرلحا وزغل  ةضرعُ  ثركأ  ةفلتخلما  باشخلأا  رداصم  نوكتو  بشلخا ، نم  لقنلا  تاصنم  مظعم  عنصُت  ذإ  .كيتسلابلا 
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يرغ ةيبشلخا  لقنلا  تاصنم  مادختسا  رظتح  ئحاول  كلتتم  لودلا  ضعب  نإ  تىح  .ةنزخلمُا  علسلا  لىع  رثؤت  نأ  انهكيم  تيلا 
.اهلقنو ةلجاعلما 

. انه تيلبلا  داعبلأ  ةعابطلل  لباق  ليلد  لينزت  نكيم 

(MHE  ) داولما ةلوانم  تادعم 

لوح امإ  عئاضبلا ، كيرتح  ةدعاسلمل في  مدختسُي  يودي  وأ  ليآ  زاهج  يّأ  انهأب  ( MHE  ) داولما ةلوانم  تادعم  فرعُت 
.لقنلا ةيلعم  ءانثأ  امإو  عدوتسلما 

نل .ابه  ةطيلمحا  ةيتحتلا  ةينبلا  لشمي  لب  بسفح ، تادعلما  داولما  ةلوانم  تادعلم  حيحصلا  مادختسلاا  لشمي  لا 
.ءاسللماو ةبلصلاو  ةيوتسلما  حطسلأا  لىع  لاإ  ةيكوشلا  تاعفارلا  ضعبو  تابرعلاو  لقنلا ، تاصنم  تاعفار  لمعت 

وأ عييبطلا  زاغلا  وأ  لزيدلا  دوقوك  ةيجراخ  ةقاط  ةيكوشلا - تاعفارلا  ةصاخو   - داولما ةلوانم  تادعم  ضعب  بلطتت 
.ةيجرالخا ةقاطلا  كلتب  اهديوزت  تمي  ام لم  ةدئاف  تاذ  داولما  ةلوانم  تادعم  نوكت  نل  .ءابرهكلا 

تلاولحما كيرتح  عدوتسلما في  لاعم  ةدعاسم  انهكيم  ذإ  ةليقثلا ؛ تلاولحما  عفرل  داولما  ةلوانم  تادعم  تصممُ 
نكتمُ دق  انميب  ةلوسهب ، مهلتقت  وأ  لماعلا  ةيكوشلا  تاعفارلا  يذؤُت  نأ  نكيم  ذإ  .ادًج  ةيرطخ  نوكت  دق  انهكلو  ةليقثلا 

نيرخلآا ةملاس  ضرعي  امم  نودقتعي ، امم  يرثكب  لقثأ  ةروصب  لقنلا  تاصنم  كيرتح  نم  لماعلا  لقنلا  تاصنم  ةعفار 
نأو بسانلما  بيردتلا  اوقلتي  نأ  عدوتسلما  فيظوم  قماط  لىع  غيبني  داولما ، ةلوانم  تادعم  مادختسا  دنع  .رطخلل 

.ةئملالما ةملاسلا  تادعم  اومدختسي 

: ليي ام  عيدوتسلما  نيزختلا  تايلعم  ةكراشلما في  داولما  ةلوانم  تادعم  نÊتت  ابمر 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D8%25AF%25D9%2584%25D9%258A%25D9%2584%20-%20%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25A7%25D8%25B5%25D9%2581%25D8%25A7%25D8%25AA%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25AA.pdf


لقنلا تاصنم  عفر  لىع  ةرداق  ةقاطلاب  لمعت  ليتحم  ةلآ  هي  ةيكوشلا -  تاعفارلا   
تىش ةيبلتل  ةفلتمخ  ماحجأب  ةيكوشلا  تاعفارلا  تيأت  .لمكالاب  ةليقثلا  تادعلماو 

.تلاعج عبرأ  نم  ةنوكم  ةدعاقو  ةقلغم  ةنيبكاب  تيأت  ام  ةداع  انهكلو  ليمحتلا ، تاجايتحا 
لىع رداق  ةلسلسب  عمدم  وأ  كييلورديه  دوعم "  " لىع ةيكوشلا  تاعفارلا  عيجم  يوتحتس 

لىع عفرلا  لىع  هتردقو  دومعلا  عافترا  دتمعي  .سيأر  كلشب  اهعفرو  عئاضبلا  ديدتم 
نم وأ  ليلدلا  نم  تامولعلما  نم  ديزلما  لىع  روثعلا  نكيمو  ةيكوشلا ، ةعفارلا  فينصت 

.ةعنصلما ةهلجاب  صالخا  نيوتركللإا  عقولما 

دوقوب امإو  طوغضلما ، زاغلاب  امإو  ةيراطبلاب ، امإ  ةيكوشلا  تاعفارلا  لمعت  نأ  نكيم 
تميل امإ  ماع  كلشب  ةيكوشلا  تاعفارلا  صممُت  .اتهعانص  ةقيرط  لىع  ءًانب  نينزبلا ، / لزيدلا

جيرالخا في مادختسلال  امإو  ةيوتسلما ، حطسلأا  تاذ  تاعدوتسلما  لخاد  اهمادختسا 
.قطانلما عيجم 

: ليي ام  ةاعارم  ةيناسنلإا  تلاكاولا  لىع  غيبني  ةيكوش ، ةعفار  لىع  لوصلحا  لبق 

.مله صخرلما  وأ  ةرهلما  ينلغشلما  رفوت 
(. جرالخاب وأ  لخادلاب   ) ةيكوشلا ةعفارلا  ايهف  لمعتس  تيلا  ءاوجلأا 

.ةيكوشلا ةعفارلا  ليغشتل  بولطلما  رفوتلما  ةقاطلا  ردصم 
.هلوح وأ  عدوتسلما  لخاد  انهم  ةدافتسلال  ةبولطلما  ةحاسلما 

تكاوشب ةدوزم  فصتنلما  ةضفخنم في  ةنيتم  عفد  ةبرع  هي  لقنلا -  تاصنم  تاعفار 
تاعفار لغشُت  ام  ةًداع  .ضرلأا  نع  تاتريمتنس  عضب  لقن  ةصنم  عفر  لىع  ةرداق 

.ءطبب الهازنإو  لقنلا  تاصنم  عفرل  كييلورديه  سبكم  مادختساب  اًيودي ، لقنلا  تاصنم 
نكلو لخادلا ، لاإ في  لمعت  لاو  ةيوتسم  اًحطسأ  امًوعم  لقنلا  تاصنم  تاعفار  بلطتت 

.دوهمج لقأبو  ةعسرب  ةيربكلا  تلاولحما  كيرتح  ةدعاسلما في  انهكيم 

 

هعضو ةداعإ  نكيم  ةقاشلا  ةمدخلل  ىوقم  نيدعم  لمس  تلاجعب -  عدوتسلما  لمس 
عاونلأا هذه  ليتم  .لىعأ  ففرأ  ففرأ /  لىإ  لوصولا  نم  لماعلا  ينكتمل  عدوتسلما  لوح 

لماعلا نكتم  ةياغلل  ةعساوو  ةنيتم  تاجرد  تاذ  نوكت  نأ  لىإ  ةجرحدتلما  لملاسلا  نم 
عاونلأا هذه  لمعت  ام  ةًداع  .ةلوسهو  نامأب  ىرخلأا  ةلوانلما  تادحوو  ينتاركلا  لحم  نم 

.ءاسللماو ةبلصلا  حطسلأا  لىع  طقف  ةجرحدتلما  لملاسلا  نم 
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تانحاشلاب نايحلأا  ضعب  ايهلإ في  راشُي  تيلا  ةلاقّنلا  تابرعلا  سمحت  ةلاقّنلا  - تابرعلا 
تابرعلا نوكت  دق  .لقنلا  تاصنم  ةدعاسم  نود  ةسدكلما  عئاضبلا  كيرحتب  ةيوديلا 

وأ ةسدكم ، قيدانص  ةعومجم  لثم  ايًبسن ، ةيرغصلا  تلاولحما  كيرحتل  ةديفم  ةلاقّنلا 
ةنيتم ةطبرأب  ةلاقّنلا  تابرعلا  نم  يرثكلا  مصمُ  .ةيربكلا  ةفللا  لثم  يربك ، دحاو  صرنع 

.جرالخاب لمعلا  ةدعاسلمل في  خفنلل  ةلباق 

 

ةطيسبلا ىرخلأا  تاودلأا  نم  ةيربك  ةعومجم  دجوت  ىرخلأا -  تاودلأاو  عفدلا  تابرع 
ةيسايقلا عفدلا  ةبرع  دعُت  .روبعلا  قرط  ينب  وأ  عدوتسلما  لوح  عئاضبلا  ةكرح  ليسهتل 

غيبنيو تانوكلماو ، ماحجلأا  تافلاتخلاا في  نم  يرثكلا  كانه  نكلو  ادًج ، ةشرتنم  ةادأ 
.مله ةدئاف  ثركأ  نوكت  تيلا  عمدلا  تاودأ  نومدختسلما  راتيخ  نأ 

 

تلاكشلما ةلجاعمو  جتنلمل  نييتور  صحفب  مايقلاو  ةطيسب ، ةنايص  ءارجإ  لىع  ةردقلا  كلشُت  ةيساسلأا -  عمدلا  صرانع 
صرانع لتمشت  .ةحيصح  ةروصب  لمعي  يذلا  عدوتسلما  نم  اءًزج  جيراخ  عمدب  ةناعتسلاا  لىإ  رارطضلاا  نود  ةيرغصلا 

: ليي ام  لىع  عدوتسم  يّأ  اهيرفوت في  غيبني  تيلا  ةيساسلأا  تاودلأاو  عمدلا 

نيزاوم
سايقم وأ  سايق  طيشر  سايق -  ةزهجأ 

ةجردم دعاقمو  ةنيتم  لملاس 
ينتم كلسو  ةيكيتسلاب  ةطبرأو  طويخو ، لبح ،

قصلا طيشرو  فيلغت  طيشر 
( بلطلا دنع   ) لقنلا ةصنم  فيلغتل  ةيكيتسلاب  فئافل 

ةسحممو ولدو  ةسنكم ، فيظنت -  تامزلتسم 
تازافقو هجولل  ةعنقأ 

نذلأاو ينعلل  تايقاو 
اهيزيتم لسهي  تاترس 

ةنيتم ملاقأ 
ةباتكلل تاودأو  تاظحلام  رتافد 

يزاترحا صقمو  ينكس 
( بلطلا دنع   ) ةيعانص حوارم 

طيلل ةلباق  ةلواطو  سيارك 

ضعب لقن  ةصنم  ةعوضولما في  عئاضبلاو  ةيربكلا  داولما  ةلوانم  تادعم  مادختساب  لمعي  يذلا  عدوتسلما  بلطتيس 
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ادًوقع ةيربكلا  تآشنلما  مبرُت  نأ  نكيم  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .يرغصلا  نياديلما  عدوتسلماب  ةنراقم  ةفلتخلما  تاجايتحلاا 
سكعت نأ  غيبني  .ةيكل  ةروصب  اهرومأ  ةرادإ  ةيرغصلا  تآشنلما  لىوتتس  انميب  ةفترمح ، حلاصإ  وأ  فيظنت  تكاشر  عم 

طيطختلا ليوؤسم  لىع  غيبنيو  .ةدئاسلا  ةيئيبلا  فورظلاو  ةيمويلا ، تايلمعلا  تاجايتحا  هتادعمو  عدوتسلما  تاودأ 
ةيساسلأا تاودلأا  طارفلإا في  يدؤي  دق  ذإ  عدوتسم ؛ سيسأت  دنع  مبه  ةصالخا  ةيسيئرلا  دادملإا  تاجايتحا  يركفتلا في 

.اهلكمأب ةيلمعلا  ليطعت  لىإ  تاودلأا  صقن  يدؤي  نأ  نكيم  اكم  ةفكلتلا ، ةدايز  لىإ 

يشربلا " صرنعلا   " عئاضبلا ةلوانم 

نم يرثكب  اعًونت  ثركأ  شربلا  .يصرح  وأ  ةثركب  اًيودي  اهليتحمو  عئاضبلا  لقن  تمي  ةيناسنلإا ، ةيناديلما  تايلمعلا  قايس  في 
لمعلا لىع  دويق  اضًيأ  دجوت  نكلو  ةصصختلما ، ماهلما  زانجإ  لىع  ةردقلا  كلذ  ابم في  ةيجذونملا ، داولما  ةلوانم  تادعم 

تاعفارلل ءادأ  صىقأ  لىع  ءًانب  نزخلما  داوم  ةلوانم  تاجايتحا  باسح  لىإ  ةيتسجوللا  تامدلخا  وفظوم  لييم  .يشربلا 
، اًيودي ةلملمحا  نشحلا  تايلعم  ةلودج  وأ  عم  لمعلا  دنع  .رخآ  صشخ  يأ  لثم  ادًويق  ميهدل  نأ  ةقيقح  لهاتجو  ةيوديلا 

: ليي ام  ركذتت  نأ  ةديلجا  تاسرمالما  نم 

.تابجولا وأ  ءالما  ةحاترسا  تاترف  لثم  نشحلا " ةداعإ   " تاترف ةيوديلا  تاعفارلا  بلطتت 
.نزاخلما ةطشنأ  ةلاصلا في  تاقوأ  جاردإ  لىإ  دراولما  وططمخ  جاتيح  دق 

.ءاطخلأا ثودح  ةبسن  نم  ديزي  دق  ام  راركتلا  نم  لللماب  سانلا  رعشي 
.مويلا رادم  لىع  ةيوديلا  تايلمعلا  ةعسرو  ةيكللا  ةءافكلا  ضفخنتس 

ةفوفمح ناسنلإا  اهريدي  تيلا  تايلمعلا  نأ  كاردإ  بيجو  نزاخلما ، تايلعم  اعًئاش في  ارًمأ  داهجلإاو  ةباصلإا  دعُت 
.ماهم يأب  مايقلل  تاجايتحا  ايهدلو  رطاخلماب 

نملأاو ةملاسلا 

بذجني ةيناسنلإا ، تاقايسلا  فيف  .ةيفكا  ةيدام  ةينمأ  يربادت  ذاتخا  بيج  نيزتخ ، ةأشنم  وأ  عدوتسم  يّأ  سيسأت  دنع 
تئايبلا دعاستو  ةيناسنلإا  تادادملإا  صقن في  كانه  نوكي  ام  ايرًثك  ذإ  ةيربك -  ةروصب  ةثاغلإا  تادادمإ  لىإ  صوصللا 

ةئيبلا لعتج  دق  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .اهعبتت  بعصيو  ةقسرلا  تايلعم  راركت  لىع  ةدودلمحا  ةيتحتلا  تاينبلاو  ةيوضوفلا 
ةدعاسلما تلاكاو  كلتتم  نأ  غيبني  .ةبعص  لمعلا  ةئيب  ثدتح في  تيلا  تاباصلإا  لىإ  ةباجتسلاا  ةيكللا  ةيليغشتلا 

.لماعلاو ةنزخلما  صرانعلل  ةيملسو  ةنمآ  لعم  ةئيب  ناÊل  ةمزاح  تاءارجإ 

يوتتح لاأ  غيبني  .ةيملس  ةيجراخ  راوسأ  وأ  ناردج  لىع  نيزختلا  تآشنم  يوتتح  نأ  غيبني  ةطيلمحا -  ةقطنلما  نمأ 
ةقسرلا تايلعم  ثودح  عنلم  ةيافكلا  هيف  ابم  ةبلصو  ةيلاع  نوكت  نأو  بوقث ، وأ  تاحتف  يّأ  لىع  ةيجرالخا  راوسلأا 

ءايمعلا طاقنلا  بنجتل  نكاملإا  ردق  اïيماظن  ةطيلمحا  قطانلما  يمØت  نوكي  نأ  غيبني  .لوخدلا  ةلوسه  وأ  ةيضرعلا 
لاوط لمعت  نأ  بيج  اكم  ةيفكا ، ةيجراخ  حيباصم  بيكرت  بيج  .هب  حصرلما  يرغ  لوخدلاب  سمحت  دق  تيلاو  ةلتملمحا 

.نكمأ اذإ  ليللا ،



امإو ايًتاذ  ةرادلمُا  كلت  امإ  ةسارلحا ، تامدخ  لكاشأ  ضعب  لىع  عدوتسلما  يوتيح  نأ  لضفلأا  نم  ةسارلحا -  ةمدخ 
ةيطغتل ينفكا  دارفأ  لىع  ةسارلحا  تامدخ  يوتتح  نأ  غيبني  .ةيجراخ  ةكشر  عم  نطابلا  نم  ايهلع  دقاعتلا  تمي  تيلا  كلت 
ضعب وأ  سراح  دوجو  نيعي  دق  .تاعاس  لىإ 10  نم 8  غلبت  ةظمتنم  تابون  للاخ  نم  لاًيلو  ارًانه  لمعلا  تاعاس  عيجم 

نأ غيبني  اكم  .ليللا  ءانثأ  ةصاخو  تقولا ، لاوط  ينظقي  اونوكي  لاأ  وأ  بعتلاب و/ سارلحا  رعشي  نأ  ينيمقلما  سارلحا 
اضًيأ ابمرو  جورلخا ، / لوخدلا ليسجتل  قاروأ  مادختسا  للاخ  نم  تابكرلماو  نيدفاولا  قفدت  ةسارح  ةمدخ  يّأ  بقارت 

ةينيتور صفح  تايلمعب  سارلحا  موقي  نأ  غيبني  اكم  .لوخدلاب  نيدفاولل  حاسملا  لبق  نذلإا  لىع  لوصلحا  ةروضر 
ةطشنأ وأ  ءاضوض  يّأ  نع  اولفاغتي  لاأو  وأ لا ، اهقاترخا  دق تم  باوبلأا  تنكا  اذإ  امم  اوققحتي  نأو  جيرالخا ، طيحلمل 

.ةبيرم

دقف .قيرلحا  داخملإ  ةلاعف  ةطخ  ماحجلأا  عيجم  نم  تاعدوتسلماو  نيزختلا  تآشنم  كلتتم  نأ  غيبني  قيرلحا -  داخمإ 
ةصخرم ةكشر  صحفت  نأ  بيج  .ةيفاترحا  ةروصب  ةتبثم  شر  ةظمنأو  ناخدلل  فشكا  لىع  ةيربكلا  تآشنلما  يوتتح 

وأ ةيرغصلا  تاعدوتسلما  يوتتح  دق لا  .رملأا  بلطتي  ابمسح  ةيللمحا  ينناوقلا  عم  قفاوتي  ابمو  ماظتناب ، شرلا  ةظمنأ 
تاودأب ةزهمج  نوكت  نأ  غيبنيو  ةروطتلما ، قيرلحا  داخمإ  ةظمنأ  عمدل  ةحاتلما  قفارلما  وأ  ةيتحتلا  ةينبلا  لىع  ةديعبلا 

.ةيساسلأا قيرلحا  ةفحكام 

ةضحاو قيرلحا  تايافط  نوكت  نأ  غيبني  .ةلوسهب  قيرح  تايافط  يرفوت  نم  دب  لاف  عدوتسلما ، ةحاسم  نع  رظنلا  ضغبو 
.ةيللمحا ئحاوللا  هبلطتت  الم  اقًفو  لقلأا  لىع  برقأ  وأ  اترًم  ينب كل 25  عضوت  نأو  ةلوسهب ، ايهلإ  لوصولا  نكيمو  نايعلل ،

نأو ليمعلا ، قاطنلا  لالحا في  يريج  اكم  طغضلا  ماصم  ةءارق  نم  دكأتلل  امًوي  قيرلحا كل 30  تايافط  صفح  غيبنيو 
قيرلحا تايافط  عضتخ  نأ  غيبني  .قوقشلا  نم  ةيلاخو  ةيملس  يمطارلخا  نأو  كلآتلا ، وأ  أدصلا  ضارعأ  نم  ةيلاخ  ةيوالحا 
اتهئبعت ةداعإ  غيبني  تقو ، يّأ  صحفلا في  قيرلحا في  تايافط  نجحت  اذإو لم  .لقلأا  لىع  ةنسلا  ةرم في  طغضلا  رابتخلا 

.ةحيحصلا سايقلما  تاءارق  لىع  علاطلال  درولما  وأ  كلالما  ةلدأ  شرتسا  .ةروضرلا  بسح  الهادبتسا  وأ 

نيزتخ غيبني  انميب  ةحيصح ، تافاسم  لىع  نيزختلا  ةحاسم  ءانحأ  عيجم  ةئفلا A في  نم  قيرلحا  تايافط  عضو  غيبني 
.دوقولا لثم  لاعتشلال  ةلباق  لئاوس  وأ  ةلعافتم  داوم  نيزتخ  هب  تمي  نكام  يّأ  نم  برقلاب   B ةئفلا نم  قيرلحا  تايافط 

اقًبسم لمرلاب  اتهئبعت  تتم  ءلادِ  هيو  لامرلا - " ءلادِ   " سماب فرعُي  ام  ةيناديلما  عقاولما  نم  يرثكلا  مدختستس  اكم 
ردنت تيلا  ةديعبلا  عقاولمل  مانهم  ٍّكل  مادختساب  صىوي  .ةعسرب  قيرلحا  داخمإ  ينكتمل  ةأشنلما  ءانحأ  عيجم  اهعضوو في 

.ايهف قيرلحا  تايافطل  ةبسانم  ةنايص  ءارجإ  بعصلا  نم  نوكي  ابمر  وأ  هايلما  ايهف 

: ةقطنم كلل  ةبسانلما  قيرلحا  تايافط  تئاف 

ةيبورولأاةيكيرملأا
ةكلملما
ةدحتلما

ةيويسلآا / ةرارلحاةيلاترسلأا / دوقولا ردصم 

A ةئفلاA ةئفلاA ةئفلاA ةيداعلاةئفلا قاترحلال  ةلباقلا  داولما 



B ةئفلا

B ةئفلاB ةئفلاB لاعتشلالةئفلا ةلباقلا  لئاوسلا 

C ةئفلاC ةئفلاC لاعتشلالةئفلا ةلباقلا  تازاغلا 

C ةفنصمةئفلا ةفنصميرغ  ةيئابرهكلاةئفلا Eيرغ  تادعلما 

D ةئفلاD ةئفلاD ةئفلاD قاترحلالةئفلا ةلباقلا  نداعلما 

K ةئفلاF ةئفلاF ةئفلاF ةئفلا
نوهدلا وأ  تيزلا   ) خبطلما ىوتسم  لىع 
( يهطلا ةمدختسلما في 

ةيبورولأاةيكيرملأا
ةكلملما
ةدحتلما

ةيويسلآا / ةرارلحاةيلاترسلأا / دوقولا ردصم 

.انًيزتخ بلطتت  ةلاح  يّأ  ةينهلما في  ةملاسلا  يرتح  لىع  ميهعشجتو  عدوتسلما  لاعم  داشرإ  غيبني  ةينهلما –  ةملاسلا 
: ليي ام  لىع  ةينهلما  ةملاسلا  لتمشت 

.رملأا هبلطتي  الم  اقًفو  اهيزيتم  لسهي  تيلا  تاترسلل  هيداترمو  عدوتسلما  لاعم  ءادترا 
.ةبسانمو ةيفكا  ةحار  تاترف  لىع  عدوتسلما  لاعم  لوصح 

.فلتلا وأ  رطخلل  لملاسلكا  عمدلا  تادعم  ضرعت  مدعو  ةحيصح ، ةروصب  داولما  ةلوانم  تادعم  ةنايص 
.رملأا هبلطتي  الم  اقًفو  تادعلما  هذه  مادختسلا  هليهأت  وأ  داولما و/ ةلوانم  تادعم  لغشُي  يذلا  فظولما  بيردت 

.عقولما ةنزمخ في  ةيلوأ  تافاعسإ  قيدانص  يرفوت 
ينعلل تايقاوو  ةبلصلا ، تاذولخاو  تازافقلا ، كلذ  ابم في  ةبسانلما ، ةيالحما  تادعلم  عدوتسلما  لاعم  ءادترا 

.رملأا هبلطتي  الم  اقًفو  نذلأاو 
.قيرلحا جرامخ  لىع  ةيزمم  تاملاع  عضو 

.داولما ةلوانم  تادعم  ايهف  كرحتت  تيلا  تاčلما  ةيضرأ  لىع  حوضوب  ةيزمم  تاملاع  عضو 

ةيرود تاعجارم  ةلكاولل  نوعباتلا  نملأا  وفظوم  يريجُ  نيزختلا ، عقوم  سيسأت  دنع  نهارلا -  عضولاب  ةقلعتلما  ةملاسلا 
ةرم هب  ةطيلمحا  قطانلماو  عدوتسلما  نملأاو في  ةملاسلا  تايميقت  ءارجإ  غيبني  .اله  اقًبط  ثادحلأا  ةعباتبم  نوموقيو 

ةرواجلما ةقطنلما  وأ في  عقولما  ثدتح في  تيلا  ةينملأا  ثداولحا  نع  غلابلإا  تمي  نأو  لقلأا ، لىع  ةنسلا  ةدحاو في 
.بسانلما تقولا  فيو  ةحيصح  ةروصب 



يدالما نيزختلا  لوح  تاداشرإ 

نع رظنلا  ضغب  يدالما ، نوزخلمل  اتهرادإ  تايلعم  زيزعتل  اهمادختسا  ةيناسنلإا  تاظمنلمل  نكيم  ةيساسأ  دعاوق  دجوت 
.نيزختلا تابيترت  ةعيبط  وأ  نيزختلا  ةأشنم  / عدوتسلما محج 

ضعب ةيناسنلإا  تاعدوتسلما  وريدم  مدختسي  نأ  ةدشب  حصنُي  نمزلا ، نم  ةترف  يّلأ  عئاضبلا  ايهف  نزتخُ  ةلاح  يأ  فيف 
.قودنصلا / ةسدكلما ةموكلا  / نوزخلماب ةصالخا  ةيقرولا  ةقاطبلا  ماظنو  عدوتسلماب  ةصالخا  ذاتسلأا  رتافد  لكاشأ 

مجارب وأ  تانايبلا  لوادج  لكاشأ  ضعب  مادختساب  ايًنوتركلإ ، عدوتسلماب  صالخا  ذاتسلأا  ترفد  ظفيحُ  نأ  لضفلأا  نمو 
باسح نع  لوؤسم  قيرفلا  وضع في  يأ  نكتمي  نأو  رارتمساب ، ذاتسلأا  ترفد  ثيدتح  غيبني  .اصًوصخ  ةمدختسم 

.ةلوسهب همهفو  هيلإ  لوصولا  نم  عقولما  عئاضبلا في 

، ةضحاو نوكت  نأو  عدوتسلما ، ةيضرأ  لىع  نم  حوضوب  قودنصلا  / ةسدكلما ةموكلا  / نوزخلما تاقاطب  ةيؤر  غيبني 
قودنصلا / ةسدكلما ةموكلا  / نوزخلما تاقاطب  قباطتت  نأ  غيبني  .ةيللمحا  تايلمعلا  ةغل  مدختست  نأو  اتهءارق ، لسهيو 

.عدوتسلماب صالخا  ذاتسلأا  ترفد  عم 

بلطُي ام لم  ةيضاترفا -  ةروصب  ( FIFO  ) ابهلط ةيقبسأ  بسح  تابلطلا  يمدقت  ةسايس  نوزخلما  وريدم  سرايمُ  نأ  بيج 
لىع بيجو  انهم ، جرتخو  ةيدالما  ةأشنلما  لىإ  لخدت  ةيربك  ماحجأ  لىع  نيزختلا  تآشنم  ضعب  يوتتح  دق  .كلذ  فلاخ 

.هلهاتج وأ  يمدقلا  نوزخلما  نايسن  مدع  نم  دكأتلا  لىع  صرلحا  نيريدلما 

لقت ءاتهنا  يخراوت  لىع  يوتتح  تيلا  صرانعلا  ديدتح  بيج  .بثك  نع  ءاتهنلاا  يخراوت  عم  فلتلل  ةلباقلا  صرانعلا  عبتت  بيج 
اهمادختسا نم  دكأتلل  ابه  مجانبرلا  فيظوم  قماط  غلابإو  اتهيحلاص  تتهنا  تيلا  صرانعلا  وأ  لبقتسلما  رشهأ في  ةثلاث  نع 

.ةحيصح   ةروصب 

نأ غيبني  .لماولحا  وأ  ففرلأا  وأ  ينلوبترلا ، وأ  لقنلا ، تاصنم  مادختساب  ائمًاد ، ةيضرلأا  نع  ةنزخلما  عئاضبلا  لزع  بيج 
، ةديج ةلابح  ةلوانلما  تادحو  عيجم  نوكت  نأ  غيبني  .رارتمساب  هتلاحو  قيبتلما  نوزخلما  عضو  عدوتسلما  وريدم  بقاري 
وأ بوقثلا  وأ  هايلما ، نع  ةجمانلا  راضرلأا  كلذ  ابم في  تنكا ، عون  يّأ  نم  ابهنتج  نكيم  تيلا  راضرلأا  نم  ةيلاخ  نوكت  نأو 
، الهزع بجيف  لماعتسلاا ، ةثرك  نم  فلتلل  تضرعت  وأ  تبقُث  وأ  تشمته ، دق  صرانعلا  وأ  قيدانصلا  نأ  ىدب  اذإ  .أدصلا 

.لبقتسلما فلتلل في  اĺرعت  عنتم  ةقيرطب  نزخلما  لىإ  اتهداعإو  نكمأ ،) نإ   ) اهحلاصإو

نوزخلما درج 

مجلحاو ةأشنلما  محج  لىع  ءًانب  ةرركتم  ةروصب  نكي  نإ لم  لقلأا ، لىع  رشهأ  ةتس  لمكالاب كل  نوزخلما  دربج  ةدشب  حصنُي 
وأ يشربلا  أطلخا  ليلقتل  مدختست  ةقيرط  هيو  ةيمعتلا - " ةجودزم   " نوزخلما درج  تايلعم  ذيفنت  غيبني  .جاتنلإل  يكللا 

: ةيمعتلا جودزم  نوزخلما  درج  لعم  ةيلآ  .درفلا   هذفني  يذلا  درلجاب  بعلاتلا 

ناقيرفلا ناذه  ذفنيس  .اقًبسم  لمجلما ) صاشخأ في  ةعبرأ   ) ينصشخ نم  نوكم  قيرف  ينقيرف كل  ديدتح  تمي   .1
مله نوكت  لاأو  ةظمنلما ، نم  ةفلتمخ  ءازجأ  نم  ةعبرلأا  صاشخلأا  تيأي  نأ  لضفلأا  نم  .عباتتلاب  درلجا  ةيلعم 



.نوزخلما درج  تايلمعب  بعلاتلل  ليام  عفاد  ميهدل  نوكي  نأ  وأ  نوزخلما  لىع  ةشرابم  ةطلس 
تمي نل  هنأ  نيعي  اذهو  .نوزخلما  درج  ةيلمعب  مايقلا  ءانثأ  امًاتم  عدوتسلما  ثدتح في  تيلا  ةطشنلأا  فقو  تمي   .2

صاشخلأل سمحُي  نأ  لضفلأا  نم  .ةأشنلما  لوح  ةنزخلما  صرانعلا  كيرتح  تمي  نلو  اهجارخإ ، وأ  عئاضب  لاخدإ 
.درلجا ءانثأ  ةأشنلما  لوخدب  طقف  درلجاب  نوموقي  نيذلا 

.ةيلمعلل فارطلأا  عيجم  مهف  نم  دكأتلل  اقًبسم  ناقيرفلا  لباقتي  نأ  غيبني   .3
درلجا نيزختلا في  ةأشنم  / عدوتسلما نم  ةديعبلا  فارطلأا  دحأ  نم  ينصشخ  نم  نوكلما  لولأا  قيرفلا  أدبي   .4

امو صرنع ، طخ  عطقلا في كل  درج  فر ، عطقلا في كل  درج  لاثم :  ) اقًبسم ةددلمحا  ةعئاشلا  ةقيرطلا  مادختساب 
.اقًبسم ددمح  ليسجت  ماظن  لىع  نياثلا  قيرفلا  وضع  لسجُي  انميب  درلجا ، لولأا في  قيرفلا  وضع  أدبي  كلذ .) لىإ 

ءاتهنا دعب  ةيناثلا  درلجا  ةلحرم  أدبت  نأ  نكيم  .لولأا  قيرفلا  يتهني  امدعب  ينصشخ  نم  نوكلما  نياثلا  قيرفلا  أدبي   .5
.قئاقد عضبل  راظتنلاا  دعب  تىح  وأ  لىولأا ،

نياثلا قيرفلل  نكيم  .ايهلع  قافتلاا  تيلا تم  اتهاذ  ةعئاشلا  ةقيرطلا  مادختساب  درلجا  ةيلعم  نياثلا  قيرفلا  ذفنيُس   .6
.عدوتسلما نم  لباقلما  بنالجا  نم  ءدبلا  وأ  لولأا ، قيرفلا  هنم  أدب  يذلا  هسفن  نكالما  نم  ءدبلا 

فيو .اßعبب  درلجا  تايلعم  نافرطلا  نراقُي  اهلكمأب ، نيزختلا  ةفرغ  / عدوتسلما درج  نم  ناقيرفلا  يتهني  نأ  درجبم   .7
تايلعم ةيوستو  نيزختلا  نكام  لىإ  لاقتنلاا  ينفرطلا  لىع  بيج  درلجا ، تييلعم  ينب  تافلاتخا  يّأ  دوجو  لاح 

.ةفلتخلما درلجا 
.نوزخلما دادعأ  نأشب  لدابتم  قافتا  لىإ  ينقيرفلا  لاك  لصوتي  نأ  دعب  طقف  ايًتهنم ، درلجا  رابتعا  نكيم   .8

تلاكاولا راتتخ  دق  اكم  .ماتهرادإ  وأ  درلجاب  ناموقي  نيذللا  ينقيرفلا  ةبقارلم  صشخ  ينيعت  تلاكاولا  ضعب  لضفت 
هلخاد ةنزخلما  صرانعلا  ةيكمو  يكللا  عدوتسلما  محج  ددحيُس  .درلجا  ةيلعم  ليسهتل  نوزخلما " ةقاطب   " ماظن مادختسا 
تاعاس عضب  ةيرغصلا في  ةأشنلما  درج  لتمكي  دق  .لمكالاب  ةيمعتلا  ةجودزم  درلجا  ةيلعم  لاكملإ  ةبولطلما  ةدلما  لوط 

تادادعإ اهرابتعا  ةيناسنلإا في  تلاكاولا  عضت  نأ  غيبني  .مايأ  ةدع  ةيربكلا  ةأشنلما  درج  قرغتسي  دق  انميب  بسفح ،
.نوزخلما درج  ماظن  يمØت  دنع  ابه  ةصالخا  نيزختلا 

ةفلاتلا صرانعلا 

، مادختسلاا ءوس  وأ  ةيحلاصلا ، ءاتهنلا  وأ  ةدلما ، لوطل  ةفلات ، صرانع  فاشتكا  تميس  يدالما ، نوزخلما  ةرادإ  ةترف  لاوط 
درجبم حوضوب  اتهلجاعمو  ةفلاتلا  صرانعلا  يزيتم  بيج  .ةيادبلا  نم  ةفلات  انهأ  ينبت  تيلا  صرانعلا  ببسب  تىح  وأ 

ةئبعت ةداعإ  نكيم  .طقف  ةيجرالخا  ةوبعلا  فلتلا  باصأ  اذإ  ةصاخو  ةفلاتلا ، صرانعلا  ضعب  حلاصإ  نكيم  .اهفاشتكا 
اذإ ةديدج  سايكأ  / قيدانص فلتلل في  ةيجرالخا  هتوبع  تضرعت  نكلو  ةيانهلا  مادختسلال في  اًلحاص  لازي  يذلا لا  صرنعلا 

نيزتخ نكيم  ةليدب ، سايكأ  قيدانص / رفوت  مدع  لاح  تىح في  .اهقلاغإ  وأ  اسهفن  ةوبعلا  قصل  نكيمو  ةرفوتم ، تنكا 
ءانثأ لاًوأ  اهمادختسلا  ايهلع  ةملاع  عضوو  ةسدكم  ةموك  / ففرلأا / لماولحا ةبئاس في  ةروصب  مادختسلال  ةلحاصلا  صرانعلا 

.لياتلا ءاقتنلاا  بلط 

ءاتهنا وأ  هداسف  وأ  ديدشلا ، فلتلل  هضرعت  ببسب  ةيئانه  ةروصب  مادختسلال  لباق  يرغ  سياسلأا  صرنعلا  حبصأ  لاح  في 
ةقطنم انهيزتخو في  حوضوب  ةفلاتلا  علسلا  يزيتم  غيبني  .ةنزخلما  علسلا  ةيقب  نع  صرنعلا  لزع  ينعتيسف  هتيحلاص ،



يمقلاو ةفلاتلا  تادحولا  قمر  لىع  لتمشي  نأ  لىع  رضرلا ، محج  لىع  ءًانب  ةراسلخاب ، ريرقت  رادصإ  ينعتي  دق  .ةلصفنم 
عم ، ايًكل عدوتسلماب  ةصالخا  ذاتسلأا  رتافد  ثيدتح  غيبني  ماعلا ، نوزخلما  نم  ةفلاتلا  صرانعلا  ةلازإ  دنع  .ابه  ةقلعتلما 

.لمكالاب  نوزخلما  درج  نم  ةفلاتلا  صرانعلا  مصخ  لىإ  حوضوب  ةراشلإا 

.انهم  صلختلا  وأ  ةيجرالخا ، فارطلأا  نم  تاطلس  لىإ  اهيملست  وأ  درولما ، لىإ  ةفلاتلا  صرانعلا  ةداعإ  ينعتي  دق 

ةيحلاصلا ءاتهنا  ةرادإ 

، رشهأ نم 6  لقأ  ةيحلاص  ءاتهنا  ةترف  اله  قىبتي  تيلا  عئاضبلا  لوبق  مدعب  نزاخلما  حصنُت  ةيداعلا ، فورظلا  لظ  في 
نوزخلما / نزاخلما يريدم  لىع  بيج  .رشهأ  نم 6  اتهيحلاص  ءاتهنا  بترقت  تيلا  صرانعلا  لادبتسلا  عىست  نأ  بيجو 
نم ةددمح  ةترف  للاخ  اتهيحلاص  يتهنت  نأ  ررقلما  نم  تيلا  صرانعلا  ددتح  نييتور  كلشب  ةظمتنم  ريراقت  ءاشنإ 

.ةيحلاصلا ءاتهنا  يخراتو  ةيكملاو ، نوزخلما ، ظفح  ةدحو  ليصافت كل  ديدتح  عم  مدختسلما ،

ةيحلاصلا  ءاتهنا  ةرادلإ  ةماعلا  دعاوقلا 

بلط
صرانعلا

نزاخلما قرفِ  راطخإو  ةيحلاصلا  ءاتهنا  يخراوت  لىع  يوتتح  تيلا  ةدراولا  تابلطلا  لىع  ةملاع  عضو  بيج 
.نوزخلما  كلتتم  تيلا  ةلصلا  تاذ  تارادلإا  وأ  صاشخلأا  عم  اتهكراشمو  ابه 

دنع
ملاتسلاا 

.ملاتسلاا ةطقن  ةيحلاصلا في  ءاتهنا  يخراوتب  ةدراولا  نوزخلما  فانصأ  عيجم  صفح  بيج 

تاصوحفلا
ةيدالما
ةيرالجا

ثحبلا كلذ  ابم في  يدالما ، درلجا  ةيلعم  نم  اءًزج  ةيحلاصلا  ءاتهنا  يخراوت  نم  ققحتلا  نوكي  نأ  بيج 
.نوزخلما / نزخلما عبتت  ماظن  لعفلاب في  اهديدتح  تمي  ةديدج لم  ةيحلاص  ءاتهنا  يخراوت  نع 



فانصلأا
يتهنت تيلا 

اتهيحلاص
رشه للاخ 

رشهأ لىإ 3 

قىبتي امدنع  ةيحلاصلا  ءاتهنا  يخراوت  عم  صرانعلا  نيزختب  موقت  تيلا  تارادلإا  وأ  صاشخلأا  راطخإ  بيج 
ديبرلا للاخ  نم  يرشه ، وأ  عيوبسأ  ساسأ  لىع  ةيحلاصلا  ءاتهنا  تىح  رشهأ  لىإ 3  رشه  نم  اله 

.ىرخلأا  ةيسمرلا  لصاوتلا  لئاسو  وأ  نيوتركللإا 

فانصلأا
يتهنت تيلا 

اتهيحلاص
موي للاخ 

رشه لىإ 

وأ صشخلا  راطخإب  حصنُي  ةيحلاصلا ، ءاتهنا  تىح  دحاو  رشه  نع  اتهدم  لقت  تيلا  صرانعلا  لىإ  ةبسنلاب 
ةلازإ حاترقاو  فقولماب  هيركذتل  كلذو  فتالها  برع  وأ  ايًصشخ  ءاوس  نوزخلما ، كلتيم  يذلا  ěقلا 

.ةددعتم تايركذت  ءارجإ  لىإ  ةجاح  كانه  نوكت  دق  .نكمم  تقو  برقأ  عئاضبلا في 

عئاضبلا
ةيتهنم

ةيحلاصلا

تىح لا ابه  ةصالخا  تابلطلا  عيجم  قيلعتو  نوزخلما ، قياب  نع  ةيحلاصلا  ةيتهنم  صرانع  يأ  لصف  بيج 
كلتيم يذلا  ěقلا  وأ  صشخلا  راطخإ  بيج  .أطلخا  قيرط  نع  ةيحلاصلا  ةيتهنم  صرانع  يأ  يملست  تمي 

صلختلا تاوطخ  عيجم  عابتا  بيجو  ايًصشخ ، وأ  نيوتركللإا  ديبرلا  وأ  فتالها  قيرط  نع  نوزخلما 
.ةييمظنتلا  ةسايسلاو  ةيللمحا  ئحاولل  اقًفو  ةبسانلما 

ةيحلاصلا  ءاتهنا  ةرادلإ  ةماعلا  دعاوقلا 

صرانعلا نم  صلختلا 

تيلا وأ  ةيحلاصلا  ةيتهنم  وأ  ةفلاتلا ، علسلا  نم  صلختلا  لىإ  اتمًح  جاتحتس  انهإف  اتهايلمعل ، تاعدوتسلما  ةلصاوم  ءانثأ 
عم قفاوتي  ابم  ةينوناقو ، ةئيبلل  ةقيدصو  ةيقلاخأ ، ةقيرطب  صرنع  يّأ  نم  صلختلا  تمي  نأ  بيج  .ةبولطم  دعت  لم 

: صرانعلا نم  صلختلا  تارايخ  .ةأشنلما  ريدُت  تيلا  ةظمنلمل  ةيلخادلا  تاسايسلا 



ةماعلا  صلختلا  ةرادإ  دعاوق 

عبرتلا
ةداعإ / ابه

اهعيب

نكاسلا وأ  ىرخلأا  تلاكاولل  ابه  عبرتلا  وأ  مادختسلال  ةلحاص  ةلاح  لازت في  تيلا لا  صرانعلا  عيب  نكيم 
.ةيلخادلا ةيلالما  تاسايسلاو  ةنحالما  تاهلجا  ئحاول  عم  قفاوتي  ابم  ينيللمحا 

صلختلا
هنم

ةيئاذغلا داولما  نم  ةيرغص  تايكم  لثم  ثاتركا ، نود  ةشرابم  تايافنلا  صرانعلا في  ضعب  ءاقلإ  نكيم 
.نوتركلا وأ  ةيحلاصلا  ةيتهنم 

هيرمدت

ةيئاذغلا داولماو  ةراضلا ، ةيئاييمكلا  داولماو  ةيحلاصلا ، ةيتهنم  ةيودلأا  لثم  صرانعلا ، ضعب  جاتتح  دق 
كلتتم .ةيلعافب  انهم  صلختلا  تمي  نأ  لىإ  ةيركسعلا  وأ  مادختسلاا " ةجودزم   " ةصصختلما ةزهجلأاو  ةبئاسلا 

يرمدتل ةدتمعمو  ةصخرم  تكاشر  دجوت  ابمرو  صرانعلا ، هذه  يرمدت  مظنت  ئحاول  ةيللمحا  تاطلسلا  بلغأ 
صرانعلا نم  صلختلل  تكاشر  نع  ثحبلاو  ةيللمحا  ينناوقلا  صيقت  تلاكاولا  لىع  غيبني  .ةيسيئرلا  داولما 

.رملأا مزل  اذإ 

ةداعإ
ريدصتلا

دق .ابه  لمعت  تيلا  ةلودلا  نم  اهريدصت  ةداعإ  تمت  نأ  لىإ  ةليقثلا ، تلالآا  ةصاخو  صرانعلا ، ضعب  جاتتح  دق 
ةلاعف ةقيرط  نوكت  نأ  نكيمو  ةيساسلأا ، صرانعلا  ريدصت  ةداعإ  ةيللمحا  تاطلسلاو  ةنحالما  تاهلجا  بلطت 

.ايًلمح انهم  صلختلا  نم  ثركأ  ةفكلتلا  ثيح  نم 

عيدوتسلما نيزختلا  قيثوت 

كمتح تيلا  ةييمظنتلا  طباوضلا  وأ  عدوتسلما ، عون  لىع  ءًانب  ةيربك ، عيدوتسلما  نيزختلا  قيثوت  تابلطتم  نوكت  نأ  نكيم 
نÊتي دق  .ةأشنلما  ريدت  تيلا  ةلكاولاب  ةصالخا  ةددلمحا  ةطشنلأا  وأ  ةنزخلما ، تاجتنلما  عون  وأ  ةأشنلما ، وأ  نوزخلما 

يرغو كيرلجما  نيزختلاب  ةقلعتلما  ريدصتلا  / دايرتسلاا قئاثوو  تاحلاصلإاو ، يرخبتلا ، ديعاومو  ةنياعلما ، ريراقت  قيثوتلا 
.ديزلما كلذ 

تايلعم ءانحأ  عيجم  لقلأا في  لىع  ةيسايق  قئاثو  ةدع  مدختستس  ةيناسنلإا  تلاكاولا  مظعم  نإف  ةماع ، ةحمكلو 
هذه دعُتو  .نياديلما  ىوتسلما  لىع  نيزختلا  تىحو  ةيربكلا  ةينهلما  تآشنلما  كلذ  ابم في  ابه ، موقت  تيلا  نيزختلا 

نم .اهجراخ  وأ  ةلكاولا  اهريدت  تيلا  ةأشنلما  لخاد  اهقفدت  ءانثأ  ةحيصح  ةروصب  اهعبتتو  عئاضبلا  قيقدتل  ةيروضر  قئاثولا 
نأو تايلمعلا ، عقوم  في  ةحيصح -  ةروصب  خسنلاب  ظافتحلاا  تمي  نأو  ةقيقد ، ةيسايقلا  ةقيثولا  هذه  نوكت  نأ  مهلما 

.عسوأ قاطن  لىع  ةييخراتلا  تلاسجلا  ظفلح  رخآ  نكام  انهم في  ةيطايتحا  ةسخن  ذخؤت  / ايًئوض حستمُ 

قيثوتلا ةيلعم  نم  ءزكج  ةعئاشلا  نشحلا  تاصيلوب  تاعدوتسلما  مدختست  ام  ةداع  يملستلا -  ةركذم  / نشحلا ةصيلوب 
تايلعم امإ  لثتمُ  نأ  نكيمو  ةديدع ، لكاشأب  يملستلا -" تاركذم   " اًنايحأ ىسمُت  تيلا   - نشحلا تاصيلوب  تيأت  .ةيكللا 



اهمادختسا تميو  ةيجراخ ، فارطأ  دي  لىع  اهؤاشنإ  تمي  نأ  لىإ  نشحلا  تاصيلوب  ليتم  .ةيلودلا  امإو  ةيللمحا  يملستلا 
يذلا فرطلا  عم  ةدراولا  نشحلا  ةصيلوب  نم  ةدحاو  ةسخن  لظت  نأ  غيبني  .مبه  ةصالخا  ةيجرالخا  عبتتلا  تاجايتحلا 

لوايح نأ  بجيف  عدوتسلما ، عم  ةسخن  كرت  رذعت  اذإ  .ةحيصح  ةروصب  اهعم  لماعتلا  لاح تم  في  عدوتسلما ،)  ) اهلمتسا
ليلدك ايهلع  تاظحلالماو  تاعيقوتلا  عيجم  كلذ  ابم في  ايًنوتركلإ ، نشحلا  ةصيلوب  نم  ةسخن  حسم  لمتسلما  عدوتسلما 

.يملستلا لىع 

نشحلا تاصيلوب  رادصإ  تلاكاولا في  بغرت  دق  .عدوتسلمل  عئاضبلا  ةرداغم  درجبم  نشحلا  تاصيلوب  رادصإ  تميس 
فارطلأا تابكرم  ردصت  نأ  نكيم  ىرخلأا ، تلاالحا  .اهلتحمُو في  اهمزتح  تيلا  عئاضبلا  بحصتل  اتهلكاوب  ةصالخا 

نوموقي نيذلا  عدوتسلما  لاعم  لىع  بيج  ينتلالحا ، اتكل  .لالحا في  ابه في  ةصالخا  نشحلا  تاصيلوب  ةيجرالخا 
نكيم تيلا  تلاالحا  لتمشت  دق  .نشحلا  ةصيلوب  ةدراولا في  تامولعلما  ةقد  نم  دكأتلا  تابكرلما  لىع  عئاضبلا  ليمحتب 

: ليي ام  ايًتاذ  اهرادصإ  تمي  تيلا  نشحلا  تاصيلوب  مادختسا  تاظمنلما  ايهف  راتتخ  نأ 

.ةلكاولل ةكولمم  / ةرادمُ ةبكرلما  نوكت  نأ 
.ةلكاولا هريدُت  عيزوت  عقوم  وأ  ةأشنم  لىإ  ةهجتم  ةبكرلما  نوكت  نأ 

نشحلا تاصيلوب  مدختست  نأ  لىع  ةيجرالخا  فارطلأا  نم  تانحاشلاب  لقنلا  تكاشر  عم  مبرلمُا  دقعلا  صني  نأ 
.ةلكاولاب ةصالخا 

الهابقتسا في ةطقن  دنع  علسلا  ملاتسا  تاركذم  لكاشأ  ضعب  رادصإ  تمي  ام  ةداع   - (GRN  ) علسلا ملاتسا  ةركذم 
تانشحلاب ةقلعتلما  اسهفن  تامولعلما  لىع  ةيرظنلا  ةيحانلا  نم  علسلا  ملاتسا  ةركذم  يوتحتس  .عدوتسلما  ةأشنم 

: ةيساسلأا فئاظولا  ضعب  علسلا  ملاتسا  ةركذم  مدتخ  نكلو  نشح ، ةصيلوبك  ةدراولا 

.ةدحاو ةعفد  لصت  تيلا  ةددعتلما  تانشحلا  لوح  تامولعم  علسلا  ملاتسا  ةركذم  لسجت  نأ  نكيم 
، ةحيصح يرغ  وأ  ةصقان  تامولعم  ضرعت  نأ  نكيم  تيلا  نشحلا ، تاصيلوب  لمح  علسلا  ملاتسا  تاركذم  لتح  دق 

.ادًبأ تيأت  دق لا  تيلا  وأ 
.بركأ ةروصب  ةظمنلما  ديفي  قيسنت  ةدراولا في  تامولعلما  ديحوت  لكاشأ  نم  لاًكش  علسلا  ملاتسا  تاركذم  دعُت 

ةطقن دنع  هعقوت  ددصب  ام هم  عدوتسلما  قماط  فرعي  تىح  ةنشحلا  لوصو  لبق  علسلا  ملاتسا  ةركذم  رادصإ  نكيم 
.يملسلا طيطختلا  قيرط  نع  غيرفتلا ،

تايوتمحو ةقفصلا  ينكترشلما في  صاشخلأاو  نكاملأاو ، يخراوتلا ، لىع  علسلا  ملاتسا  تاركذم  لسجُت  نأ  غيبني 
لىع ءًانب  اهلسلستو  اتهايوتمحو  ةقيقدلا ، علسلا  ملاتسا  ةركذم  ةينب  فلتتخ  .عدوتسلما  لىإ  لخدت  تيلا  ةنشحلا 

راتتخ دق  انميب  عطقلاو ، تاعفدلا  ماقرأ  عبتت  لىإ  ةيبطلا  تلاخدتلا  لىع  زكرُت  تيلا  ةظمنلما  جاتتح  دق  لاًثفم ، تاجايتحلاا - 
اهرابتعا ةيلخادلا في  اتهابلطتم  تاظمنلما  عضت  نأ  غيبني  .مارجوليكلاب  صرانعلا  عبتت  لىإ  ماعطلا  لىع  زكرت  تيلا  ةظمنلما 

.علسلا ملاتسا  ةركذم  دادعإ  دنع 

: علسلا ملاتسا  ةركذم  لىع  لاثم 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A8%25D8%25B6%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B3%25D8%25AA%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25A9.xlsx


Title

ةلمتسلما عئاضبلا  جذونم - 
File

جارفلإا ةركذم  فدته  نكلو  هسفن ، علسلا  ملاتسا  ةركذم  لعم  علسلا  نع  جارفلإا  ةركذم  لمعت  علسلا -  نع  جارفلإا  ةركذم 
لثم اهلثم  جارفلإا  ةركذم  مادختسا  تاظمنلما  نم  يرثكلا  راتتخ  .عدوتسلمل  اتهرداغم  دنع  صرانعلا  تامولعم  ليسجت  لىإ 
لىع لصيحو  ةبولطلما ، صرانعلا  عون  لىإ  يرشت  تيلا  جارفلإا  ةركذم  بلطلا  مدقم  فرطلا  ئييه  ذإ  يسمرلا ؛ ءاقتنلاا  بلط 

صاشخلأاو تايكملاو  يخراوتلا  ةلمكالا  جارفلإا  ةركذم  لسجتس  .ةظمنلما  لخاد  بسانلما  نايكلا  نم  فياضإ  عيقوت 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/Goods%20Received%20AR.png
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A8%25D8%25B6%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B3%25D8%25AA%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25A9.xlsx


ةحيحصلا جارفلإا  ةركذم  دسرتس  .ةنحاشلا   لىإ  لوصولا  تىح  قيرطلا  لوط  لىع  ليمحتلا  ينكراشلما في  ينيئانهلا 
ةروصب جارفلإا  ةركذم  تلاكاولا  مظعم  مدختست  .ابه لا  ماق  يذلا  صشخلاو  ةلازلإا  ببسو  هتلازإ  تتم  ام  لوح  تامولعم 

.نيوتركللإا ديبرلا  برع  الهاصيإ  وأ  ءاقتنلاا  تابلط  نع  جارفلإا  تقو  طقف  نشحلا  تاصيلوب  مادختسا  راتتخ  ذإ  ةلاعف ،

: ةعلس رادصإ  ةظحلام  لىع  لاثم 

Title

ريرحتلا رمأ  جذونم - 
File

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A3%25D9%2585%25D8%25B1%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25AD%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25B1.xlsx
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عئاضبلا بنابج  لظي  ديلا  طبخ  اًبوتكم  اًيدام  لاًسج  نوزخلما  ةقاطب  دعُت  قودنصلا -  / ةسدكلما ةموكلا  / نوزخلما ةقاطب 
تاقاطب  " سماب نايحلأا  ضعب  نوزخلما في  تاقاطب  لىإ  راشُي  .نيزختلا  ةأشنم  وأ  عدوتسلما  لخاد  ةقباطتلما  ةيدالما 

ةعيبط يرغتت  .عئاضبلا لا  ابه  نزتخُ  تيلا  ىرخلأا  لكاشلأا  لىإ  يرشي  اهملاكو  قودنصلا ،" تاقاطب   " وأ ةسدكلما " ةموكلا 
.ةلوسهو ةعسرب  ايهلإ  عوجرلا  نكيم  ةقيرطب  ةيدالما  ةنشحلا  لسج  عبتت  لىإ  فدته  انهكلو  نوزخلما ، عبتت  ةقاطب 

: نوزخلما ةقاطب  لىع  لاثم 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A3%25D9%2585%25D8%25B1%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25AD%25D8%25B1%25D9%258A%25D8%25B1.xlsx
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A8%25D8%25B7%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25A9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AE%25D8%25B2%25D9%2588%25D9%2586.xlsx
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: ليي ام  لىع  نوزخلما  ةقاطب  لتمشت  نأ  غيبني 

.صرنعلا فصو 
.تايترشلماب وأ  ةنشحلاب  قلعتت  تامولعم  يّأ   
.اتهايكمو ةلمتسلما  عئاضبلا  صرانع  يخراوت 

.اتهايكمو انهع  جرفلما  عئاضبلا  صرانع  يخراوت 
.يرالجا ديصرلا  لياجمإ 

تاقاطب مادختساب  اهعبتت  لىإ  ليلحتلاو  قيقدلا  كمحتلا  نم  ادًيزم  بلطتت  تيلا  علسلا  نم  ةنيعم  عاونأ  جاتتح  دق 
: صرلحا لاثلما لا  ليبس  لىع  كلذ  ابم في  ةددمح ،  تامولعم  لىع  يوتتح  تيلا  نوزخلما 

.يننحالما وأ  عوشرلمل  ةصصخلما  غلابلما 
(. دجو نإ   ) نوزخلما ظفح  ةدحو  زمر 

.عينصتلا يخراتو  عطقلا ، ماقرأو  تاعفدلا ، ماقرأو  ءاتهنلاا ، يخراوت  ةلصلا -  تاذ  جتنلما  تامولعم 
.بيتترلا ةداعإ  دح 

.ةعنصلما ةكشرلا  عجارم 
.ةرارلحا ةجرد  كمحتلا في  تابلطتم 

نوزخلما ةقاطب  لىإ  ةعسرب  عوجرلا  نم  عدوتسلما  ضرأ  لىع  دوجوم  لماع  يّأ  نكتمي  نأ  غيبني  لياثلما ، قايسلا  في 
تايكملا قباطتت  نأ  غيبني  .اهقفدتو  عدوتسلما  ةدوجولما في  ةعلسلا  كلت  ةلاح  لوح  تامولعلما  ثدحأ  لىع  لوصحلل 

تاركذمو عدوتسلماب ، صالخا  ذاتسلأا  ترفد  ةدراولا في  يخراوتلاو  تايكملا  عم  نوزخلما  ةقاطب  ةدراولا في  يخراوتلاو 
.نشحلا تاصيلوبو  عئاضبلا  ملاتسا 

Title

نوزخلما ةقاطب  جذونم - 
File

ةيرالجا تلاسجلاب  ظفتيح  ماظن  يّأ  هنأب  عدوتسلماب  صالخا  ذاتسلأا  ترفد  فرعُي  عدوتسلماب -  صالخا  ذاتسلأا  ترفد 
ةلصلا تاذ  تامولعلما  عيجم  لىإ  ةفاضلإاب  نيزختلا ، ةأشنم  ةدوجولما في  ةيلالحا  عئاضبلا  صرانع  عيجم  لياجمإو 

(. كلذ لىإ  امو  نحالما ، تامولعمو  ءاتهنلاا ، يخراوت  )

ةيرالجا ذاتسلأا  رتافد  لسجُت  ةييخراتلا ، ةيحانلا  نفم  .عدوتسلماب  صالخا  ذاتسلأا  ترفد  ماظنل  دحاو  رايعم  دجوي  لا 
مجاربو رتويبكملا ، لىع  دتمعت  تانايب  لوادج  ةثيدلحا  ةظمنلأا  مدختست  دق  نكلو  ترفد ، اًيودي في  عدوتسلماب  ةصالخا 

هنكيم عدوتسلما  ريدم  نأ  مهلما في  ءزلجا  لثتمي  .ديزلما  كلذ  يرغو  بيولا ، لىع  دتمعي  عبتت  ماظنو  اصًوصخ ، ةمØم 
درجبمو ةعسرب  دحاو  يزكرم  ماظن  للاخ  نم  عدوتسلما  دوجوم في  نزمخ  صرنع  يأب  ةلصلا  تاذ  تامولعلما  لىع  روثعلا 

.ابهلط

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A8%25D8%25B7%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25A9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AE%25D8%25B2%25D9%2588%25D9%2586.xlsx


علسلا قفدت 

ملاتسلاا طيطتخ 

ديوزت غيبني  اكم  يملستلا ، ةبكرم  لوصو  لبق  ةمداقلا  تانشحلا  بترُت  نأ  غيبني  ةيلاثلما ، عئاضبلا  ملاتسا  ةيلعم  في 
ةسخن ابمرو  اهماحجأو ، نشحلا  تايوتمح  لاسرإ  لضفُيو  .اقًبسم  ةمداقلا  تانشحلا  لوح  تامولعبم  عدوتسلما  قيرف 

.اضًيأ اقًبسم  نشحلا  ةصيلوب  وأ  ةئبعتلا و/ ةئماق  نم  ايًئوض  ةحوسمم 

نأ غيبنيف  ةشرابم ، ةروصب  اهمريدُت  نيزتخ  عيقوم  / ينعدوتسم ينب  عئاضبلا  لقنب  موقت  ةدحاو  ةظمنم  تنكا  اذإ 
.ملاتسلاا عقوم  لىإ  يملستلا  لوح  ةقبسم  تامولعم  يرفوت  ايًبسن  لسهلا  نم  نوكي 

تلاكاولا عىست  نأ  غيبنيف  نيدرولما ، لثم  ةيجراخ  رداصم  نم  عئاضبلا  لمتسي  نيعلما  عدوتسلما  نكا  اذإ 
.امًدقم تامولعلما  نم  ردق  بركأ  لىع  لوصحلل 

الهوصو لبق  لاصتلااب  نيزختلا  ةأشنم  وأ  عدوتسلما  نم  بترقت  تيلا  تابكرلما  هيجوت  غيبني  لاوحلأا ، عيجم  فيو 
ةبسنلاب .ةحيصح  ةروصب  اهغيرفتو  ةبكرلما  لابقتسا  لىع  عدوتسلما  ةردق  نم  دكأتلل  لقلأا  لىع  ةدحاو  ةعاسب 

.اتهلوحم غيرفتل  ددمح  دعوم  بيترت  لىإ  ةبكرلما  جاتحتس  تايلمعلاب ، ةظتكلما  نيزختلا  تآشنلم 

عئاضبلا ملاتسا  دنع 

: ليي ام  لىع  عدوتسلما  ةأشنم  عئاضبلا في  ملاتسا  ةطقن  دنع  اهذاتخا  ينعتي  تيلا  تاوطلخا  لتمشت 

.هماحجأو صرنع  طخ  نازوأ كل  ليسجت 
وأ نشحلا  ةصيلوبو  عطقلا  ددع  ينب  ةدوجولما  تاقورفلا  نيودت  غيبني  .نشحلا  ةصيلوب  لباقم  لمكا  درج  ذيفنت 

.نشحلا ةصيلوب  راضرلأا في 
(. GRN  ) ةلمتسلمُا صرانعلل  علسلا  ملاتسا  ةركذم  رادصإ 

.عدوتسلما / نيزختلا ةرحج  قباطتمو في  بسانم  نكام  صرانعلا في  عضو 
نمآ في نكام  نشحلا في  ةصيلوبو  علسلا  ملاتسا  ةركذلم  ةيدالما  خسنلا  نم  ةذوخألما  ةيطايتحلاا  خسنلا  ظفح  تم 

.بتكلما عدوتسم 
ةقاطب رادصإ  تمي  اذإ لم  ةديدج ، نوزمخ  ةقاطب  رادصإ  .عدوتسلما  صرانعلا في  عضو  دنع  نوزخلما  تاقاطب  ثيدتح 

.ساسلأا نم  نوزمخ 
.ةظمنلما ةسايسو  عدوتسلما  ةعسو  نملأا ، لىع  ءًانب  قبسم ، راطخإ  نود  لصت  تيلا  تانشحلا  ضفر  نكيم 

وأ اهحلاصإ  تمي  تىح  يزمم ، نكام  اهعضوو في  ةيساسلأا  ةنشحلا  نع  اهلصف  غيبنيف  ةفلات ، صرانع  ملاتسا  اذإ تم 
.رخآ تقو  انهم في  صلختلا 

لاسرلإا طيطتخ 



عم رملأا  وه  المثم  اضًيأ  عئاضبلا  لاسرلإ  طيطختلا  دنع  اهذاتخا  تاظمنلماو  تاعدوتسلمل  نكيم  تاوطخ  كانه 
.عئاضبلا لابقتسلا  طيطختلا 

حنتم نأو  اًضحاو  ءاقتنلاا  تابلط  نوكت  نأ  غيبني  ذإ  عدوتسلما ؛ غلابإو  اقًبسم  عئاضبلا  لاسرلإ  طيطختلا  غيبني 
.ليمحتلا ةلحرلم  يزهجتلاو  تانشحلا ، عيتجمو  عئاضبلا ، بسحل  تقولا  تاعدوتسلما 

لصت تيلا  تانحاشلا  يرخأت  تمي  دق  .اقًبسم  اله  اطًطمخو  ةفورعم  ليمحتلل  لصت  تيلا  تانحاشلا  نوكت  نأ  غيبني 
بيتترلا تمي  تيلا لم  عئاضبلا  ليمحتل  الهوصو  نع  نلاعلإا  تيلا تم  وأ  اله ، بيتترلا  تمي  تيلا لم  عئاضبلا  ليمحتل 

.ةرادلإا نع  ةلوؤسلما  ةظمنلما  ةسايس  لىع  ءًانب  اßفر  وأ  اله 

عئاضبلا لاسرإ  دنع 

: ليي ام  لىع  عدوتسلما  ةأشنم  عئاضبلا في  نع  جارفلإا  ةطقن  دنع  اهذاتخا  ينعتي  تيلا  تاوطلخا  لتمشت 

.اهددع ةصح  نم  دكأتلل  ةمجدلما  عئاضبلا  ةدوجولما في  عطقلل  يدام  دعّ  ءارجإ 
لوح تامولعم  لىع  يوتتح  تيلاو  لقنلا ،) طوشر  اتهبلطت  اذإ   ) علسلا نع  جارفلإا  ةركذم  وأ  نشح  ةصيلوب  رادصإ 

.عئاضبلا لحمّ  يذلا  قئاسلاو  انهع  جرفأ  يذلا  صشخلا  ءاسمأو  يخراوتلاو ، انهع ، جارفلإا  تيلا تم  عئاضبلا 
.ةديدلجا عطقلا  دادعأ  عم  قفاوتي  ابم  عدوتسلماب  صالخا  ذاتسلأا  ترفدو  نوزخلما  تاقاطب  ثيدتح 

سيدكتلا / ضيرلأا نيزختلا 

نكاملأا ايمس في  لاو  ةيناسنلإا ، نيزختلا  تايلعم  ةغلاب في  ةروصب  ضيرلأا  سيدكتلاو  نيزختلا  مادختسا  عيشي 
ارًمأ ةسدكم  ماوكأ  وأ في  ضرلأا و/ لىع  عئاضبلا  نيزتخ  حبصأ  .ةيئانهلا  عيزوتلا  طاقن  نم  برقلاب  عقت  تيلا  ةيناديلما 

يرغ نيزختلا  لولح  نم  ةصالخا  تاعدوتسلما  تادعم  ةرادلإ  ةمزلالا  ةيتحتلا  ةينبلا  نأ  ةيربك  ةروصب  كلذ  عجريو  ايًضاترفا ،
ةيناديلما تاعدوتسلما  نم  يرثكلا  دعُت  اكم  ةيللمحا ، قوسلا  ةحاتم في  ةدودمح  تاراهم  ةعومجم  كانهو  ائمًاد ، ةرفوتلما 

.اتهعيبطب ةيلاقتنا  ةيرغصلا 

لىع طسوتلما  نياسنلإا  مجانبرلا  يوتيح  دق  ذإ  .ةيئاذغلا  يرغ  صرانعلا  تايلمعل  ةبسنلاب  اًيدتح  سيدكتلا  لثيمُ  نأ  نكيم 
دادعأ دايدزا  عمو  .مجابرلاب  ةقلعتلما  تاجايتحلاا  نم  ةعونتم  ةعومجم  ةيبلتل  ةيداحلأا  نوزخلما  ظفح  تادحو  تاشرع 

عئاضبلا صرانع  لىع  فرعتلا  ةبوعص  لىإ  عئاضبلا  نم  ةيربك  ماوكأب  ظافتحلاا  يدؤي  نأ  نكيم  نوزخلما ، ظفح  تادحو 
ةسدكم ماوكأ  نوكت  تهجاو  اذإ  تلاكاولا  اهذختت  نأ  نكيم  تيلا  فيفختلا  تاءارجإ  نم  ديدعلا  كانه  .اتهرادإو  ةيدرفلا 

.عدوتسلما عئاضبلا في  نم 

ةيدام ةروصب  نوزمخ  ةقاطب  عضو  غيبني  .ائمًاد  حوضوب  ةسدكم  تاموك  وأ في  ضرلأا  لىع  ةنزخلما  عئاضبلا  ديدتح  غيبني 
تابلطلا لىع  فرعتلا  نم  عدوتسلما  وريدم  نكتمي  نأ  غيبني  اكم  نوزخلما ، ظفح  تادحو  نم  نزمخ  صرنع  عم كل 

.ةيروضرلا يرغ  صرانعلا  ماوكأ  زرف  لىإ  ةجالحا  نود  ةلوسهب  ائهاقتناو 



سايكلأا / مزرلا / قيدانصلا

.كلذ نكمأ  تىم  ةعسرب ، ايهلع  فرعتلاو  اهدرج  لجأ  نم  نكاملإا  ردق  ةدحوم  ةقيرطب  ةسدكلما  عئاضبلا  نيزتخ  غيبني 
: ليي ام  ءارجإ  عدوتسلما  يريدم  لىع  بيج  ةيلمعلا ، هذه  ليسهتلو 

لىع اعًم  ةددعتلما  لقنلا  تاصنم  لباقم  ةيداحلأا  لقنلا  ةصنم  طغض  للاخ  نم  لقنلا ؛ ةصنم  كلش  ديدتح 
.ضرلأا

قمرلا لىع  سيكلا  / ةمزرلا / قودنصلا نم  فصو  ةقبط  يوتتح كل  نأ  غيبني  .سيدكتلل  تاقبطلا "  " ماظن طيطتخ 
.ةلوانلما تادحوب  صالخا  هسفن 

طنمب ةيناثلا  ةقبطلا  ررك  ةيلفسلا ، ةقبطلا  لاتمكا  درجبم  .لاًوأ  ىوتسم  لقأ  لىع  ةدوجولما  ةيساسلأا  ةقبطلاب  ءدبلا 
.نزاوتلا قيقتح  لجأ  نم  عطاقتم 

ظفح تادحو  / صرانعلا نم  تاقبط  عضو  / سيدكت بنتج  .تاقبط  طقف في  ةبهاشتلما  صرانعلا  سيدكتل  طيطختلا 
.ةفلتخلما نوزخلما 

.طقف اسهفن  ةسدكلما  ةموكلا  اسهفن في  ةنشحلا  صرانع  ءاقبلإ  طيطختلا  لضفُي 
.نزاوتلا نادقف  بنجتل  طقف  ةيولعلا  ةقبطلا  نم  عئاضبلا  ةلازإ  غيبني 
.لقنلا ةصنم  ةفاح  جراخ  سايكلأا  / مزرلا / قيدانصلا ليتم  لاأ  غيبني 

بسانلما تاقبطلا  وذ  سيدكتلا 

 

؛ ةعطاقتم طانمأب  تاقبط  ةسدكلما في  تاموكلا  عضو  غيبني  .ناملأا  نم  ردق  صىقأب  ةسدكلما  عئاضبلا  نزتخُ  نأ  غيبني 
لاأ غيبني  .نىدلأا  قيدانصلا  ةقبط  لىع  طغضت  وأ  ةعطاقتم و/ يرغ  ةروصب  ةسدكلما  تاموكلا  طقست  نأ  لتملمحا  نم  ذإ 

ةضفخنم تايوتسم  تاذ  فيواتج  ثودح  بنجتل  ةسدكلما  ةموكلا  لفسأ  ةيئزج  ةروصب  ةغرافلا  قيدانصلا  نزتخُ 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Stack1.png


.ةسدكلما ةموكلا  راينها  ببستلاو في 

ةيلفسلا تاقبطلا  اهمادختسا في  ةعطاقتمبنتج  يرغ  ةروصب  ةسدكلما  تاموكلا 

 ، اسهفن ةعلسلا  لىع  نيوكتلا  دتمعيس  .ةظمتنلما  يرغ  لكاشلأاو  ةبئاسلا  ينتاركلا  سيدكتل  لئادبلا  نم  عاونأ  ةدع  كانه 
: ليي ام  ةلتملمحا  تانيوكتلا  ضعب  نÊتت  دق  .عدوتسلما  فيظوم  ةراهمو  ةعسرو  عدوتسلمل ،  ةحاسلما  تابلطتمو 

كاتس بوطلاكولب  ةحورلماسدكم  ةظمتنمسدكلما  يرغ  تاسدكم 

ةديفم مره  ةسدكلما في  صرانعلا  مره ." سيدكتلا   " ىسمي ام  اضًيأ  ضيرلأا  سيدكتلا  تايلعم  نم  ديدعلا  مدختست 
ةحاسم نيزختلا في  لىإ  ةدحولما  صرانعلا  نم  ةيربك  تايكم  ايهف  جاتتح  تيلا  تاقايسلا  فيو  ةمخضلا  ةنيتلما  صرانعلل 

عافترا داز  ماكل  ةضفمخ  راطقأب  ةكباشتم  تاقبط  اله  لملاسلا " سيدكت   " اًنايحأ ىسمت  ةيمرلها -  نخادلما  .ايًبسن  ةيرغص 
تاعفارلل لسهأ  ةيولعلا  ةقبطلا  لىإ  لوصولا  لعيج  دقو  ةرطلخا ،  صرانعلا  طوقس  ميرلها  كلشلا  عنيم  .سدكلما 

.ةيوديلا

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Damaged%20Carton.png
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Falling%20Stack.png


مره سيدكتلا 

 

.نمآ يرغ  عافترا  لىع  ةسدكلما  تاموكلا  نزتخُ  لاأ  غيبني 

ماحجلأا تاذ  ةيئاذغلا  يرغ  صرانعلا  سايكأ  / مزر / قيدانص لىإ  ةبسنلابف  قايسلا ؛ لىع  ءًانب  نملآا  عافترلاا  دديحُ  دق 
، ترم ةسدكلما 2.5  تاموكلا  عافترا  زواجتب  لاأ  غيبني  لماعلا ، ةباصلإ  ةيافكلا  هيف  ابم  ةليقث  نوكت  تيلاو  ةفلتخلما 

.رملأا بلطت  اذإ  لىعأ  عافترا  لىع  ةغرافلا  كيتسلابلا  بلع  لثم  ةمخضلا  صرانعلا  نيزتخ  نكيم  انميب 
نود ةيولعلا  ةقبطلا  نم  نامأب  عئاضبلا  بسح  نم  عدوتسلما  لاعم  نكتمي  نأ  غيبني  عافترلاا ، نع  رظنلا  ضغب 

.ةسدكلما ةموكلا  راينها  ببستلا في  وأ  اهطوقس  نم  فولخا 
.قيفلأا ةدعاقلا  ضرع  فاعضأ  عافترلاا 3  نوكي  نأ  نكيم  ذإ لا  لىإ 1 -  ةسدكلما 3  ةموكلا  ةبسن  زواجتت  لاأ  غيبني 

ترم فصنب  ردقت  ةفاسم  كرت  غيبني  اكم  ، فقسلا سملات  ثيبح  ادًج  ةعفترم  ةسدكلما  تاموكلا  نوكت  لاأ  غيبني 
.ةجالحا بسح  صرانعلا  لىإ  لوصولل  فقسلاو  ةسدكلما  ةموكلا  نم  يولعلا  ءزلجا  ينب  لقلأا  لىع 

نأ نكيم  .راتمأ  راتمأ في 6  غلبي 6  يذلا  تاقبطلل  لدعم  صىقأ  وأ  راتمأ ، ةسدكلما 6  تاموكلا  لوط  زواجتي  لاأ  غيبني 
لثتمت في: تلاكشم  ةدع  ةغلاب  ةروصب  ةضيرعلا  وأ  ةيربكلا  ةسدكلما  تاموكلا  ببست 

اهعم لماعتلا  وأ  فصتنلما  ةدوجولما في  ةفلاتلا  وأ  ةدسافلا  صرانعلا  ةظحلام  ةبوعص 
ةسدكلما تاموكلا  نم  فصتنلما  ةدوجولما في  عئاضبلل  ابهلط  ةيقبسأ  بسح  تابلطلا  يمدقت  ءارجإ  ةبوعص 

ايهلإ لوصولا  بعصي  تيلا  ةيربكلا 
هئارجإ ةلاحتسا  وأ  ئيرلما  درلجا  ءارجإ  ةبوعص 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Pyramid%20Stack.gif


كلايلهاب قلعتت  رطامخ  ثودح  لىإ  عدوتسلما  نم  ةدحاو  ةقطنم  دئازلا في  نزولا  يدؤي  دق 

ةدوجولما في ةفلاتلا  وأ  ةشمهلما  تادحولا  ةلجاعم  غيبني  .طوقسلل  ةليآ  وأ  ةيلدتم  ةسدكلما  صرانعلا  نوكت  لاأ  غيبني 
ليلقتو ةسدكلما ، ةموكلا  نم  يولعلا  ءزلجا  لىإ  ةشمهلما  صرانعلا  لقن  بيج  ذإ  روفلا ؛ لىع  ةيلفسلا  ةسدكلما  تاموكلا 

.ةروضرلا بسح  / نكاملإا ردق  فياضإ ، رضر  ثودح  عنلم  ةسدكلما  ةموكلا  عافترا 

ةيناوطسلأا صرانعلا 

نيزتخ لضفُي  ذإ  .طوقسلا  وأ  جرحدتلا  نم  صرانعلا  عنتم  ةقيرطب  ةيناوطسلأا  صرانعلل  ضيرلأا  نيزختلا  ءارجإ  بيج 
وأ لقنلا  ةصنم  لىع  لفسلأا  لىإ  ةهجتم  ةيوتسلما  اهحطسأ  نوكت  ثيبح  ةيندعلما  تاناوطسلأاو  تاراطلإا  لثم  صرانع 

ببسب ةيوتسلما  اهحطسأ  لىع  نامأب  ةيناوطسلأا  صرانعلا  سيدكت  بعصلا  نم  نوكي  دق  تلاالحا ، ضعب  .عشملما في 
هذه نكيم في  ذإ  صرنعلاب -  ةصالخا  ةيكللا  داعبلأا  وأ  نزولاب ، ةقلعتلما  فواخلما  وأ  عافترلاا ، لىع  ةضورفلما  دويقلا 

يأ نوكي  نأ  غيبني  .دحاو  نكام  صرانعلاب في  ظافتحلال  ضيرلأا  نيزختلا  وأ  لقنلا  ةصنم  جراخ  ةياحم  زجاوح  ءانب  ةلالحا 
.ةمجدلما صرانعلا  نزو  ءاوتحلا  ةيافكلا  هيف  ابم  يوق  ةياحم  زجاح 

سيأر عضو  ةنزخلما في  ابهناوجتاناوطسلأا  لىع  ةنزخلما  / ةتبثلما تاناوطسلأا 

روشنلما بشلخا  / ةيبشلخا حاوللأا 

حاوللأا نوكت  نأ  بيج  ذإ  .ةيناسنلإا  تاعاطقلا  عيجم  بئاسلا في  روشنلما  بشلخاو  ةيبشلخا  حاوللأا  نيزتخ  عيشي 
: ةيبشلخا

.ةيلاثم ةروصب  ةاطغم  ةحاسم  جرالخا في  ةنزمخ في 
.اتهابلطتم / الهوط / اهعون بسح  انهيب  لاًوصفم 

.اهدرج دنع  ةلسه 
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راشتنا لىإ  ةفيثكلا  بشلخا  ماوكأ  يدؤت  دق  انميب  ماوكأ ، ةيبشلخا في  حاوللأا  سيدكت  يحرلما  نم  هنأب  داقتعا  كانه 
: ليي ام  لوللحا  نÊتت  دق  ةيبشلخا ، حاوللأا  ةرادإ  ليسهتلو  .ةبسانم  درج  ةيلعم  ءارجإ  ةبوعصو  نفعلا ، وأ  تافلآا 

نم اذه  لسهيُس  .عطقلا  نم  ةقباطتم  دادعأ  تاذ  ةدحوم  مزح  روشنلما في  بشلخا  / ةيبشلخا حاوللأا  طبرا  مزلحا - 
ىرخلأا ولت  ةدحاو  مزلحا  حتفُت  .روشنلما  بشلخا  / ةيبشلخا حاوللأل  يكللا  لقنلا  ةيلعم  نم  عسريُسو  درلجا ، ةيلعم 

.اهطباور كفت  تىح لا  ةيربك  نوكت  لاأو  ةلوقعم ، مزلحا  ماحجأ  لظت  نأ  غيبني  .ءاقتنلاا  تابلط  ليسهتل 
ماوكلأا نم  تاقبط  عضوك  امًاتم  ةدحومو ، ةعطاقتم  طانمأ  ةيبشلخا في  حاوللأا  سدّك  تاقبط -  سيدكتلا في 

، ةيلفسلا ةقبطلا  ديدتح  ةعطاقتلما  طانملأا  نم  تاقبط  عضو  بلطتي  .سايكلأا  / مزرلا / قيدانصلا نم  ةسدكلما 
وهو ةيوتهلاب ، عطاقتلما  طنملا  سمحي  .كيلاود  اذكهو  ةيلاتلا ، ةقبطلا  تادحولا في  نم  هسفن  ددعلا  راركت  نمو ثم 

راثآ روشنلما  بشلخا  / ةيبشلخا حاوللأا  نم  عطاقتلما  طنملا  كتري  ام  ائمًاد  .مزلحا  هب  سمحت  نأ  نكيم  ءشي لا 
.ةكلشم جيرالخا  نيزختلا  لثيم  امدنع لا  لاإ  سيدكتلا  مادختساب  حصنُي  اذلو لا  ةياغلل ، ةيربك  مادقأ 

مزح نزخلما في  روشنلما  تاقبطبشلخا  سدكلما في  روشنلما  بشلخا 

جودزلما سيدكتلا  تاذ  لقنلا  تاصنم 

ةيفاضإ ةقبط  نود  اßعب  قوف  ةعوضوم  ثركأ  وأ  ةدحاو  لقن  ةصنم  انهأب  ةجودزم  ةروصب  ةسدكلما  لقنلا  تاصنم  فرعت 
يّلأ هبنتج  غيبني  نكل  لقنلا ، ام في  دح  لىإ  جودزلما  سيدكتلا  مادختسا  عيشي  .عمدلا  كليه  وأ  لقنلا  ةصنم  لماح  نم 

لقنلا ةصنم  طقست  نأ  نكيم  .تاعدوتسلما  ليوطلا في  ىدلما  لىإ  طسوتلما  ىدلما  نم  نيزختلا  لكاشأ  نم  كلش 
، ةيلفسلا لقنلا  ةصنم  نم  ءزج  يّأ  ينب  تاحتف  ترهظ  اذإ  ةلوسهب  عدوتسلما  لاعم  بيصتو  ةجودزم  ةروصب  ةسدكلما 

تايوتمح ةرانهلماو  ةجودزم  ةروصب  ةسدكلما  لقنلا  ةصنم  رمدت  نأ  نكيم  اكم  .راذنإ  قباس  نود  اذه  ثديح  ام  ةداعو 
نكيم نياسنلإا ، دادملإا  جذونم  ةرتمسلما في  تايريغتلاو  ةضقانتلما  تاقفدتلا  عم  .اعًم  مايهكل  وأ  لقنلا  تاصنم  ىدحإ 
نأ نكيمو  لصلأا ، اله في  اطًطمخ  نكا  امم  لوطأ  ةدلم  ةجودزم  ةروصب  ةسدكلما  لقنلا  ةصنم  نيزختب  رملأا  يتهني  نأ 

.ةطاسبب هنوكردي  وأ لا  جودزلما  سيدكتلا  رطامخ  نوريدلما  سىني 



ةجودزم ةروصب  ةسدكلما  لقنلا  ةصنم 

 

عفترم نيزتخ 

لقنلا ةصنم  لماوح 

تاصنم لماوح  مادختسا  نأ  نم  غمرلا  لىع  .بويعو  تايزمم  لىع  لقنلا  ةصنم  لماوح  ةنزخلما في  عئاضبلا  يوطنت 
ةصنم لماوح  ومدختسم  ضحيي  ةيربكلا ، ماحجلأا  تاذ  عئاضبلل  عيسرلا  لقنلاو  ةيلوطلا  ةحاسلما  مادختسا  حيتُي  لقنلا 

عئاضبلا عم  نايحلأا  بلغأ  لمعلا في  لىإ  رارطضلاا  نم  لاًدب  ةدحولا ، ىوتسم  لىع  عئاضبلا  ةرادإ  لىع  ةردقلاب  لقنلا 
.لقنلا تاصنم  ةعوضولما في 

لضفيو .ةحيصح  ةروصب  اهليتحمو  لقنلا  تاصنم  سيدكت  غيبني  لقنلا ، ةصنم  لماوح  مادختساب  عئاضبلا  ةرادإ  دنع 
اكم اسهفن ، لقنلا  ةصنم  اتهاذ في  نوزخلما  ظفح  ةدحو  لىع  يوتتح  تيلا  صرانعلا  وأ  ةبهاشتلما و/ صرانعلا  نيزتخ 
نأ غيبني  .اتهاذ  لماولحا  لىع  اßعب  راوبج  اسهفن  نوزخلما  ظفح  تادحو  لىع  يوتتح  تيلا  لقنلا  تاصنم  نزختُس 

لقنلا ةصنم  لىع  انهزو  عزوي  نأ  لىع  ةيواستمو ، ةدحوم  لقنلا  تاصنم  لىع  ةدوجولما  عئاضبلاو  قيدانصلا  نوكت 
ةدوجولما صرانعلا  وأ  قيدانصلا  نوكت  لاأ  غيبني  .ةيكوش  ةعفار  مادختساب  اهكيرتح  دنع  ثداوح  عوقو  بنجتل  يواستلاب 

.لمالحا لىع  ةدوجولما  ةحاسلما  مادختسا  ةدايزل  لقنلا  تاصنم  فاوح  نم  ةزراب  ةصنم  لىع 
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أطخ ةروصب  لقنلا  تاصنم  ةحيصحسيدكت  ةروصب  لقنلا  تاصنم  سيدكت 

فيلغت دعُي  .لجلأا  ليوط  نيزختلاو  كيرحتلا  ءانثأ  اهطوقس  وأ  اهقلازنا  عنلم  ادًيج  لقنلا  تاصنم  فيلغت  لضفلأا  نم 
ضعب راتتخ  اكم  .ةصاخ  تادعم  لىإ  ةجالحا  نود  اًيودي  كلذ  ءارجإ  نكيمو  ، ةثركب امًدختسمو  فكلم  يرغ  لقنلا  ةصنم 

ةعوضولما عئاضبلا  لىع  ظفاتح  تيلا  ةيوضعلا  وأ  ةيعانصلا  طبرلا  ةطشرأ  وأ  لابحأ  مادختسا  تاعدوتسلماو  تاجتنلما 
.ةيربك ةروصب  لقنلا  ةصنم  رعم  ةلاطإ  لىإ  ادًيج  ةطوبرلما  وأ  ةفلغلما  لقنلا  تاصنم  يدؤتس  .اßعب  عم  لقن  ةصنم  في 

كييتسلاب قصلاب  ةفلغم  لقن  كييتسلابةصنم  لببح  ةطوبرم  لقن  ةصنم 

: لقنلا ةصنم  لماوح  ةظمنأ  مادختسلا  ىرخلأا  ةماعلا  داشرلإا  طاقن  ليي  ايمف 

تاصنم مده  بيج  .داهجلإل  ضرعتت  وأ  قلازنلاا  تقولا في  نم  ةليوط  تاترفل  ةنزخلما  لقنلا  تاصنم  أدبت  دق 
.اهفلو اسهيدكت  / ائهانب ةداعإو  تاحتف ، انهيب  دجوت  تيلا  لقنلا 



.لماولحا ىوتسمو  فصلا  قمر  كلذ  ابم في  ةلوسهب ، ايهلإ  عوجرلل  لماولحا  يمقرت  غيبني 
.لقنلا ةصنم  لماوح  نم  ليفسلا  ىوتسلما  ةرركتم في  ةروصب  ايهلإ  لوصولا  تمي  تيلا  صرانعلا  نيزتخ  غيبني 

.لىعلأا لماولحا  ايهلإ في  لوصولا  ردني  تيلا  صرانعلا  نيزتخ  غيبني 
قباطلا لماوح في  نيزختلا في  بلطتت  تيلا  نثملا  ةظهاب  وأ  ةمخضلا  وأ  ةياغلل ، ةليقثلا  صرانعلا  نيزتخ  غيبني 

.اهفلت وأ  علسلا  ليتحم  دنع  ةباصلإل  ضرعتلا  بنجتل  لقنلا  ةصنم  لماوح  نم  ليفسلا 
ةيضرلأا نم  اتهءارق  لسهي  نأو  ةنشحلا ، تامولعم  لىإ  يرشت  لقنلا  تاصنم  لىع  ةضحاو  تاقاطب  عضو  غيبني 

.ةيواز يّأ  نمو 
دنع نامأب  ايهلإ  لوصولا  نكيم  ةقطنم  ضيرلأا في  ىوتسلما  لىع  نوزخلما  تاقاطبب  ظافتحلاا  غيبني 

.اهمادختسا
.ةلوانلما تادعم  روربم  حاسملل  ةيفكا  ةفاسبم  لماولحا  ينب  ةدوجولما  فوفصلا  ينب  لصفلا  بيج 

اĺرعت نم  فولخا  نود  ةعطاقتلما  ضراوعلا  لىع  رارقتسلال  ابًسانم  لقنلا  تاصنم  ضرع  نوكي  نأ  غيبني 
.طوقسلل

.لقنلا ةصنم  لماوح  لىع  اßعب  بنابج  ةنزخلما  لقنلا  تاصنم  ينب  يدام  سملات  ثديح  لاأ  غيبني 
وأ راطلإا  ةفاح  لىع  لقن  ةصنم  يأ  ليتم  لاأو  ضراوعلا ؛ ءانحأ  عيجم  لىع  يواستلاب  لقنلا  تاصنم  ةنزاوم  غيبني 

.انهع ادًيعب  زبرت 
.لماولحاب صالخا  نزولا  دح  لقنلا  تاصنم  زواجتت  لاأ  غيبني 

.طقف اهغيرفتو  لماولحا  ليمحتب  بردم  فترمح  موقي  نأ  غيبني 

ةنمآ ةروصب  مدختسم  لقن  ةصنم  لماح 

ففرلأا

فيف .ايمًظنت  ثركأ  ةقيرطبو  ةعسرب  نوزخلما  ةدحو في  لقأ  لىإ  لوصولا  ففرلأا  لىع  ةنزخلما  عدوتسلما  صرانع  حيتت 
قاطن لىع  ةيربكلا  ماحجلأا  تاذ  صرانعلا  نيزختل  لقنلا  ةصنم  لماوح  وأ  ضيرلأا  سيدكتلا  هيف  صصيخُ  يذلا  تقولا 

.ليمح رجتم  فر  ةنزخلما في  صرانعلكا  امًاتم  ةيدرفلا ، صرانعلل  زرف  ةطقنك  ففرلأا  ةلماعم  غيبني  عساو ،
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صرانعلل وأ  لصاوتلا ، تادعم  وأ  ةيودلأا  ضعب  لثم  ةليلق ، ماحجأب  انهم  صلختلا  تمي  تيلا  صرانعلل  ةيلاثم  ففرلأا  دعُت 
نزتخ نأ  نكيمو  ادًج ، ةلصفم  نوكت  نأ  لىإ  ففرأ  ةعوضولما في  صرانعلا  ليتم  .ةعفترلما  ةيمقلا  تاذ  وأ  ةساسلحا 

.بسانم درج  ءارجإ  ينعتي  ببسلا  اذلهو  .دحاو  فر  لىع  ةيدرف  ةروصب  نوزخلما  ظفح  تادحو  نم  ديدعلا 

اذإ .حوضوب  ايهلإ  لوصولاو  اتهيؤر  نكيم  نوزمخ  تاقاطب  لىع  ففرأ  ةعوضولما في  صرانعلا  يوتتح  نأ  غيبني 
دوجولما في نوزخلما  عبتت  غيبني  عدوتسلما ، ةيربك في  ةنشح  نم  ففرأ  ةعوضولما في  صرانعلا  تذخُأ 

.ةحيصح ةروصب  نوزخلما  تاقاطب  لىع  ففرلأا  لىع  دوجولما  نوزخلماو  عدوتسلما 
.حوضوب انهيب  لصفلاو  صرانعلا  عيجم  ديدتح  غيبني  اكم  ةدئاز ، ةروصب  ففرلأا  ليتحم  تمي  لاأ  غيبني 

.ايهلإ عوجرلا  ةلوسهل  ةضحاو  ةروصب  ففرلأا  يمقرت  غيبني 

صرانع لىإ ضم  ليتم  ففرلأا  نلأ  ارًظن  نوزخلماو ، عدوتسلما  وريدم  اهمدختسي  نأ  نكيم  تيلا  ليلحا  ضعب  كانه 
.ةدحولا ىوتسم  لىع  صرانع  وأ  ةبئاس 

ضيرعلا في سركلل  اĺرعت  رطخ  ليلقتل  ليفسلا  فرلا  ةيجاجزلا في  ريراوقلا  لثم  ةشلها  صرانعلا  نيزتخ  نكيم 
.اتهعقوأ وأ  ةلوانلما  تادحو  اتهطقسأ  لاح 

ففرلأا لىع  لئاوسلا  نزتخ  نأ  غيبني  .ةضحاو  ةروصب  ةبلصلا  داولماو  قيحاسلماو  لئاوسلا ، ينب  لصفلا  غيبني 
.اتهتح  ةدوجولما  صرانعلا  عيجم  لىع  بسرت  دق  ةقŚلما  ةوبعلا  نلأو  انهزو  ببسب  ةيلفسلا 

تايكم ضعب  يوتتح  دق  لاثلما -  ليبس  لىعف  .ةبهاشتلما  صرانعلا  ضعب  ينب  لصفلا  لىإ  ةجاح  كانه  لازت  دق لا 
ةفلتمخ صرانع  لىع  وأ  ةعطقلا ، ةعفد  وأ  ءاتهنلاا و/ يخراتل  ةفلتمخ  ماقرأ  لىع  ةبهاشتلما  هتاعرجو  دحاولا  ءاودلا 

ةروصب ةددمح  ةحاسمو  هب  ةصاخ  نوزمخ  ةقاطب  لىإ  صرنع  جاتحيس كل  .ةفلتمخ  ةنحام  تاهج  لىإ  تمينت 
.ةضحاو



مادختسلاا ديق  ةكوكفم  ءايشأب  فر 

ةماعلا نيزختلا  تاداشرإ 

.نياسنلإا  قايسلا  ةنزخلما في  اعًويش  ثركلأا  صرانعلا  عاونلأ  ةماع  تاداشرإ  ليي  ايمف 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-09/Shelf%20in%20Use.png


داولما
ةيبطلا

.ةشرابلما سشملا  ةعشلأ  قيدانصلا  ضرعتت  لاأ  بيج 
ةجلاثلا ةرارح  ةجرد  كمحتلا في  بيجو  ايًموي ، اهليسجتو  نزخلما  ةرارلحا في  ةجرد  كمحتلا في  بيج 

.ديبرتلا ةلسلس  صرانع  نيزتخ  تمي  ثيح  اهليسجتو 
ةيودلأاو نقحلل ، ةلباقلا  داولماو  نقلحا ، ءاودلا : عون  بسح  لياثم  كلشب  ةيودلأا  نيزتخ  بيج 

.كلذ لىإ  امو  ةيصيشختلا ، تارابتخلااو  ةيومفلا ،
تاديبلما  ) ةيئاذغلا داولما  وأ  ةيئاييمكلا  داولما  نع  لصفنم  كلشب  ةيبطلا  تامزلتسلما  ائمًاد  نزّخ 

لىع ليمحتلا  دنع  اضًيأ  اذه  قبطني  .ةرطلخا  عئاضبلاو  دوقولاو ) تنسملأاو  ةدسملأاو  ةيشرلحا 
.تابكرلما

حوضوب ينتاركلا  عيجم  لىع  تايسمت  عضو  تمي  نأ  بيج  ةلاقن ، تاصنم  لىع  انهيزتخ  اذإ تم 
.اتهايوتحبم

اśيصتخ تم  ةيودلأل ، ةيواح  لىعو كل  ةيجرالخا  ينتاركلا  لىع  ةدوجولما   ) تاعفدُلا ماقرأ  ائمًاد  لّسج 
عجارم ليسجتو  ملاتسلاا  دنع  ةيبطلا  تامزلتسلما  ةيحلاص  ءاتهنا  يخراوتو  ةعنصلما ) ةكشرلا  لبقِ  نم 

رتافد عيجمو  ةيوالحا  / نوزخلما تاقاطب  عيجم  كلذ  ابم في  نوزخلما ، تكارتح  عيجم  تاعفدُلا في 
.نزاخلما

قمر ةطساوب  اهعجم  تيلا تم  نوزخلما  تاقاطب  لىع  ةيبطلا  تادادملإا  عبتت  ةديلجا  تاسرمالما  نم 
.نوزخلما الهاخدإو في  اهلقن  ءانثأ  ةيودلأل  ةعفدُلا  قمر  ليسجت  كنكيم  كلذ ، نم  ًلادب  .ةعفدُلا 

عم لصاوت  .نمآ  كلشب  اهيرمدت  بيجو  يشربلا  كلاتهسلال  ةلحاص  يرغ  ةيحلاصلا  ةيتهنم  ةيودلأا 
.ةيبطلا تادادملإا  فلاتإب  ةقلعتلما  ئحاوللا  نع  راسفتسلال  كيدل  ةيللمحا  ءاودلاو  ءاذغلا  ةرادإ 

كلشب انهم  صلختلا  نكيم  تىح  صحيلا  رجلحا  ةفلاتلا في  وأ  ةيحلاصلا  ةيتهنم  ةيودلأا  عضو  بيج 
.ةلصلا تاذ  نوزخلما  تاقاطبو  صحيلا  رجلحا  ةعوضولما في  ةيودلأل  لسجب  ظفتحا  .نمآ 

(. ًلاوأ ةيحلاصلا  ةيتهنم  صرانعلا  نم  صلختلا   ) FEFO أدبلم اقًفو  ةيبطلا  داولما  عيجم  ريودتب  حصنُي 
عم رواشت  .ةيبطلا  تامزلتسلماو  ةيودلأا  نيزختل  ةصاخ  صيخارت  ةينطولا  تاطلسلا  ضعب  بلطتت 

.ليغشتلا ةقطنم  بولطلما في  ءارجلإا  ةفرعلم  ةيللمحا  تاطلسلا 
ěق ةيبطلا في  داولما  نيزختل  ةددلمحا  تاداشرلإا  لوح  تامولعلما  نم  ديزم  لىع  روثعلا  كنكيم 

. ليلدلا اذه  ةيحصلا في  دادملإا  ةلسلس 

https://log.logcluster.org/node/270/


داولما
ةيئاذغلا

.ىوصقلا ةرارلحا  تاجردو  ةبوطرلاو  رطلماو  سشملا  لىإ  ضرعتلا  مدع  لىإ  ماعطلا  جاتيح 
.ةيلضفلأاب ائمًاد  ةيملمحاو  ةاطغلما  نيزختلا  ةحاسم  ىظتح 

تقؤم جيرالخا  نيزختلا  نأ  نم  دكأتف  يملمحا ، يرغو  طىغلما  يرغ  نيزختلا  بنتج  نكيم  نكا لا  اذإ 
(. امًوي لىإ 15  نم 10  صىقأ  دبح   ) طقف

ةيشرلحا تاديبلما  كلذ  ابم في   ) ةيئاييمكلا داولما  نع  لصفنم  كلشب  ةيئاذغلا  داولما  ائمًاد  نزخ 
.كلذك صرانعلا  لقن  دنع  اضًيأ  اذه  قبطني  .ةيودلأاو  ةرطلخا  علسلاو  دوقولاو ) تنسملأاو  ةدسملأاو 

ةيئاييمكلا ةدالما  نأ  نم  دكأتف  تافلآا ، دض  ةيئاذغ  داوم  لىع  يوتيح  اًنزمخ  مدختست  تنك  اذإ 
نكت اذإ لم  ةييملقلإا  ةيتسجوللا  تامدلخا  عمد  شرتسا   ) ةيئاذغلا داولما  لىع  ةنمآ  ةمدختسلما 

(. ادًكأتم
فيظنت ميوي ، سنك   ) ةلسجم فيظنتلا  تايلعم  عيجم  نأو  ايًموي ، نيزختلا  قطانم  فيظنت  نم  دكأت 

(. يرشه قيعم  فيظنت  عيوبسأ ، حسمو 
تاشرلحا دوجو  تاملاعل  صاخ  كلشب  هبتنا 

تاباصلإا عيجم  نع  غلابلإا  بيج  .روفلا  لىع  رجلحا  اهعضو في  ةيقابلا  نع  ةباصلما  تانوزخلما  لصفا 
.ةلودلا يريدم  لىإ  روفلا  لىع 

.انهم صلختلا  نكيم  تىح  لصفنم  كلشب  انهيزتخو  ةيحلاصلا  ةيتهنم  ةيئاذغلا  داولما  لزع  بيج 
ام ديدحتل  ةيللمحا  ةيحصلا  تاطلسلا  شرتسا  .روفلا  لىع  ةيحلاصلا  يتهنم  ماعطلا  نم  صلختلا  بيج 
(. نفدلا وأ  قارحلإا   ) ةبسانلما صلختلا  ةقيرط  ةفرعلم  وأ  تاناويحلل  فلعك  اهمادختسا  نكيم  نكا  اذإ 

.ةيوق ةيفاقث  لعف  دودر  اًنايحأ في  ببستي  دق  ماعطلا  فلاتإ  نأ  كرابتعا  عض في 
ةنشحلا نم  ةئالماب  ةشرع  لىإ  ةسخم  نزو  لمتسلما : نزولا  ديكأتل  ملاتسلاا  ةيلمعل  صاخ  كلشب  هبتنا 

نايزم مدختسا  وأ  قثولما  نزولا  لباقم  ةنشحلل  لياجملإا  نزولا  ريدقتل  ةلمكالا  ةنشحلا  نزو  ءارقتساو 
ةركذم / ةعاضبلا ملاتسا  راعشإ  قثولما في  نزولا  .قثولما  نزولاب  ليعفلا  نزولا  ةنراقلم  تانحاش 

.ةعاضبلا ملاتسا  راعشإ  تاضقانت في  يأ  لسج  .نشحلا  ةصيلوب  / يملستلا
، نوزخلما ةكرحو  ملاتسلاا  دنع  ةيئاذغلا  داولمل  ةيحلاصلا  ءاتهنا  يخراوتو  تاعفدُلا  ماقرأ  ائمًاد  لّسج 

.نزاخلماب ةصالخا  ذاتسلأا  رتافد  عيجمو  تايوالحا  / نوزخلما تاقاطب  عيجم  كلذ  ابم في 
(. ًلاوأ ةيحلاصلا  ةيتهنم  صرانعلا  نم  صلختلا   ) FEFO أدبلم اقًفو  ةيئاذغلا  داولما  عيجم  ريودتب  حصنُي 



داوم
ءانبلا

نم ًلادب  نزولاب  بستحو  بلاوللاو  فئافللاو  يرماسلماو  غيابرلا  لثم  ةيرغصلا  ءازجلأا  ساقت  ام  ةًداع 
.تادحولا

şنأ ةمخضلا ، وأ  ةليوطلا و/ صرانعلا  نم  اهيرغو  ةيندعلما  نابضقلاو  صيعلاو  ةدعملأا  لىإ  ةبسنلاب 
ةدعملأا نزخ  لاثلما ، ليبس  لىع  .ةيكملا  بسح  صرانعلا  لصف  عم  ةيعجرم ،"  " نيزتخ قطانم 

اقًفو تانوزخلما  ةرادإ  كلذ في  دعاسيس  .ةعطق  لىع 100  انهم  يوتتح كل  قيدانص  ةيبشلخا في 
.نوزخلما روهدت  بنتجو  ًلاوأ  ةيحلاصلا  ةيتهنم  صرانعلا  نم  صلختلا  ئدابلم 

ةدعاسلمل بعكم  ترم  كلل  نيزتخ  نازخ  şنأ  ىرخلأا ، ةبئاسلا  داولماو  صىلحاو  لمرلا  لىإ  ةبسنلاب 
اتهيطغتو دحاو  بعكم  ترم  تايواح "  " ءاشنإ ديلجا في  رايلخا  لثتمي  .نوزخلما  تايوتسم  عبتت  في 

.داولما ةدوج  لىع  ظافحلل 
.طغضلا نع  تجانلا  لتكتلا  عنلم  اسًيك  تنسملأا 15  ةموك  عافترلا  صىقلأا  دلحا  زواجتي  لاأ  بيج 

ةيطغتب قم  ةيلاثلما ، ةيحانلا  نم  .نزخلما  ناردج  نع  ادًيعبو  افًاج  تنسملأاب  ظافتحلاا  ائمًاد  بيج 
.سايكلأا ةيالحم  عشملما  شماقلاب  تنسملأا  ماوكأ 

تاجتنلما
ةيوايمكلا

.ةيودلأا وأ  ةيئاذغلا  داولما  عم  ةيئاييمكلا  داولما  نيزتخ  ادًبأ  نكيم  لا 
عضوو ةرطلخا  عئاضبلا  ديدتح  بيجو  ةرطخ –  عئاضب  انهأ  لىع  ةيئاييمكلا  تاجتنلما  نم  ديدعلا  فَّرعُت 

. بسانم كلشب  اهعم  لماعتلا  / ايهلع ةملاع 
ينتاركلا نع  اثًبح  ادًيج  ةيئاييمكلا  داولما  تاوبع  صفحا  نزخلمل ، ةينيتورلا  تاصوحفلا  ءارجإ  دنع 

.ةبكسنلما لئاوسلاو  ةروسكلما  ماتخلأاو  غوضملما  كيتسلابلاو  ةبطرلا 
ةيئاييمكلا داولما  نم  ريذحتلل  هيبنت  ماظن  لىع  ظفاح  .فلتلل  ةلباق  ةيئاييمكلا  داولما  مظعم  نوكت 

.ةيحلاصلا ةيتهنم 
.ةيللمحا ئحاوللاو  ينناوقلا  ائمًاد  عجار  .ةياغلل  اسًاسح  ةيئاييمكلا  داولما  نم  صلختلا  نوكي 

اتهرادإ نم  دكأت  ةيناسنلإا ، تاقايسلا  اعًويش في  ةنزخلما  ةيئاييمكلا  داولما  ثركأ  اهم  روكللاو  دوقولا  نإ 
.كلذل اقًفو 

ةيذغلأا مجانرب  ةيذغلأا في  نزامخ  ءانمأ  تاداشرإ  و نياطيبرلا ،  رحملأا  بيلصلاب  ةصالخا  نيزختلا  تاداشرإ  نم  سبتقم 
. ةيودلأا نيزتخ  يملست  ليلدو  يلماعلا ، 

ةرارلحا ةجرد  كمحتلل في  ةعضالخا  صرانعلا 

، ةيضالما ةليلقلا  دوقعلا  ىدم  لىع  ةيناسنلإا  تايلمعلا  ةرارلحا في  ةجرد  كمحتلل في  عضالخا  نيزختلا  لىع  بلطلا  داز 
ةجرد كمحتلا في  تاقاطن  ددتحُ  .ةرارلحا  ةجردل  ةساسلحا  عئاضبلاب  طيتح  تيلا  تايدحتلاب  ايًعو  ثركأ  تلاكاولا  تحبصأو 

: ةيلاتلا تاقاطنلل  اقًفو  ةماع  ةروصب  ةرارلحا 

https://log.logcluster.org/ar/almstwdat-waltkhzyn
https://logistics-manual.redcross.org.uk/manual/
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-09/WFP%20-%20Handbook%20for%20Storekeepers.pdf
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-09/DELIVER%20-%20Drug%20Storage%20Manual.pdf


ةرارلحا ةجرد  عئاشلاقاطن  سملاا 

ةيعيبطلا ةطيلمحا  ةرارلحا  "ةجرد  ةطيلمحا ةرارلحا  ةجرد  "

ةجرد  40  + نم "لىعأ  ةطرفم ةرارح  "

ةيئوم ةجرد   40  + لىإ ةجرد   30+" ÿاد "

ةيئوم ةجرد   25  + لىإ ةيئوم  ةجرد   15+
ةعضاخ ةرارح  ةجرد   " وأ كمحتلل " ةعضاخ  ةطيمح  ةرارح  ةجرد  "

" كمحتلل

ةيئوم ةجرد   15  + لىإ ةيئوم  ةجرد  دراب "+8  "

ةيئوم ةجرد   8  + لىإ ةيئوم  ةجرد   2+" دبرم  " وأ دبرم " "

ةيئوم ةجرد   15  - لىإ ةيئوم  ةجرد   25-" دمجم  " وأ قيعم " ديتجم  "

ةجرد  40  - لىإ ةيئوم  ةجرد   80  - ينب ةفلتمخ  تاقاطن 
ةيئوم

" ةياغلل ضفخنم  "

ةعضالخا نيزختلا  ةعس  عاونأ  نم  عون  يّأ  نياديلما  ىوتسلما  لىع  ةيناسنلإا  لمعلا  فورظ  دعبتست  ام  ابًلاغ  هنأ  اكم 
ةيليغشتلا ططلخا  ةرارلحا في  ةجرد  كمحتلل في  ةعضالخا  فورظلا  لىإ  ةجالحا  ةاعارم  بيج  اذل  ةرارلحا ، ةجرد  كمحتلل في 

ةزهجأ ةرارلحا  ةجرد  كمحتلل في  ةعضالخا  ةحاسلما  لكاشأ  نم  كلش  يّأ  بلطتيس  .هسيسأتو  نيزختلا  رايتخا  دنع 
.ءابرهكلا اعًويش  اهثركأو  ةقاطلا  لكاشأ  ضعبو  ديمجتلا -  ةزهجأو  تاجلاثلاو ، ءاولها ، تافيكم  نم  ةيساسأ - 

يرغ صرانعلاب  ةلصلا  تاذ  ةيئاذغلا  يرغ  صرانعلا  نم  ىظمعلا  ةيبلاغلا  نيزتخ  نكيم  ظلحا ، نسلح  ةيئاذغلا  - يرغ  صرانعلا 
لقأب تقولا  نم  ةليوط  تاترفل  ةعفترلما  ةرارلحا  ةجرد  فورظ  ةčعلما في  علسلا  نم  يرثكلا  نيزتخ  نكيم  اكم  ةيبطلا ،

.يرثأت

خانلما كمحتلل في  عضاخ  قاطن  ةرم في  رشهأ في كل  ةدعل  ةيساسلأا  ةيودلأا  بلغأ  نيزتخ  نكيم  ةيساسلأا -  ةيودلأا 
وأ مايلأ  دتتم  دق  ايًبسن  ةيرصق  تاترفل  ةطيلمحا  ةرارلحا  ةجرد  انهيزتخ في  نكيمو  ةيئوم ،) ةجرد  لىإ 25  ةجرد  نم 15  )

لىع ةيساسلأا  ةيودلأا  ةظمعم  فلاتإ  لىإ  ةيئوم  ةجرد  نع 25  ديزت  تيلا  ةرارلحا  تاجرد  لىإ  ضرعتلا  يدؤي  نل  .عيباسلأ 
نم ةليوط  تاترفل  ةدئازلا  ةرارلحا  لىإ  تضرعت  اذإ  اتهيلاعفو  ضياترفلاا  اهرعم  ليلقت  لىإ  يدؤي  نأ  نكيم  نكلو  روفلا ،

ةيودلأا فلاتإ  لىإ  ةيئوم  ةجرد  نع 15  لقت  تيلا  ةرارلحا  تاجردل  رتمسلما  ضرعتلا  يدؤي  نأ  نكيم  اكم  .تقولا 
ةصاخ تاقاطن  ةيودلأا  ضعب  بلطتت  .مايهكل  ينيوتسلما  تييانه  لىإ  هابتنلاا  عدوتسلما  يريدم  لىع  غيبنيو  ةيساسلأا ،

.ةأشنلما لىإ  عئاضبلا  لوصو  لبق  الهاسرإ  وأ  ةوبعلا و/ لىع  اذه  لىإ  ةراشلإا  غيبنيو  ةرارلحا -  ةجرد  نم 

عم ةلصفنلما  ةيداعلا  ءاولها  فييكت  ةدحو  مادختساب  ةلوسهب  خانلما  كمحتلل في  ةعضالخا  ةحاسلما  لىإ  لوصولا  نكيم 
نكيم الماط  .خانلما ، كمحتلل في  عضالخا  قاطنلا  قيقتح  نكيم  .سياسأ  لزعو  ةرارلحا  ةجردل  مجدم  ئياقلت  رعشتسم 

نيزختلا تاحاسم  ةيلاعف  دادزت  .ءابرهكلا  لىإ  لوصولا  ةينكامإو  ةنيعم  ةرارح  ةجرد  لىع  ظافحلل  ءاولها  فيكم  طبض 
ةدودلمحا لوصولا  ةينكامإو  بسانلما  لزعلا  عم  ةيرغص ، تارحج  اهمجد في  تمي  امدنع  خانلما  كمحتلل في  ةعضالخا 
تاقولأا عيجم  خانلما في  كمحتلل في  ةعضاخ  تاحاسم  ةرارلحا في  سايق  ةزهجأ  ظفح  غيبني  .ةرارلحا  نادقف  عنلم 



باب حتف  بلطتت  تيلا لا  دعُب  نع  راعشتسلاا  ةزهجأ  راثمتسلاا في  تلاكاولا في  بغرت  نأ  نكيمو  ةعسرب ، ايهلإ  عوجرلل 
نيزختلا تادحو  ءاشنإ  غيبني  .ةرتمسم  ةفصب  ةرارلحا  تاجرد  نولسجي  نيذلا  تانايبلا  ليسجت  ةزهجأ  وأ  نيزختلا  ةقطنم 

، لقلأا لىع  ةعاس   24 ردقت ب ـ ةترف  يّأ  نم  ةدلم 70 % ةيئوم  ةجرد  نم 25  لقأ  لظت  ثيبح  خانلما  كمحتلل في  ةعضالخا 
.مويلا ةعاس في  ةدلم 24  ةقاطلا  ايهف  رفوتت  تيلا لا  نكاملأل  ةبسنلاب 

بلطتت دبرمُ ."  " وأ جلثمُ "  " وأ دمجم ،"  " هنأ لىع  فنصي  ءشي  يّأ  لىع  ديبرتلا  ةلسلس  نيزتخ  لتمشي  ديبرتلا -  ةلسلس 
لىع اذه  لتمشي  دقو  .ةبولطلما  ةرارلحا  ةجرد  تاقاطنل  اصًوصخ  اهمادختساو  اهطيطتخ  تادعم تم  ديبرتلا  ةلسلس  ةرادإ 

ديبرتلا ةلسلس  بلطتت  اكم  .ديبرتلا  تايواح  / تانحاشو ةصاخ ، ةروصب  ةرياعلمُا  تاجلاثلاو  ديبرتلا ، قيدانصب  ظافتحلاا 
ةلسلس ěق  لىإ  عوجرلا  جىرُي  ديبرتلا ، ةلسلس  ةرادإ  لوح  تامولعلما  نم  ديزم  لىع  لوصحلل  .ينصّاخ  ابًيردتو  ةبقارم 

. ةيتسجوللا تامدلخا  ليغشت  ليلد  دوجولما في  ديبرتلا 

ةيرطلخا صرانعلا 

نيزختلا قفارم  ءانثتسا  نكيم  لاو  اهعيتجمو ، ةروطلخا  ةديدش  داولما  نيزختل  ةطقن  تاعدوتسلما  نوكت  ام  ابًلاغ 
دق لا .اهمهف  نود  انهيزتخ  وأ  لعافتلا  وأ  بلقتلا  ةديدش  تابكرم  ةلجاعبم  ةيناسنلإا  تلاكاولا  موقت  دق  .اضًيأ  ةيناسنلإا 

ةروصب ينبردم  يرغ  لماعلا  نوكي  دقو  ةيرطلخا ، صرانعلل  ةبسانلما  نيزختلا  ةئيب  لىع  ةيناديلما  تاعدوتسلما  يوتتح 
.ةيرطلخا صرانعلا  عم  لماعتلا  لىع  ةيفكا 

قرطب مايهكل  وأ  اهمادحإ  يرغُتو  ةبيرقلا ، ىرخلأا  تانئكالا  عم  لعافتت  ةدام  يّأ  ةيلعافتلا  ةدالما  دعُت  ةيلعافتلا -  داولما 
دنع يننمآ  ايًبسن  نارقتسلما  وأ  نلامالخا  نابكرلما  نوكي  دق  تاعدوتسلما ، قايس  .ةيرطخ في  نوكت  ابمرو  ةظوحلم 

.ماßعب بنابج  مانهيزتخ  دنع  ةفينع  وأ  ةيبلس  لعف  دودر  ناببستي في  دق  مانهكلو  اهمدرفبم ، مانهيزتخ 

ايهلع فرعتلا  بعصيو  ةئيطب  تلاعافت  وأ  ةظوحلمو ، ةعيسر  تلاعافت  ثودح  ةيلعافتلا في  داولما  ببستت  نأ  نكيم 
مويسلكالا تيروكلوبيه  دعُي  .رطخلل  شربلا  ةايح  ضيرعتو  ةيدالما  كلايلهاو  نوزخلما ، فلاتإ  مايهكلل  نكيمو  .روفلا  لىع 

اهمدختست تيلا  داولما  لىع  ةزرابلا  ةلثملأا  نم  ةيحصلا  ةباجتسلاا  مدختسلما في  روكللا ) تابيبح   ) رياطتلا عيسر 
.ةثركب ةيناسنلإا  تلاكاولا 

نكيم .نداعلما  كلآت  لىإ  يدؤي  امم  ةبلصلا ، هتلاح  وهو في  تىح  رياطتلا  عيسر  تيروكلوبيلها  نم  ةربخلأا  ثعبنت 
ةبيرقلا ىرخلأا  ةيئاذغلا  يرغ  صرانعلا  روهدت  لىإ  ةقلغم  ةحاسم  رياطتلا في  عيسر  تيروكلوبيلها  نيزتخ  يدؤي  نأ 

كلايهو ةيندعلما  ففرلأا  روهدت  لىإ  اضًيأ  يدؤي  دقو  ةيبطلا ،) ةكلتهسلما  داولماو  ةيندعلما ، لواعلما   ) هنم
.عدوتسلما

لاًباق لاًعافت  لئاسلا - روكللا  كلشُي  يذلاو   - ءالماب جوŚلما  رياطتلا  عيسر  تيروكلوبيلها  ببستي  نأ  نكيم 
.لزيدلا دوقو  وأ  نينزبلا  لثم  لئاسلا  دوقولا  عم  هجزم  دنع  لاعتشلال 

ةيضلحما صاصرلا  تايراطب  لىع  ةيناسنلإا  تلاكاولا  اهمدختست  تيلا  ةظوحللما  ىرخلأا  ةيلعافتلا  تابكرلما  لتمشت  دق 
.ةيعانطصلاا ةدسملأاو  فيظنتلا  لماوعو 

https://log.logcluster.org/ar/node/257/


تاعدوتسلما لاعم  نوكي  نأ  غيبنيو  ةيجرالخا ، اتهاوبع  لىع  ةحيصح  ةروصب  ةيلعافتلا  داولما  لىع  تاملاع  عضو  بيج 
لخاد ةيوتهلا  ةديج  تاحاسم  ةيلعافتلا في  داولما  نيزتخ  بيج  .اهعم  مهلماعت  ءانثأ  ةيلعافتلا  ةدالما  ةعيبطب  ةيارد  لىع 

دجوي هنأو لا  ةوبعلا ، ينب  تاحتف  دوجو  مدع  نم  دكأتلل  ادًيج  ةفورعم  ةيلعافت  ةدام  يّأ  صفح  غيبني  .نيزختلا  تآشنم 
ةيلعافتلا داولما  نأ  نم  دكأتلل  مجانبرلا  فيظوم  قماط  عم  لمعلا  عدوتسلما  يريدم  لىع  غيبني  .بسرتلا  لىع  ليلد 

.رطاخلمل عدوتسلما  لاعم  ضرعت  ليلقتل  ةنكمم ، ةدم  صرقلأ  ةنزمخ 

لاًباق هتعيبطب  طوغضلما  زاغلا  وأ  لئاسلا  دوقولا  دعُي  ذإ  .ةياغلل  ايرًطخ  هترادإو  دوقولا  نيزتخ  نوكي  نأ  نكيم  دوقولا  -
.ىرخلأا نيزختلا  صرانع  نع  ىأنبم  هتلجاعم  بيجو  ةيربك  ةجردب  قاترحلال 

ةفاسم 10 سياسلأا  كليلها  نع  دعتبي  نأو  ةيسيئرلا ، ةأشنلما  جراخ  ةلصفنم  نيزتخ  ةقطنم  دوقولا في  نيزتخ  غيبني 
نكتمي نأو  ةيوتهلا ، ةديج  دوقولا  نيزختل  ةقطنم  يّأ  نوكت  نأ  غيبني  .لقلأا  لىع  ثركأ ) نوكت  نأ  لضفيو   ) راتمأ

نايرنلا داخمإ  تادعم  لىع  دوقولا  نيزتخ  قطانم  يوتتح  نأ  غيبني  .ايهلإ  لوصولا  نم  طقف  نوينعلما  صاشخلأا 
ةيفاضإ لاعمأ  يّأ  ءارجإ  وأ  ينخدتلا  نع  عانتملاا  لىإ  ينفظولما  قماط  هيبنت  غيبنيو  بيرق ، نكام  ةدوجولما في  ةبسانلما 

وأ نشحلا ، ةيواح  لثم  لمكالاب  ةقلغم  نيزتخ  ةأشنم  دوقولا في  نزتخُ  نأ  كايإ  .نيزختلا  ةقطنلم  ةرواجلما  ةقطنلما  في 
ةرادإ ěق  لىع  علاطلاا  جىري  دوقولا ،  تاداشرإ  نم  ديزلم  .ةيربك  ةروصب  ةرارلحا  ةجرد  ايهف  عفترت  نأ  نكيم  ةأشنم 

. ليلدلا اذه  دوقولا في 

وأ نقلحا ، لثم  ةروطخ ، كلشت  لازت  انهكلو لا  ةلماخ ، تانئكالا  ضعب  نوكت  دق  ىرخلأا -  ةيرطلخا  وأ  ةدالحا  صرانعلا 
نكمأ تىم  ادًيج  ةداح  ءايشأ  لىع  يوتتح  تيلا  ةدئازلا  تاوبعلا  / قيدانصلا يزيتم  غيبني  .ةيعارزلا  تادعلما  وأ  يرماسلما 

اثًبح ةيرطخ  صرانع  لىع  يوتتح  تيلا  تاوبعلا  / قيدانصلا صفح  غيبني  .رملأا  مزل  اذإ  ينقودنص  اتهئبعت في  غيبنيو  كلذ ،
دنع رملأا  بلطتي  ابمسح  ىرخلأا  ةيالحما  تادعمو  تازافقلا  عدوتسلما  لاعم  مدختسي  نأ  غيبني  .فلتلا  وأ  بوقثلا  نع 

.ةدالحا ءايشلأا  عم  لماعتلا 

تىح .ةطوغضلما  زاغلا  تاناوطسأ  ةيناسنلإا  تايلمعلا  اهمادختسا في  عيشي  تيلا  ىرخلأا  ةيرطلخا  علسلا  نÊتت  دق 
ةطوغضلما تايوتلمحا  ببستت  نأ  نكيم  لاعتشلال ، ةلباق  تابكرم  لىع  يوتتح  ةطوغضلما لا  زاغلا  ةناوطسأ  تنكا  نإو 

ةطوغضلما في زاغلا  تاناوطسأ  نزتخُ  لاأ  غيبني  .مهلتقت  وأ  اهعم  نولماعتي  نيذلا  صاشخلأاب  ضرت  دق  ةفينع  تاناروث  في 
وأ هضعب ، عم  طوغضلما  زاغلا  نيزتخ  بنتج  .مكاحإب  طئالحا  تبثُت في  نأ  وأ  ضرلأا  لىع  عضوت  نأ  بيجو  ةدئازلا ، ةرارلحا 

.نكمأ نإ  ةليوط  ةترفل 

اذه ةرطلخا في  عئاضبلا  ěق  لىإ  عوجرلا  جىري  ةرطلخا ،  عئاضبلل  بسانلما  نيزختلا  لوح  تامولعلما  نم  ديزلم 
ليلدلا .

ةييمظنتلا ئحاولل  ةعضالخا  صرانعلا 

امإو اتهيمق  ببسب  امإ  ةييمظنتلا " ئحاولل  ةعضاخ   " برتعت انهكلو  اهعم ، لماعتلا  دنع  ةروطخ  صرانعلا  ضعب  كلشُت  دق لا 
ىرخلأا ةصالخا  صرانعلا  وأ  لصاوتلا ، تادعم  وأ  ةيودلأا ، ضعب  برتعت  تيلا  تاموكلحا  ضعب  كانهف  .ةينوناق  بابسلأ 

https://log.logcluster.org/ar/adart-alwqwd
https://log.logcluster.org/ar/albday-alkhtrt


نيزختلا تاحاسم  مدختسُت  دق  .ةصاخ  ةروصب  اهعم  لماعتلا  بوجو  لىإ  يدؤي  امم  ةييمظنتلا ، ئحاولل  ةعضاخ  صرانع 
.اقًبسم اśيلتخ  تيلا تم  وأ  ةيكرلجما  عئاضبلل  ةبسنلاب  اضًيأ  ةباقرلل  ةعضالخا 

ةحاسم لىإ  لوصولا  كمحتلا في  غيبني  .نيزختلا  ةأشنم  ةيقب  نع  نامأب  ةييمظنتلا  ئحاولل  ةعضالخا  صرانعلا  لصف  غيبني 
.حيتافلما نولميح  نيذلا  ينبسانلما  ينفظولما  وأ  ةطلسلا  لوخدب  طقف  سمحُي  نأو  ةييمظنتلا ، ئحاولل  ةعضالخا  نيزختلا 

صفح اضًيأ  بلطتت  ابمرو  ةرركتم ، ةروصب  اśفحو  ةصاخ ، تاملاع  عضو  ةييمظنتلا  ئحاولل  ةعضالخا  صرانعلا  بلطتت  دق 
.ةصالخا ئحاوللا  لىع  ءًانب  ةيموكلحا ، بتكالما  وأ  ةيجرالخا  تكاشرلا 

ةيكينكايلما تادعلما 

، ةيكينكايلما تادعلما  لازت  ذإ لا  .نيزختلا  تئايب  ةيكينكايلما في  تادعلمل  بسانلما  نيزختلا  نع  ضياغتلا  تمي  ام  ةًداع 
اكم لا .ةينيتور  ةنايصو  صفح  تايلعم  لىإ  ةجابح  خضلا ، تادعمو  تابكرلماو  ةيئابرهكلا ، تادلولما  لىع  لتمشت  تيلا 

، بسرتلل ةعنالما  داولما  كلذ  ابم في   - ةيطاطمو ةيكيتسلاب  تانوكم  لىع  يوتتح  تكارلمحاب  لمعت  تيلا  تادعلما  لازت 
رخبتت نأ  نكيم  .ةدئافلا  ةيمدع  تادعلما  لعتجو  نمزلا  روربم  روهدتتس  تيلاو  بيبانلأاو - تاماØلاو  تاشحرلماو ،

ةللآا ءازجأ  بلصتت  نأ  وأ  دوقولا - وأ  سوترلا ، يمشحت  تويز  وأ  تكارلمحا ، تويز  لثم   - لئاوسلاب لمعت  تيلا  تادعلما 
- خفنلل ةلباقلا  براوقلا  وأ  ةيئالما  سايكلأا  وأ  تاراطلإا ، لثم   - ةيربكلا ةيجرالخا  ةيطاطلما  حطسلأا  دعُتو  .ءطبب  كلآتت  وأ 

.ةدئازلا ةرارحلل  اĺرعت  وأ  ةليوط  ةدلم  انهيزتخ  دنع  فلتلل  ةصاخ  ةروصب  ةضرعم 

ةديج ةلابح  تادعلما  لظت  تىح  اهذاتخا  بيج  تاوطخ  ةدع  كانهف  تادعلما ، نيزتخ  لىع  ظافلحا  تاظمنلما  تراتخا  اذإ 
: ليي ايمف  لثتمت 

.نكمأ نإ  ةيرصق  ةفاسلم  اتهدايقو  تكارلمحا  ليغشت  نيعي  اذهو  رشه -  ةرم كل  تابكرلما  ليغشت "  " غيبني
.نكمأ نإ  اهلخاد  ةدوجولما  لئاوسلا  ريودتل  قئاقد  عضب  ةيئابرهكلا  تادلولما  ليغشت  غيبني 

سركلا نع  اثًبح  رشهأ  ةتس  اśفحو كل  هايلما ، سايكأ  وأ  براوقلا  لثم  ةيربكلا ، ةيطاطلما  حطسلأا  طسب  غيبني 
.ةموحللما تاقبطلاب  قحلي  يذلا  فلتلا  وأ 

تاشحرلماو بيبانلأا  عيجم  حلاصإ  غيبني  .ةنسلا  ةرم في  تادعلما  عيجم  صحفل  كيينكايم  وأ  نيف  راضحإ  غيبني 
.نكمأ نإ  الهادبتسا  وأ 

ةكلشم اذه  كلشيو  .بسانلما  تقولا  مادختسلال في  اتهيحلاص  مدع  ةيلاتمحا  تداز  تادعلما ، نيزتخ  ةترف  تداز  ماكل 
نيزختب ظافتحلاا  غيبني  .اضًيأ  ةيناديلما  تاعدوتسلما  اذه في  ةاعارم  غيبني  نكلو  قبسلما ، نيزختلا  تآشنم  ةصاخ في 

.رملأا مزل  اذإ  ةنكمم ، ةترف  صرقلأ  ةصصختلما  ةيكينكايلما  تادعلما 

نيزختلا دراومو  تاودأ 

تاودلأاو بلاوقلا 



قثولما تاقصلم  بلاق - 

قودنصلا قصلم  جذونم - 

ضرقلاو عبرتلا  رارقإ  باطخ  جذونملا - 

تادعلما ةنايص  لسج  جذونم - 

ةلمتسلما عئاضبلا  جذونم - 

ةراسلخا ريرقت  جذونم - 

داولما ةراعإ  ةداشه  جذونملا - 

يدالما درلجا  جذونم  جذونم - 

ريرحتلا رمأ  جذونم - 

نوزخلما ةقاطب  جذونم - 

نوزخلما فرعم  ةيسمت  جذونم - 

نوزخلما ريرقت  جذونم - 

ةبوطرلاو ةرارلحا  ةجرد  ةبقارم  ةقاطب  جذونملا - 

تقؤم صيصتخ  جذونم - 

تاعدوتسلما تادعم  ةنايص  لودج  جذونم - 

تاعدوتسلما صفح  ةئماق  جذونم - 

تيلبلا تافصاوم  ليلد - 

حيصح كلشب  عئاضبلا  ليتحم  ليلدلا - 

تارئاطلا نشح  تافصاوم  ليلدلا - 

ةيوالحا تافصاوم  ليلدلا - 

ěلجا عاونأ  ليلد - 

ليلدلا  - INCOTERMS 2020
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