
يداملا نوزخملاو  يعدوتسملا  نيزختلا  ةرادإ 

يعدوتسملا نيزختلا  يف  ةعئاشلا  تاحلطصملا 

ةدحو

ظفح

نوزخملا

(SKU)

طبترت نأ  نكمي  .ربكأ  ةنحش  نم  دحاو  طخ  لىإ  يمتني  اًرصنع  صصخُت  اهعون  نم  ةديرف  ةيمست  وأ  زمر  يه 

ةنيعم صئاصخ  يذ  جتنم  لىإ  ريشُت  نأ  نكميو  ددحم ، ءاهتنا  خيرات  وأ  جاتنإ  ةرادإب  نوزخملا  ظفح  تادحو 

ةلوانم تاءارجإ  ةددعتم  نوزخم  ظفح  تادحو  لىع  يوتحت  يتلا  ةدحاولا  نيزختلا  ةأشنم  بلطتتس  .طقف 

.ةليلق نوزخم  ظفح  تادحو  لىع  يوتحت  يتلا  نيزختلا  ةأشنم  نع  ايًلك  فلتخت 

ةدحو

درجلا

: لثم  ) اًيداحأ اًرصنع  درجلا  ةدحو  نوكت  دق  .اهلخاد  ةنزخملا  عئاضبلا  رصانع  باسح  اهيف  نكمي  ةدحو  لقأ  يه 

.مقط وأ  ءاود ) ةبلع  لثم :  ) نيزخت ةيواح  وأ  ةيناطبلا ،)

ةدحو

ةلوانملا

ةلوانملا ةدحو  نوكت  دق  نزاخملا ، قايس  يف  .اهلخاد  ةنزخملا  عئاضبلا  رصانع  ةجلاعم  اهيف  نكمي  ةدحو  لقأ  يه 

وأ ةيداحأ  ةدحو  نع  ةرابع  ةلوانملا  ةدحو  نوكت  دق  .درجلا  تادحو  نم  ريثكلا  لىع  يوتحي  قودنص  نع  ةرابع 

.ةلماك لقن  ةصنم 

تادعم

ةلوانم

داوملا

(MHE)

عئاضبلا ليمحت  ليهست  يف  ةمدختسملا  ةيكيناكيملا  تادعملا  نم  لكش  يّأ  داوملا  ةلوانم  تادعم  لثمُت 

لىع داوملا  ةلوانم  تادعم  لمتشت  .عدوتسملا  وأ  ءانيملاك  ةحوتفم  ةحاسم  لوح  ةنحشلا  كيرحت  وأ  اهغيرفتو ،

.ديزملا  كلذ  ريغو  لقنلا  تاصنم  تاعفارو  عفرلا ، شانوأو  ةيكوشلا ، تاعفارلا 

بلط

ءاقتنلاا

يتلا نوزخملا  ظفح  تادحو  ةيمك  حضوي  ثيح  عدوتسملا  لىإ  لسرُيو  بلطلا  مدقم  هئشني  يذلا  بلطلا  وه 

.اهعون   كلذكو  اهنحشو ، نوزخملا  نم  اهبحس  بجي 



ميدقت

تابلطلا

بسح

ةيقبسأ

اهبلط

(FIFO)

نم لاًوأ  ةرفوتملاو  اقًبسم  ةملتسملا  نوزخملا  رصانع  هيف  لازُت  يذلا  لوصلأاو  نوزخملا  ةرادإ  ماظن  وه 

.نوزخملا  

رصانعلا

ريغ

ةيئاذغلا

(NFI)

لىإ ةيئاذغلا  ريغ  رصانعلا  ريشُت  ام  ةًداع  يناسنلإا ، قايسلا  يف  .هتعيبطب  ماعط  لىع  يوتحي  نزخمُ لا  رصنع  يّأ 

رصانعلا ةرادإ  بلطتت  ةداع لا  .ئجلاملاو  لزانملاب  ةصاخلا  داوملا  لثم  فلتلل  ةلباقلا  ريغ  ةمادتسملا  رصانعلا 

ةيبطلا ةكلهتسملا  داوملا  وأ  ةيودلأا  نيزخت  سكعب  ةروطتم ، نيزخت  لولح  ةيناسنلإا  تائيبلا  يف  ةيئاذغلا  ريغ 

.ةرارحلا ةجرد  يف  مكحتلا  رصانع  بلطتت  دق  يتلاو 

يعدوتسملا نيزختلا  تايجيتارتسإ 

(Fritz Institute .’ ) اهتلوانمو داوملاو  علسلا  نيزختل  اطًطخم  اًناكم  عدوتسملا  دعي  ‘

ةباجتسلاا ةطشنأ  تاجايتحلا  اقًفو  ماع  لكشب  ةيناسنإ  ةمظنمل  ةيلكلا  يعدوتسملا  نيزختلا  تاجايتحا  ددحُت 

ريغ علسلا  نم  ةريبك  تايمك  عم  لماعتت  يتلا  تامظنملا  جاتحت  دقف  .اهسفن  ةمظنملا  فادهأ  يلامجإو  ةيدرفلا 

لىع زكرت  يتلا  تامظنملا  جاتحت  املق  امنيب  ةقرفتم ، نكامأ  يف  تاعدوتسملا  نم  ديدعلا  لىإ  فلتلل  ةلباقلا 

نيزخت ةيجيتارتسإ  لىإ  يعامتجلااو - يسفنلا  معدلا  جمارب  دادعإ  لثم   - ةفدهتسملا ةصصختملا  تلاخدتلا 

.عورشملا هبلطتي  امل  اقًفو  ةرشابم  مهنم  ملاتسلااو  نيعئابلا  نم  ءارشلا  راتخت  دقو  ةلصفم  يعدوتسم 

ةيجيتارتسإ اضًيأ  ةصصخملا  نيزختلا  تاجايتحا  ددحتُس  علسلا ، نم  ةعقوتملا  تايمكلا  لىإ  ةفاضلإابف 

نيزخت فورظ  امبرو  لاًيصفت  رثكأ  نوزخم  ةرادإ  ةيبطلا  تاجتنملا  ةرادإ  بلطتت  ذإ  يعدوتسملا ؛ نيزختلا 

نم رثكأ  ءيش  يّأ  ةمادتسملا  ( NFIs  ) ةيئاذغلا ريغ  رصانعلا  هيف  جاتحت  املق  يذلا  تقولا  يف  ةصصخم ،

.رصانعلا نم  ةيساسلأا  ةيامحلا 

نيررضتملا نيديفتسملا  ناكسلا  لىإ  علسلا  ميلستل  اجًذومن  ةيناسنلإا  ةدعاسملا  تلااكو  عبتت  ةماع ، ةروصب 

، عيمجت طاقنك  لمعت  ةيلحمو  ةيلود  نيزخت  تآشنم  نم  فلأتت  يتلا  ةيراجتلا ، عيزوتلا  تاكبش  هبشت  ةروصب 

.ةريخلأا ميلستلا  ةهجل  عيزوتلا  طاقنو  ةيذغت  تآشنمو 

.يعدوتسملا نيزختلا  تاجايتحاو  ةماعلا  ةيناسنلإا  دادملإا  ةلسلس  لىع  ةماع  ةحمل  هذه  لاثم :

“

http://fritzinstitute.org/


ةيلودلا / ةيميلقلإا تاعدوتسملا 

تاعدوتسم يف  ةثاغلإا  تادادملإ  قبسملا  نيزختلا  ةيجيتارتسإ  ةيلودلا  ةيناسنلإا  ةباجتسلاا  تامظنم  نم  ديدعلا  تنبت 

يدؤي ذإ  .يجيتارتسإ  يميلقإ  عقوم  نم  رثكأ  وأ  عقوم  يف  ةداع  عقت  اهنكلو  ةباجتسلاا ، تايلمع  نادلب  يف  ةدوجوم  ريغ  ةريبك 

ةفاضلإاب ةماع ، ةروصب  ةعيرسلا  ئراوطلا  تلااح  لىإ  ةباجتسلال  بولطملا  تقولا  ليلقت  لىإ  ةيميلقلإا  تاعدوتسملا  ريوطت 

اهمدخي يتلا  ةقطنملا  لوح  عقت  يتلا  تايلمعلا  نادلبل  ةيداملا  ةثاغلإا  رصانعل  اقًاستاو  ةيقوثوم  رثكأ  دادمإ  زيزعت  لىإ 

.عدوتسملا

نكمُي امم  ءاكرشلا ، وأ  نيحناملا ، وأ  نيعئابلا ، نم  ةملتسمُلا  رصانعلل  عيمجت  ةطقنك  يميلقلإا  وأ  يلودلا  عدوتسملا  لمعي 

اهلقنل ىرخأ  ةقيرطب  اهزيهجت  وأ  اهتئبعت  ةداعإو  اهلصفو ، اهزيهجتو ، عئاضبلا  صحف  نم  ةيناسنلإا  ةباجتسلاا  تامظنم 

ظفتحت ذإ   - قبسملا نيزختلل  تآشنمك  ةيلودلاو  ةيميلقلإا  تاعدوتسملا  لمعت  كلذب ، مايقلا  دنع  .رخآ  ناكم  لىإ  ادًدجم 

تاعدوتسملا دادمإ  ديعت  يتلا  تاعدوتسملا  يهو   - ةيذغت تآشنمكو  ةعقوتملا - ريغ  ةعيرسلا  ئراوطلا  ةلاح  يف  عئاضبلاب 

.دادملإا ةلسلس  يف  دعبأ  ناكم  لىإ  ءطبب 

ةيميلقلإا تاعدوتسملا  لىإ  رظنن  لاأ  يغبني  ةيميلقلإا ، ةأشنملا  ةيجيتارتسلإ  تلااكولا  نم  ريثكلا  ينبت  نم  مغرلا  لىع 

ادًوجوم نوكي  يذلاو لا  ةيئان  ةقطنم  يف  اميس  لاو   - ريبك عدوتسمب  ظافتحلاا  نوكي  دق  ذإ  .هب  امًلسم  وأ  ايًضارتفا  لاًح  اهرابتعاب 

تقولاو نيفظوملا  نم  ديزملا  بلطتيو  ةياغلل ، افًلكم  ةيسيئرلا - ةلاكولا  تارقم  اهب  عقت  يتلا  اهسفن  ةلودلا  يف  ةرورضلاب 

لباقم عفدلاب  مازتللال  ةدعتسم  ةلاكولا  نكت  مل  اذإف  .حيحص  لكشب  ةأشنملا  لمعو  ةيساسلأا  ريياعملا  ءافيتسا  نامضل 

ةميلسلا ةرادلإاب  ةطبترملا  لمعلا  تاعاس  وأ  ينفلا  فارشلإا  معد  عيطتست  وأ لا  ءٍان ، ناكم  يف  نيزختلا  نم  ةديدع  تاونس 

ةباجتسلاا عدوتسم  نع  يلختلا  وأ  يميلقلإا ، اهعدوتسم  ةرادلإ  امًامت  ةيجراخ  رداصمب  ةناعتسلاا  ةلاكولا  راتخت  امبرف  ةأشنملل ،

.لماكلاب يميلقلإا 

يميلقلإا عدوتسملا  عقوم  ديدحت 



: نابسحلا يف  ةيلاتلا  طاقنلا  عضو  بجي  يميلقلإا ، عدوتسملا  عقوم  رايتخا  دنع 

ئناوملا نم  برقلاب  عدوتسملا  عقي  له  طئاسولا -  ددعتم  يلودلا  لقنلا  نم  ةريبك  ةيمك  لىإ  لوصولا  ةلوهس 

؟ ةيفاكلا ةيجاتنلإا  ةعسلاو  مجحلا  تاذ  تاراطملاو 

ةقطنملا عقوملا  قباطي  لهو  ةيفاك  ةباجتسا  ةطشنأ  لىع  ةقطنملا  يوتحت  له  ةباجتسلاا -  ةقطنمب  ةلصلا  وذ  عقوملا 

؟ هل ططخملا  لخدتلل  ةلماشلا 

عدوتسملا يذغيس  له  وأ  ةعيرسلا ؟ ةباجتسلاا  ةطشنأ  عدوتسملا  مدخيس  له  اهل -  ططخملا  تلاخدتلا  ةعيبط 

؟ طقف لوطأ  ةدمل  ةرمتسملا  ةطشنلأا 

وأ ةحاطلإا  وأ  عازنلل ، ةضرعم  ريغو  ةرقتسم  يلحملا  عدوتسملا  اهب  عقي  يتلا  ةلودلا  ةموكح  له  يسايسلا -  ةلودلا  خانم 

؟ ةيرذج ةروصب  تاسايسلا  رييغت 

ةرحلا ةراجتلا  قطانم  لثم  تازفحم  كانه  له  ةفلكتلا ؟ ثيح  نم  لاعف  ةلودلا  يف  لمعلا  له  ةيداصتقلاا -  ىودجلا 

؟ ةيلودلا تايلمعلا  ةفلكت  نم  للقُت  يتلا  ةيناسنلإا  تاءافعلإا  وأ 

له ةبولطملا ؟ ةدوجلاو  بسانملا  مجحلاب  تآشنم  عقوملا  مضي  له  ةبسانملا -  ةحارلا  لئاسو  لىإ  لوصولا  ةيناكمإ 

؟ خانملا يف  مكحتلل  عضاخلا  وأ  يكرمجلا  نيزختلل  ةجاح  كانه 

اهنكمي يتلاو  قوسلا  يف  ةلوهسب  ةحاتم  ةرهام  تاكرش  / لامع كانه  له  يفاكلا -  ينفلا  معدلا  لىإ  لوصولا  ةيناكمإ 

؟ تاحلاصلإاك اهذيفنتو  ةصصختملا  ماهملا  ةرادإ 

.ةيساسلأا هفئاظو  ءادأ  لىع  يميلقلإا  عدوتسملا  ةردق  لىع  ةيبلس  راثآ  هلاعأ  ةروكذملا  طاقنلا  نم  يٍلأ  نوكي  نأ  نكمي 

يلودلا / يميلقلإا عدوتسملا  ليغشت 

نوفظوم اهريدُي  ضرغلا  بسح  ةممصم  وأ  ضرغلا  بسح  ةينبم  تآشنم  ةيلودلا  / ةيميلقلإا تاعدوتسملا  نوكت  نأ  نكمي 

مادختسا للاخ  نم  نوزخملاب  ظافتحلاا  نكمي  وأ  ةلاعف ، ةأشنم  ةرادلإ  ةمزلالا  قطانملا  عيمج  يف  اًبيردت  اوقلت  نومئاد 

ةيحانلا نمو  .مهل  ةعباتلا  تآشنملاو  ( 3PL  ) ةيجراخلا فارطلأا  نم  ةيتسجوللا  تامدخلا  رفوم  يفظوم  نم  اهسفن  ةخسنلا 

دعاست جمارب  مادختساب  رتويبمكلا ، لىع  دمتعت  يتلا  نوزخملا  ةرادإ  تاودأ  يلود  وأ  يميلقإ  عدوتسم  يّأ  مدختسيس  ةيرظنلا ،

مدختسمُلا يساسلأا  يلودلا  وأ  يميلقلإا  عدوتسملاب  ةصاخلا  ليغشتلا  ةئيب  نوكت  نأ  يغبني  .هترادإو  عدوتسملا  طيطخت  يف 

نم لاًاعف  نوكي  نأو  ةءافكب  عدوتسملا  ليغشت  لوح  اًبصنم  يلكلا  مامتهلاا  نوكي  نأو  ايًبسن ، ةرقتسم  قبسملا  نيزختلل 

رفوي اهضعبو  .ةيملاع  ةيجيتارتسإ  عقاوم  يف  ةزكرمتم  قبسملا  نيزختلا  تآشنم  تامظنملا  نم  ريثكلا  تلعج  .ةفلكتلا  ثيح 

ةدحتملا مملأا  عدوتسم  ةكبش  لثم  ةيفاضإ  ةريعستب  ليغشتلا  موسر  ساسأ  لىع  ةيناسنلإا  تامظنملل  ةلماش  تامدخ 

.(UNHRD  ) ةيناسنلإا تلااحلل  ةباجتسلال 

ةباجتسلاا ةقطنم  يزكرملا -  عدوتسملا 

عقاومو اهعونو  ةذفنملا  ةطشنلأا  مجح  لىع  ةباجتسلاا  ةقطنم  يف  ةبولطملا  اهدادعأو  تاعدوتسملا  تاجايتحا  دمتعت 

ةقطنم وأ  ةلود  يف  لقلأا  لىع  دحاو  يزكرم  عدوتسمب  ظافتحلاا  ةباجتسلاا  تامظنم  نم  ريثكلا  لضفت  ذإ  .ليغشتلا 

https://unhrd.org/


.ةباجتسلاا

عقي يسيئر  يراجت  زكرم  يف  امإو  ةباجتسلاا ، ةلود  ةمصاع  يف  امإ  ةباجتسلاا  ةقطنم  يف  يزكرملا  عدوتسملا  عقي  ام  ةًداع 

ماد ام  ناكم ، يّأ  يف  يزكرملا  عدوتسملل  يئاهنلا  عقوملا  نوكي  نأ  نكمي  .ةيفاك  ةيتحت  ةينبب  زهجم  ةباجتسلاا  ةلود  لخاد 

جاتحت نأ  نكمي  ةريبكلا ، ةطشنلأا  يف  وأ  ةريبكلا ، ةباجتسلاا  قطانم  يفف  .ةباجتسلاا  فادهأو  ةمظنملا  تاجايتحا  يبلُي 

ايًبسن اًبيرق  ريبكلا  يزكرملا  عدوتسملل  ماعلا  عقوملا  نوكي  ام  ةًداعو  .دحاو  عقوم  نم  رثكأ  يف  ريبك  عدوتسم  لىإ  تامظنملا 

يتلا لقنلا  تامدخو  ةصصختملا  وأ  ةيلاعلا  ةراهملا  تاذ  تامدخلا  وأ  ةلامعلاو  عينصتلا ، تآشنمو  تاراطملاو ، رحبلا  نم 

نكلو نيمأتلاو ، راجيلإاو  فيظوتلا  كلذ  يف  امب  ةرشابم  يزكرملا  عدوتسملا  ةلاكولا  ريدُت  نأ  نكمي  .ةلودلا  يف  اهتحاتإ  لهسي 

.ةيفاك ةيراجت  ةطشنأ  لىع  يوتحت  يتلا  تاقايسلل  ةبسنلاب  يجراخ  دروم  عم  يزكرملا  عدوتسملا  لىع  دقاعتلا  متي  نأ  نكمي 

علسلل عيمجت  ةطقن  هنوك  لىإ  ةفاضلإاب  ةلودلا ، لىإ  قفدتت  يتلا  علسلل  ةيساسلأا  لابقتسلاا  ةطقنك  يزكرملا  عدوتسملا  لمعي 

ةعقوتملا ةيجاتنلإاو  اهسفن ، ةعقوتملا  علسلا  تايمك  لىع  يزكرملا  عدوتسملا  مجح  دمتعيو  .ةيلحم  ةروصب  هارتشمُلا 

ةيجيتارتسإ نم  يلكلا  فدهلا  روحمتي  .عقوملا  يف  ثدحت  نأ  نكمي  يتلا  تازيهجتلاك  ةيبناجلا  ةطشنلأاو  عئاضبلل ،

ءاقبلإا عم  اهيلإ ، لوصولا  بعصي  وأ  ةديعب  عقاوم  لىإ  ةثاغلإا  داومل  هب  مكحتمو  فٍاك  قفدت  ريفوت  لوح  يزكرملا  عدوتسملا 

نع يلختلا  يف  تامظنملا  ضعب  بغرت  دق  .تاقولأا  عيمج  يف  بلطلا  ءافيتسلا  ديلا  لوانتم  يف  ةيفاك  داوم  لىع 

لىإ ةيلودلا  لوخدلا  ذفانم  وأ  نيدروملا  نم  ةرشابم  ملست  تايلمع  بيترت  نم  لاًدب  ايًلك  يزكرملا  عدوتسملا  ةيجيتارتسإ 

.نيديفتسملاب ةصاخلا  عيزوتلا  عقاوم  وأ  ةيناديملا  تاعدوتسملا 

ةيناديملا تاعدوتسملا 

يف يناديملا  عدوتسملا  نوكي  ام  ةداع  .ةباجتسلاا  تامظنم  نم  ريثكلا  اهتنبت  ىرخأ  ةيجيتارتسإ  ةيناديملا  تاعدوتسملا  دعُت 

، ةعونتم لاكشأ  يف  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يتأت  دق  .ديفتسملا  لىإ  ةريخلأا  عيزوتلا  ةطقن  نم  برقلاب  دادملإا ، ةلسلس  ةياهن 

نوكت دقو  .ةبلصلا   بناوجلا  تاذ  ةريغصلا  لكايهلا  لىإ  ةنيللا  بناوجلا  تاذ  ةلقنتملا  لكايهلاو  مايخلا  نيب  ام  حوارتت  يهف 

ةأشنملا فيرعت  دمتعي  ذإ  اهنم ؛ ةوجرملا  تاجايتحلاا  لىع  ءًانب  ةيزكرملا  ةأشنملا  لثم  ةريبك  ةيناديملا  تاعدوتسملا  ضعب 

.نيديفتسملا لىإ  اهقيرط  يف  ةطحم  رخآك  هبعلت  يذلا  رودلاو  جماربلاب  ةقلعتملا  ةطشنلأا  نم  اهبرق  لىع  ةيناديملا 

ام ةًداع  .ةيلودلا  وأ  ةيزكرملا  تاعدوتسملل  اهتاذ  ةروطتملا  ةيتحتلا  ةينبلا  ىوتسم  لىع  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يوتحت  لا 

لثم صصختملا  نيزختلا  لىع  ةريبك  تانيسحت  ءارجإ  مزلي  دقو  ريدقت ، لضفأ  لىع  ةدودحم  يناديملا  نيزختلا  فورظ  نوكت 

لوصحلا مزلي  دقو  ا�يساسأ ، قلق  ردصم  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يف  نملأا  لكشُي  امك  .ةرارحلا  ةجرد  يف  مكحتلا  تابلطتم 

اًيودي سدكُتو  عئاضبلا  لقنُت  نأ  لمتحملا  نمو  .ةيفاضلإا  ةسارحلا  تامدخو  ةينبملا  راوسلأا  لثم  ةيفاضإ  ةيتحت  ةينب  لىع 

.ففرلأا لثم  ةدودحم  نيزخت  تادعم  رفوت  عم 

امك لبق ، نم  عدوتسم  يف  لمعلا  اهل  قبسي  مل  يتلا  ةتقؤملا  ةلامعلا  نم  عدوتسملا  يف  ةلماعلا  ةوقلا  نوكت  نأ  نكمي  امك 

عدوتسم ءاشنإ  دنع  ةيادبلا  يف  اًيوضوف  عضولا  نوكي  ام  اًبلاغ  .قرولا  لىع  نوزخملا  ةرادإ  ماظن  دمتعي  نأ  اًريثك  لمتحملا  نم 

ةرادلإا طمن  نوكي  نأ  بجي  اذل  .ادًج  ةحلمُ  نوكت  امبر  ةيناسنإ  ةجاحب  اًبوحصمو  نايحلأا  ضعب  يف  اًريطخ  ودغي  دقو  يناديم ،

ةيلباق لىع  ظافحلا  عم  ناكملإا ، ردق  ةءافكو  ةعرسب  ةيناسنلإا  علسلا  ةحاتإ  لىع  زيكرتلا  عم  لمعلا  وحن  اهًجومو  ايًلمع 



.هتاذ تقولا  يف  ةلءاسملا 

نيزختلا تابيترت 

نم ةعومجم  كانه  ةباجتسلاا ، ىوتسم  لىع  وأ  يلودلا  ىوتسملا  لىع  ناكأ  ءاوس  يعدوتسملا ، نيزختلا  نع  ثدحتلا  دنع 

تاقايسلل ةبسنلاب  ةيقطنم  ودبت  ةتقؤملا - لكايهلا  وأ  ةيموكحلا  تاكارشلاك   - تارايخلا ضعب  كانه  .ةحاتملا  تارايخلا 

تايلمع ارًوطت  رثكلأاو  ربكلأا  تاعدوتسملا  لولح  هيف  بلطتت  دق  يذلا  تقولا  يف  ئراوطلا ، تلااحل  وأ  ىدملا  ةريصق 

.ةيناسنلإا تلااكولل  ةحاتملا  لولحلا  ضعب  هاندأ  رفوتت  .تقولا  رورم  عم  دراوملا  نم  اًريبك  ارًدقو  لجلأا  ةليوط  رامثتسا 

ططخو لجلأا  ةليوط  تايجيتارتسإ  اهيدل  يتلا  ةيناسنلإا  تلااكولا  نم  ريثكلا  راتخت    – ايًتاذ رادمُلا  / صاخلا نيزختلا 

لكيه كلاتما  ايًتاذ  ةرادمُلا  لولحلا  نمضتت  .مئاد  ساسأ  لىع  اهب  ةصاخلا  نيزختلا  تآشنم  ةرادإ  حوضوب  ةددحم  ةباجتسا 

وأ اهيلع ، ينُب  يتلا  هب  ةطيحملا  يضارلأا  ريجأتو  عدوتسملا  لكيه  كلاتما  للاخ  نم  هب ، ةطيحملا  ضرلأاو  لماكلاب  عدوتسم 

.امهريجأت وأ  هب  ةطيحملا  يضارلأاو  عدوتسم  / نيزخت ةأشنم  راجئتسا 

ام يف  لثمتت  يتلا  ةصاخلا  اهتايدحت  عم  يتأت  اهنكلو  ةماتلا ، ةرطيسلاب  ةثاغلإا  ةلاكول  ايًتاذ  ةرادمُلا  تاعدوتسملا  حمست  امبر 

: يلي

.اهترادإو ةيلعفلا  ةحاسملا  ديدحت  ةرورض 

.مهترادإو مهبيردتو  نيفظوملا  مقاط  لىع  فرعتلا 

.اهعيمج وأ  ةأشنملا  ليغشتب  ةطبترملا  رطاخملاو  فيلاكتلا  مظعم  ريدقت 

.اهب مازتللااو  نوزخملاو  يعدوتسملا  نيزختلا  ةرادإب  ةصاخ  تاسايس  سيسأت 

، يلاتلابو .ةررضتملا  ةلودلا  يف  اهليغشت  وأ  ةصاخلا  اهتآشنم  كلاتما  لىإ  تلااكولا  ىعست  ةيناسنلإا ، تاقايسلا  ةعيبطل  اًرظن 

بناج لىإ  ةيناديملا ، تاعدوتسملاو  لودلل  ةبسنلاب  ةريبك  ةروصب  اهروطتو  تايجيتارتسلإا  لىع  ةيناسنلإا  تلااكولا  زكرُت 

ةصاخلا ةريبكلا  ةيميلقلإا  وأ  ةيلودلا  تاعدوتسملا  تلااكولا  راتخت  دق  .لقلأا  ليغشتلا  ريياعم  لىع  نايحلأا  ضعب  يف  زيكرتلا 

.ةيليغشتلا ةفرعملاو  ديقعتلا  يف  ةدايز  هبحصت  اذه  نكل  اضًيأ ، ايًتاذ  ةرادمُلا  وأ 

ديدعلل ادًج  اًباذج  ارًايخ  ةرجؤملا  وأ  ةرجأتسملا  ةيراجتلا  يعدوتسملا  نيزختلا  ةحاسم  نوكت  نأ  نكمي  ةيراجتلا  – تاحاسملا 

يوطني ذإ  .دعُب  نع  اهترادإ  نكمي  يتلا  تآشنملا  ببسب  امإو  لجلأا  ةريصق  ةعيرسلا  لولحلا  ببسب  امإ  تلااكولا ، نم 

: يلي اميف  لثمتت  ةديدع  تازيم  لىع  ةيراجتلا  ةحاسملا  راجئتسا 

.لعفلاب تينُب  يتلا  ةمئادلا  نيزختلا  لكايه 

.لعفلاب تبكرُ  يتلا  ليمحتلا  / نيزختلا تادعمو  داوملا  ةلوانم  تادعم 

.لعفلاب ليغشتلا  ديق  روطتمُلا  عدوتسملا  ةرادإ  جمانرب  نوكي  دق 

.ةلوهسب نيرفوتملاو  لعفلاب  نيبردملا  عدوتسملا  لامع 

.ةينملأا ةيطايتحلاا  ريبادتلا  ذاختا 

.ةنورملا



ةأشنم راجئتسا  يف  ةيناسنلإا  تلااكولا  بغرت  دق  ذإ  دقعلا ؛ عون  لىع  ءًانب  يراجت  يجراخ  دروم  عم  نيزختلا  فلتخي  نأ  نكمي 

.طقف همدختست  يذلا  عدوتسملا  لخاد  ةدوجوملا  ةيلعفلا  ةحاسملا  نمث  عفد  يف  بغرت  امبر  وأ  اهسفنل ، اهلمكأب  عدوتسملا 

: ةيلاتلا راعسلأا  عيشت  نكلو  كلذك ، دوقعلا  نيب  ةيراجتلا  تاعدوتسملا  ريتاوف  دادعإ  ةعيبط  فلتختو 

.بعكم رتم  وأ  لقن  ةصنم  لكل  جورخلاو  لوخدلا  موسر 

.بعكم رتم  لك  وأ  لقن  ةصنم  هلغشت  عقوم  لكل  رهش ، / عوبسأ / موي لكل  نيزختلا  رعس  مصخ 

.تاقاطبلا عضوو  ةئبعتلا  موسر 

.ةبكرم لكل  ليمحتلا  / غيرفتلا موسر 

.ةيرهشلا / ةيونسلا نيمأتلاو  نملأا  موسر 

نيزختلا ةحاسم  ةدايزل  ةديج  ةقيرط  ةريبك - ةيلود  ةكرش  هريدُت  يذلا  عدوتسملا  اميس  لاو   - عدوتسملا يف  ءارشلا  بيترت  دعُي 

نوفظوملا اهب  ميقي  يتلاو لا  ةيلودلاو  ةيميلقلإا  نكاملأا  يف  ةدوجوملا  نيزختلا  عقاوم  لىع  عفنلاب  دوعيو  ةعرسب ، ةاطغملا 

ارًوطت رثكلأا  تائيبلل  ةدئاف  تاذ  نوكت  نأ  لىإ  يراجتلا  عدوتسملا  لولح  ليمت  .هذه  ةثاغلإا  تلااكو  لىإ  نومتنملا  نومئادلا 

يناسنلإا لاجملا  يف  نيلماع  ريغ  يراجتلا  عدوتسملا  ودروم  دعُي  امك  .يندملا  بارطضلال  ةضرعملا  ريغ  قطانملا  وأ  طقف 

جاتحت .ةيركسعلا  ةطشنلأا  معد  لثم  ةيناسنلإا ، تامظنملا  اهيلع  قفاوت  دق لا  ةطشنأ  يف  اوطرخني  نأ  نكميو  مهتعيبطب ،

.اهنابسح يف  لماوعلا  كلت  عضو  لىإ  يراجتلا  رايخلا  راتخت  يتلا  تلااكولا 

هيف ريدُت  نيزخت  فقوم  يّأ  ةلودلا  وأ  ةموكحلا  اهريدت  يتلا  تآشنملا  نمضتت    – ةلودلا وأ  ةموكحلل  ةعباتلا  تآشنملا 

ةيكرمجلا تآشنملا  يف  نيزختلا  عضخيس  .اهلك  اهريدت  وأ  نيزختلا  ةأشنم  نم  اءًزج  ةلودلا  هذه  لثمي  يذلا  ليمعلا  وأ  ةلودلا 

ةياغلل عئاشلا  نمو  اهترادإ ، وأ  ةموكحلا  ةرطيسل  دودحلل  ةرباعلا  تاعدوتسملاو  تاراطملاو  ئفارملاو ، ئناوملا ، يف  ةدوجوملا 

تاموكحلا عم  ةكارش  دقع  ةيناسنلإا  تامظنملا  ضعب  راتخت  دق  .كلت  نيزختلا  تآشنم  للاخ  نم  ةيناسنلإا  عئاضبلا  روبع 

ةردقلا زيزعت  وأ  يموكحلا و/ نيزختلا  مادختسا  للاخ  نم  نملأا ، وأ  كرامجلل  عضخت  يتلا لا  نكاملأا  يف  ةينطولاو  ةيلحملا 

ةعقوتملا تاردقلا  نيب  تلااكولا  نزاوت  نأ  بجي  تاموكحلا ، عم  ةكارش  دقع  دنع  .بيردتلاو  تادعملا  للاخ  نم  ةيموكحلا 

يتلا ةيدرفلا  تلااكولا  ةطلس  لىإ  ايًلك  تارارقلا  هذه  رمأ  دوعيو  .دايحلاو  ةهازنلا  رفوت  بوجو  لىإ  ةفاضلإاب  ةينعملا  ةموكحلل 

.لامتحلاا لىع  اهتردقل  ىصقلأا  دحلاو  اذهب  مايقلا  راتخت  دق 

ةكرتشملا نيزختلا  تارايخ  يف  ةكراشملا  يف  ةيناسنلإا  تلااكولا  ضعب  بغرت  دق  ةكرتشملا -  / كيرشلا نيزخت  تآشنم 

نكاملأا يف  ةيتسجوللا ) ةعومجملا   ) Logistics Cluster ءاكرش اهرفوي  يتلا  كلت  لثم  كيرشلا ، وأ  عمتجملا  اهريدي  يتلا 

امك .ةيجيتارتسلإاو  ةيسيئرلا  ةيلحملا  عقاوملا  يف  ةيناسنلإا  تلااحلل  ةباجتسلال  ةدحتملا  مملأا  عدوتسم  ةكبش  وأ  ةيناديملا 

نأ ةيدرفلا  تلااكولا  نم  اذه  بلطتي  ام  ةداع  نكلو  اهضعب ، نيب  نيزخت  ةيقافتا  لوخد  يف  ةيناسنلإا  تلااكولا  بغرت  دق 

كيرشلا عم  نيزختلا  تايقافتا  نوكت  دق  .اهنم  لكل  ةطونملا  تايلوؤسملاو  رطاخملا  نأشب  ةيدقاعت  طورش  لىإ  لصوتت 

يف ةدجاوتم  تلااكولا  نوكت  نأ  وأ  ةدودحم  عدوتسملا  ةحاسم  نوكت  امدنع  ئراوطلا ، تلااحل  لىولأا  مايلأا  يف  ةياغلل  ةديفم 

.ةرم لك  يف  ةدودحم  عيباسأ  وأ  مايأ 

: دوتسملاب ةصاخلا  ةحاسملا  عاونأ 



ذإ .تآشنملا  هذه  نم  ةأشنم  يأ  اهرفوت  دق  ةفلتخم  فئاظو  دجوت  ءاكرشلا ، مامأ  ةحاتملا  ةفلتخملا  نيزختلا  تابيترت  نيب  نم 

: يلي ام  فئاظولا  هذه  ضعب  نمضتت  دق 

.ادًج ةريصق  ةرتفل  نيزخت  لىإ  جاتحت  يتلاو  ةفلتخم  عقاومل  ةهجوملا  علسلل  تقؤملا  نيزختلل  ةبسنلاب  لقنلا - 

متي نأ  لبق  تقولا  نم  ةليوط  تارتفل  رمتسي  ام  ةًداعو  ئراوطلا ، تلااحل  صصخملا  نوزخملل  قبسملا -  نيزختلا 

.لجلأا ليوط  نيزختلا  يعارت  ةقيرطب  تآشنملا  هذه  يف  نوزخملا  ميمصت  متي  ام  ةًداعو  .هبلط 

ام ةداع  .ىرخأ  ةلود  لىإ  ةهجوم  علسلا  نوكت  امدنع  ةصاخو  اهموسر  عفدت  مل  يتلا  علسلا  نيزخت  يكرمجلا -  نيزختلا 

زاجتحا تآشنم  نوكت  ام  ةًداع  .هريدصت  لهسي  ىتح  يكرمج  نزخم  يف  اقًبسم  نزخملا  نوزخملاب  ظافتحلاا  متي 

.اضًيأ ايًكرمج  ةصخرم  ةصاخلا  تاكرشلا  نوكت  نأ  نكمي  نكلو  ايًكرمج ، ةصخرم  كرامجلا 

يف .فلتلل  ةلباقلا  تاجتنملل  يلاثم  ريغ  .ةنمآ  ةقطنم  نوكت  ام  ةداعو  قلطلا ، ءاوهلا  يف  نيزختلا  حوتفملا -  نيزختلا 

.نايحلأا ضعب  يف  ديحولا  ليدبلا  حوتفملا  نيزختلا  نوكي  ئراوطلا ، تلااح 

.ةمظتنملاو ةمئادلا  نيزختلا  لولح  اهيف  رفوتت  يتلا لا  قطانملا  يف  ةعرسب  اهؤاشنإ  متي  ام  ةًداع  ةتقؤملا -  لكايهلا 

(. MSUs  ) ةلقنتم نيزخت  تادحو  وأ  امًايخ  ةتقؤملا  لكايهلا  مضت  دق 

تاعدوتسملا ةرادإ 

درجمبو ةيلكلا ، ةباجتسلاا  ةطخو  ةيناسنلإا ، ةمظنملا  تاجايتحا  يفوتسي  هنأ  لىع  عدوتسم  وأ  نيزخت  عقوم  رايتخا  درجمب 

يداملا ططخملا  ميمصت  ةصرفب  تلااكولا  ىظحتس  نيزختلا ، تابلطتم  عم  بسانتتل  لماكلاب  اهديدجت  وأ  ةأشنملا  ميمرت 

عدوتسم طيطخت  تايساسأ  مهف  مهملا  نم  .هب  قلعتت  نيزخت  تادعاسم  وأ  داوم  ةلوانم  تادعم  يأو  عدوتسملا  ةحاسمل 

.دعب اميف  تلاكشم  ثودح  بنجتل  اقًبسم 

يداملا عدوتسملا  طيطخت 

ةملاسلا لىع  رثؤي  وأ  رصانعلا ، فلت  رطخ  نم  ديزي  وأ  لمعلل ، يداملا  قفدتلا  عدوتسملل  بسانملا  طيطختلا  قوعي  لاأ  يغبني 

.هلوح وأ  عدوتسملا  لخاد  صخش  يّلأ  ةيندبلا 

نيزخت يف  عدوتسملا  ةيضرأ  ةحاسم  نم  وحن 70 % مدختسُي  ام  ةًداع  ذإ  ةيلاثم -  ةروصب  ةدعاق 70/30  تاعدوتسملا  عبتت 

ةمدختسملا ضرلأا  ةحاسمل  ةحضوملا  بسنلا  دعت  .لمعلاو  ةكرحلل  ةحوتفم  ةحاسمك  رفوت 30 % امنيب  ةيداملا ، عئاضبلا 

ةقيرطب هرخآ  نع  عدوتسملا  ئلتمي  لاأ  يغبني  .ةجاحلا  بسح  لاًيلق  ةحاسملا  مادختسا  ةبسن  ديزت  نأ  نكميو  طقف ، داشرلإل 

نزاخم عيمج  نوكت  نأ  بجي  .نامأب  هلخاد  لوجتلا  نم  صاخشلأا  نكمتي  لاأ  وأ  عئاضبلا  لىإ  لوصولا  بعصلا  نم  لعجت 

رصانعلا نكامأ  ديدحت  لىع  ارًداق  عدوتسملا  يف  صخش  لك  نوكي  نأ  بجيو  اهب ، لقنتلا  لهسيو  امًامت  ةحضاو  عئاضبلا 

.دوهجم لقأب  عطقلا  درجو  ةعرسب 

" تارمملا  " نم ةحوتفم  تاحاسم  مضت  لقنتلا  ةلهس  ةيكبش  طامنأ  لكش  يف  ةلوهسب  تاعدوتسملا  بترُت  ام  ةًداع 

ةلوانم تادعمو  صاخشلأاو  عئاضبلا  قفدت  حيتت  يتلاو  اهتاسيدكتو  اهفوفصو  رصانعلا  فوفر  نيب  فوفصلا " و" ةقورلأاو " "



تآشنم نيب  ةدوجوملا  تارمملا  ضرع  زواجتي  لاأ  بجي  ذإ  قايسلا ؛ لىع  فوفصلاو  ةقورلأا  ضرع  دمتعيو  .ةيرحب  داوملا 

نم صاخشلأا  نكمتي  ىتح  دحاو  رتم  لىإ  راتمأ  داوملا 5  ةلوانم  تادعم  نود  يضرلأا  سيدكتلا  مدختست  يتلا  نيزختلا 

تاعفارلا نكمتت  ىتح  راتمأ   5 لىإ 4 -  لماوحلا  يذ  ريبكلا  عدوتسملا  يف  ةدوجوملا  تارمملا  لصت  دق  امنيب  اهنيب ، كرحتلا 

نأ نكمي  يتلا  عئاضبلا  وأ  ماطحلا  نم  ةيلاخ  ةقورلأاو  تارمملا  نوكت  نأ  يغبني  .هلوخد  نم  ةيوديلا  تانحاشلا  وأ  ةيكوشلا 

ةحاسم نع  ةرابع  وهو  قيرحلا - " ءافطإ  تابرع  رمم  " ـ فرعي ب ام  ءاشنإ  يغبني  .ةلوانملا  تادعم  وأ  صاخشلأا  ةكرح  قوعت 

اهللاخ نم  كرحتلا  غلابلا  صخشلل  نكمي  ةحاتم  ةحاسم  نمأأ  وأ  مس  وحنب 40  ناردجلاو  عئاضبلا  نيب  ةحوتفمو  ةيلاخ 

لىع حوضوب  ةزيمم  ةملاع  عضو  يغبني  امك  ادًبأ  عدوتسملا  يف  ةدوجوملا  جراخملا  قلغُت  لاأ  يغبني  .عيرسلا  جورخلا  نيكمتل 

.ةريبكلا ةيراجتلا  تآشنملا  جراخم 

، عئاضبلا لىإ  لوصولا  بعصلا  نم  لعجت  اهنأ  لىإ  ةفاضلإابف  .فقسلأاب  كتحت  وأ  ناردجلا  لىع  عئاضبلا  طغضت  لاأ  بجي 

نوكت نأ  نكميو  هايملا ، نع  مجانلا  ررضلا  وأ  نفع  ثودح  رطخ  نم  ديزت  لكايهلا  بناوجب  كتحت  يتلا  ةنزخمُلا  رصانعلا  نإف 

قطانم نيب  ةحاسمب  ظافتحلاا  نسحتسُي  امك  .نمآ  ريغ  عافتراب  ةنزخمُ  عئاضبلا  نأ  لىع  اًرشؤم  فقسلاب  كتحت  يتلا  عئاضبلا 

ةحوتفملا ةحاسملا  مجح  دمتعي  .ةأشنملا  نم  اهجورخ  / اهلوخد دنع  عئاضبلا  ةلوانم  ليهستل  عدوتسملاب  غيرفتلا  / ليمحتلا

ةعضب لىإ  ةريغصلا  تآشنملا  جاتحت  دقف  ةعقوتملا -  ةطشنلأاو  عدوتسملا  مجح  لىع  ليمحتلا  قطانم  نم  برقلاب  ةدوجوملا 

.ةلماك زيهجت  تابيترت  لىإ  ةريبكلا  تآشنملا  جاتحت  دق  امنيب  زرفلا ، يف  مكحتلل  طقف  ةعبرم  راتمأ 

زيهجت متيس  هنأ  حجرملا  نم   ( - MSUs  ) ةلقنتملا نيزختلا  تادحو  وأ  ةديعبلا  ةريغصلا  تاعدوتسملل  ةبسنلاب 

ةيلمع ليهست  يف  بسانملا  طيطختلا  دعاسي  نأ  نكميو  .ايًلك  ةيودي  ةروصب  اهترادإو  ةريغصلا  ةيناديملا  تاعدوتسملا 

يف لوذبملا  دهجلا  ليلقتل  نيزختلا  تادحو  جراخم  نم  برقلاب  ةمخضلا  وأ  ةليقثلا  رصانعلا  نزخُت  نأ  نكمي  .اًيودي  اهترادإ 

يتلا ةفاسملا  ليلقتل  نيزختلا  عقومل  يماملأا  ءزجلا  نم  برقلاب  ةرثكب  ةمدختسملا  رصانعلا  لقن  يغبني  امنيب  اًيودي ، اهكيرحت 

.اًيودي غيرفتلا  / ليمحتلا يف  نولامّحلا  اهبلطتي 

: يضرلأا سيدكتلا  لىع  يوتحت  يتلا  ةريغصلا  ةيناديملا  نيزختلا  ةأشنم  لىع  لاثم 



ةعونتم تارايخ  ةعومجمب  ارًوطت  رثكلأاو  ربكلأا  نيزختلا  تآشنمو  تاعدوتسملا  ىظحت  ةريبكلاو -  ةروطتملا  تاعدوتسملا 

ةيداملا تامسلاو  ةلاكولا  تاجايتحا  لىع  ةعونتملا  عدوتسملا  تانوكمل  ةيلكلا  ةجاحلا  دمتعت  ذإ  .ةحاسملاو  طيطختلا  ةرادلإ 

تاعدوتسملا لىإ  رظنلا  دنع  اهتاعارم  يف  ةدعاسملا  تلااكو  بغرت  يتلا  ءايشلأا  ضعب  لمتشت  نأ  نكمي  .ةحاتملا  ةحاسملل 

: يلي ام  لىع  ةريبكلا 

ةلاح لىع  ءًانب  اهجراخ  وأ  ةأشنملا  لخاد  عيمجتلا  ءارجإ  ةيناكمإ  .حوضوب  ةموسرمو  ةددحم  عيمجتلا  قطانم  نوكت  نأ 

.ةرفوتملا ةحاسملاو  سقطلا 

.عئاضبلا قفدت  ليهستل  ةفلتخم  ليمحت  ةفصرأ  لىع  ليمحتلاو  غيرفتلا  متيس  لمتحم ) رمأ  )

.غيرفتلاو ليمحتلاو  جمدلا ، لجأ  نم  حوضوب  ةددحم  عيمجت  قطانم 

، اهراسم لوح  وأ  عدوتسملا  لخاد  تينُب  يتلا  قلاغلإل  ةلباقلا  تآشنملا  نم  اهريغو  خانملا  يف  مكحتت  يتلا  تآشنملا 

.عدوتسملا قفدتل  يسيئرلا  قيرطلا  نع  ةديعب  لظتل 

.حوضوب ةموسرم  قطانمب  دحاو  تقو  يف  مدختسُت  يتلا  ففرلأاو  لماوحلاو  ةمخضلا  نيزختلا  تابيكرت  نيب  لصفلا 

ةروصب حضاو  طيرش  وأ  ءلاط  ةطساوب  ضرلأا  لىع  زيمُت  ةيكوشلا ، ةعفارلا  اهيف  كرحتت  حوضوب  ةددحم  قطانم  دوجو 

.ةيكوشلا تاعفارلا  لثم  ةلوانملا  تادعم  مادختسا  ةلاح  يف  ةيلاثم ،

فوقو قطانم  نوكت  نأ  نكمي  .داوملا  ةلوانم  تادعمل  اقًبسم  ةددحملا  تارايسلا  فوقو  نكامأو  نيزخت  تاحاسم 

.ءابرهكلاب لمعت  داوملا  ةلوانم  تادعم  تناك  اذإ  نحشلل ، نكامأ  تارايسلا 

ةجمدملا ةفصرلأا  نوكت  نأ  بجي  .ماطحلا  نم  ةيلاخ  ةفصرلأا  لظت  نأ  ةرورض  .ةكرحتملا  ليمحتلا  ةفصرأ  مادختسا 

.اهلمحو تانحاشلا  لاخدلإ  ةبسانم  تاردحنملاو  بسانم  فيرصت  ماظنب  تاناضيفلا  هايم  دض  ةنصحملا 

.مجح يّأ  نم  عئاضب  وأ  ةلوانم  تادعم  يّأ  باعيتسلا  يفكي  امب  ةريبك  ةحجرأتملا  وأ  يطلل  ةلباقلا  باوبلأا  نوكت  نأ 

: ةريبكلا تاعدوتسملا  ليغشتل  عدوتسملا  ةيضرأ  طيطخت  لىع  لاثم 



 

ةقطنملا بسح  نيزختلا 

رصانعلل يداملا  عقوملا  طيطخت  رابتعلاا  يف  عضولا  ةحاسملا  يططخم  لىع  بجي  مجحلا ، وأ  لكيهلا  عون  نع  رظنلا  فرصب 

: كلذ يف  امب  اهليمحت ، وأ  اهلقنل  بولطملا  دهجلا  رادقم  لىإ  ةبسنلاب  ةنزخملا 

اهنزو / اهمجح

اهمادختسا راركت 

برقلاب جورخلاو ، لوخدلا  تايلمع  نم  ددع  ربكأ  ينعي  ام  نارود ، مجح  ربكأ  تاذ  ( SKU  ) نوزخملا ظفح  تادحو  نيزخت  بجي 

رصانعلا هذه  لقن  دنع  هريفوت  متي  يذلا  دهجلاو  تقولل  نوكيس  .نيزختلا  ةأشنم  وأ  نزخملا  يف  عئاضبلا  ليمحت  طاقن  نم 

نيزخت بجي  ايًسكع ، .تايلمعلل  يلامجلإا  تيقوتلا  لىع  ىدملا  ةليوط  تاريثأت  لازنلإا  / ليمحتلا طاقنو  نيزختلا  عقوم  نيب 

.نيزختلا ةأشنم  يف  ليمحتلا  طاقن  نع  ادًيعب  امًادختسا  لقلأا  رصانعلا 

رصانعلا نيزختل  طيطختلا  وهو  ةأشنملا  نم  يفلخلا  ءزجلا  يف  رركتم  ريغ  لكشب  ةمدختسملا  عئاضبلا  نيزختل  ءانثتسا  دجوي 

لاإ اهمادختسا  متي  مل  ول  ىتح  نيزختلا ، ةأشنم  وأ  نزخملا  نم  يماملأا  ءزجلا  نم  برقلاب  اهلقن  بعصي  يتلا  وأ  ةياغلل  ةليقثلا 

نوكيو نيزختلا ، عقوم  لخاد  اهلقنل  ةريطخ  ىتح  وأ  ةليقث  تادلوملا  وأ  ةنيكاملا  ءازجأ  لثم  رصانع  نوكت  دق  .ةردان  تلااح  يف 

لكشب اهترادإ  متت  يتلا  نيزختلا  عقاوم  لىع  صاخ  لكشب  اذه  قبطني  .اهب  حصنُي  ةيجيتارتسا  وه  جرخملا  نم  برقلاب  اهؤاقبإ 



.تاعفارلا ةملاسو  ةيداملا  تاردقلا  يف  ريكفتلا  نيططخملا  لىع  بجي  لماكلاب ، يودي 

: نيزختلا ةقطنم  ةطخ 

ةريبك / رركتم لكشب  ةبولطملا  رصانعلا 

مجحلا

لكشب اهراركت  بولطملا  رصانعلا 

طسوتم

اًبلط لقلأا  رصانعلا 

عقوملا رايتخلا  طيطختلا 

.عدوتسم / نيزخت ةأشنم  ءاشنإ  هيف  متي  لكيه  وأ  عقوم و/ رايتخا  دنع  نابسحلا  يف  اهعضو  بجي  رومأ  ةدع  كانه 

ةعقوتملا عئاضبلا  تاجايتحا 

.ةعقوتملا عئاضبلا  تاجايتحا  ةعيبط  اهرابتعا  يف  تامظنملا  عضت  نأ  يغبني  ةديدج ، عدوتسم  ةحاسمل  طيطختلا  دنع 

بجي اضًيأ  نكلو  ددحم ، تقو  يأ  يف  ةعقوتملا  ةيمكلا  نم  ىصقلأا  دحلا  لىع  لقلأا  لىع  عئاضبلا  تاجايتحا  يوتحتس 

ءارجإ عدوتسملل  لماكلا  قاطنلا  مهف  بلطتي  دق  .زيهجتلا  لثم  ةصاخلا  ةطشنلأا  وأ  ةصاخلا  ةلوانملا  تابلطتم  ةاعارم 

.ةمداقلا ةينمزلا  ةرتفلا  للاخ  جماربلاب  ةقلعتملا  ةطشنلأل  طيطختلاو  ةيتسجوللا ، تامدخلاو  جمانربلا  يفظوم  نيب  تارواشم 

.اهيف لمعلل  ةريبك  ةقطنم  بلطتت  دق  ايًبسن  ةريغصلا  تايمكلا  تاذ  عئاضبلا  ىتح 

: ةيلاتلا رصانعلا  ضعب  ةاعارم  بجي  عئاضبلاو ، ةثاغلإا  رصانع  نيزخت  تاجايتحا  عقوت  دنع 

.ددحملا نيزختلا  عقوم  لجأ  نم  عئاضبلل  ةعقوتملا  ةيمكلا  يلامجإ 

.اهباسح نيعتي  يتلا  اهعاونأو  نوزخملا ) ظفح  تادحو   ) علسلا نم  ةلقتسملا  عاونلأا  ددع 

.عقوتملا لمعلا  قفدت  يفكت  ةيلخاد  ةحاسم 

، داوملا ةلوانم  تادعم  فوقو  نكامأو  عئاضبلا -  رصانع  لقن  لجأ  نم  ( MHE  ) داوملا ةلوانم  تادعم  ريفوت  ةرورض 

.كلذ ريغو  نحشلا ، ةداعإو 

.نيزختلا عقوم  اهبلطتي  دق  يتلا  ةدملا  / ةنزخمُلا علسلا  ءاقب  ةدم 

.كلذ ريغو  ةنحشلا ، ةئزجتو  زيهجتلاو  تاقاطبلا ، عضوو  ةئبعتلا ، ةداعإك  ةيبناجلا -  ةطشنلأا  ريفوت  ةرورض 



ريغو ةريبكلا ، لاسرلإا  قطانمو  ةددعتملا ، ليمحتلا  ةفصرأ  ةيجاتنلإا -  / ةيبناجلا ةطشنلأا  اهبلطتت  دق  يتلا  ةعرسلا 

.كلذ

.كلذ ريغو  ةريطخلا ، علسلاو  ديربتلا ، ةلسلس  صاخ -  نيزخت  ريفوت  ةرورض 

.بولطملاو هل  ططخملا  يفاضلإا  يطايتحلاا  نوزخملا 

.عئاضبلا داعبأ  لىع  روثعلا  مسق  يف  عئاضبلا  ريدقتو  ديدحت  لوح  تامولعملا  نم  ديزم  لىع  روثعلا  نكمي 

: ةيماظنلا ريغ  وأ  ةصاخلا  رصانعلا  نيزخت 

.ةيماظن ريغ  وأ  ةمخض  رصانع  هجاوت  دق  اهنإف  نيزختلا ، عقاوم  يف  ةبولطملا  ةحاسملا  طيطخت  تلااكولا  لواحت  امنيب 

بولطملا مجحلا  ريدقت  تاحاسملا  طيطخت  يلوؤسم  لىع  اضًيأ  يغبني  ةماعلا ، ةيجراخلا  داعبلأا  طيطخت  لىإ  ةفاضلإابف 

.طقف ةيجراخلا  داعبلأا  سيلو  ةبسانم ، ةروصب  رصنع  نيزختل  لماكلاب 

تادعملا لثم  ةيماظنلا ، ريغ  رصانعلا  ضعب  يوتحت  دق  ةيماظنلا -  ريغ  لاكشلأا   

اًرمأ ةحاسملا  طيطخت  لعجت  ةدقعم  ةيدام  صئاصخ  لىع  ةعارزلا  تادعم  وأ  ةيكيناكيملا 

طيطختلا يلوؤسم  لىع  يغبني  ةريبك ، ةجردب  ةيماظنلا  ريغ  لاكشلأا  لىإ  رظنلا  دنعف  .اًبعص 

يه كلت  نلأ  طقف ، لوطلأاو  ضرعلأاو  لىعلأا  رصنعلا  ءازجلأ  يجراخلا  سايقلا  ةاعارم 

لىع يغبني  اذه ، لعفلو  .عدوتسملا  يف  ةنزخمُلا  ىرخلأا  رصانعلاب  كتحتس  يتلا  ءازجلأا 

ريغ رصنعلا  بسانيل  ةيافكلا  هيف  امب  ريبك  يئرم  ريغ  قودنص  ليخت  طيطختلا  يلوؤسم 

هذهب .ةبولطملا  ةحاسملا  يلامجإ  باسحل  قودنصلا " " " فاوح  " مادختساو يماظنلا ،

.هيلع رهظت  امم  ربكأ  عقاولا  يف  ةيلكلا  ةحاسملا  تابلطتم  نوكت  دق  ةقيرطلا ،

اذهو ماكحإب ، ةلخادتم "  " عئاضبلا رصانع  ضعب  نوكت  نأ  نكمي  ةلخادتملا -  عئاضبلا 

يه  - ءلادِلا .اهضعب  لخاد  ةحاسم  لغشت  وأ  اهضعب  لخاد  رقتست  نأ  نكمي  اهنأ  ينعي 

دنع ريثكب  لقأ  ةحاسم  لغشت  ذإ  اهضعب ، لخاد  اهعضو  نكمي  ةعئاش - ةيناسنإ  رصانع 

نيزختلا ةاعارم  تامظنملا  لىع  يغبني  ةحاسم ، طيطخت  دنع  .ةبسانم  ةروصب  اهنيزخت 

سيلو ةلخادتم ، / ةسدكم يهو  رصانعلل  ةيجراخلا  داعبلأا  باسح  قيرط  نع  لخادتملا 

يف ةيلكلا  ةحاسملا  تابلطتم  نوكت  دق  ةقيرطلا ، هذهب  .ةيدرفلا  ةدحولل  ةيجراخلا  داعبلأا 

.هيلع رهظت  امم  لقأ  عقاولا 

نيزختلا ةحاسمل  ةيداملا  بناوجلا 

ةيداملا بناوجلا  ةعجارم  نيزختلل  ططخت  يتلا  تامظنملا  لىع  يغبني  عقوتملا ، عورشملاو  مجحلا  تاجايتحا  ءاشنإ  درجمب 

باعيتسلا ةيفاك  ةيلخاد  ةحاسم  دوجو  نم  مغرلا  لىعف  .اهمييقتو  ةلمتحملا  نيزختلا  ةحاسمب  ةطبترملا  ةحارلا  لئاسوو 

تانيسحت بلطتت  وأ  ةيساسلأا ، ةيتحتلا  ةينبلا  لىإ  نيزختلا  عقاومو  تاعدوتسملا  رقتفت  دق  تحبلا ، يمجحلا  باسحلا 

: يلي ام  لىع  ةيداملا  ةحاسملا  تاجايتحلا  ةلماشلا  ريغ  ةمئاقلا  يوتحت  نأ  نكميو  .ةيليغشتلا  تاجايتحلاا  ةيبلتل  ةيفاضإ 
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: ةيداملا سيراضتلا 

.اهترادتساو اهغيرفت  / اهليمحتو اهفاقيإو  تانحاشلا ، لوخدل  ةعساو  ةحاسم  رفوت  نأ 

.ىرخلأا ةديدشلا  ةيوجلا  تابلقتلا  وأ  تاناضيفلا  هايمل  ةضرعُ  عدوتسملا  / نيزختلا عقوم  نوكي  لاأ 

قطانمو ةنحاشلا  غيرفت  / فوقول ةصصخملا  قطانملا  اهب  دجاوتت  يتلا  ضرلأا  / لمرلا / ةبرتلا لىع  ريثأتلا  ةاعارم  متت  نأ 

.ةنايصو تانيسحت  ءارجإ  نيعتي  له  وأ  ةميلس ، ضرلأا  لظتس  له  ةداتعملا -  ةطشنلأاب  مايقلا  ءانثأ  زيهجتلا 

: ةحارلا لئاسو  / قفارملا

.لاصتلاا لئاسوو  هايملاو ، ءابرهكلا ، نم  ةيساسلأا -  قفارملا  لىإ  لوصولا  ىنبملا  / عقوملل حاتي  نأ 

.عقوملا يف  هايم  ةرود  لىع  ناكملا  يوتحي  نأ 

 - ةفلتخملا نيزختلا  تاجايتحلا  / ةفلتخملا نيزختلا  قطانمل  ةلصفنم  تاروصقم  لىع  نيزختلا  ةحاسم  يوتحت  نأ 

.رملأا بلطت  اذإ  كلذ ، ريغو  ةنمآ ، قطانمو  خانملا ، يف  مكحتلل  ةعضاخ  قطانمو 

.بسانم مجح  تاذ  مادختسلال  ةلباق  ةيبتكم  ةحاسم  رفوت  نأ 

نيعتي له  وأ  دوقولاب ، دوزتلا  ةداعلإ  تانازخ  عقوملاب  دجوي  له  دوقولاب -  دوزتلا  ةداعإ  نم  تانحاشلا  نكمتت  نأ 

.تانازخ بيكرت 

: لكايهلا

.لعفلاب دوجوم  يدام  لكيه  لىع  حرتقملا  عدوتسملا  عقوم  يوتحي  نأ 

تانيسحتلا عضو  بجيف  كلذك ، نكت  مل  اذإو  ةديج -  ةلاح  يف  اهب  ةطيحملا  يضارلأاو  ةيلاحلا  لكايهلا  نوكت  نأ 

.رابتعلاا يف  ةبولطملا 

.رملأا بلطت  اذإ  تابكرملل ، ةكرحتم  ليمحت  ةفصرأ  عقوملا  مضي  نأ 

ىدمو ةبولطملا  تاحلاصلإا  ةفلكت  عضو  بجيف  كلذ ، رفوتي  مل  اذإو  ةبسانم -  افًقسأو  اًباوبأو  اًناردج  عقوملا  مضي  نأ 

.رابتعلاا يف  اهتبوعص 

.رملأا بلطت  اذإ  لماوح ، / افًفرأ عقوملا  مضي  نأ 

.ةبولطملا ةطشنلأا  معد  لىع  ةرداقو  قوقشلا ، نم  ةيلاخو  ةمعان  نيزختلا  ةحاسم  تايضرأ  نوكت  نأ 

تاءوتنلا وأ  تيبثتلا ، ضراوع  وأ  ةفوشكملا ، ةيئابرهكلا  كلاسلأا  وأ  بيبانلأا ، نم  ةيلاخو  ةحطسم  ناردجلا  نوكت  نأ 

.نيزختلا لىع  رثؤت  دق  يتلا  ىرخلأا 

.ةأشنملا لىإ  تارشحلا  وأ  هايملا  لوخد  لىإ  يدؤت  دق  بوقث  يّأ  نم  ايًلاخ  لكيهلا  نوكي  نأ 

ىدمو فيرصت  ماظن  ءاشنإ  ةفلكت  عضو  بجيف  دجوي ، مل  اذإو  لكيهلا -  لوح  بسانم  فيرصت  ماظن  كانه  نوكي  نأ 

.رابتعلاا يف  هتبوعص 

ماعلا نيزختلا  ناكم 

ميلست داعيمو  فيلاكتلا  لىع  بسانملا  ريغ  عقوملا  رثؤي  دق  ذإ  اضًيأ -  ةيمهأ  حرتقملا  عقوملل  يفارغجلا  ناكملا  لكشُي 



روملأا دحأ  لثمتي  .تامدخلاو  قاوسلأا  لىإ  لوصولا  صرف  نم  ماع  لكشب  للقي  امك  ةمئلام ، ةروصب  ةيناسنلإا  ةدعاسملا 

: نأك ةيسيئرلا  ءايشلأا  نم  هبرق  يف  نيزخت  عقوم  رايتخا  دنع  رابتعلاا  يف  اهعضو  بجي  يتلا  ةماعلا 

.دوصقملا مادختسلال  ةيسيئرلا  قطانملا  نم  برقلاب  حرتقملا  عقوملا  ناكم  عقي 

.ةمصاعلا يف  ناك  اذإ  ءانيملا ، / راطملا نم  اًبيرق  عدوتسملا  نوكي  نأ  ةرورض  يف  ريكفتلا  بجي 

.يناديم ناكم  يف  ناك  اذإ  ةدوصقملا ، عيزوتلا  عقاوم  نم  اًبيرق  عدوتسملا  نوكي  نأ  ةرورض  يف  ريكفتلا  بجي 

.لقنلل ةمدختسملا  ةيسيئرلا  قرطلا  نم  اًبيرق  حرتقملا  نيزختلا  عقوم  نوكي  نأ 

.ةلوهسب حرتقملا  ناكملا  لىإ  ةتقؤملا  ةلامعلاو  لقنلا  ودهعتم  لصي  نأ 

.ةلوهسب نيزختلا  ةأشنم  لىإ  ةمظنملا  يفظوم  مقاط  لصي  نأ 

نملأاو ةملاسلا 

تانوكملا ةملاسلا  تاءارجإ  مضت  دق  .نيزختلاو  عدوتسملا  ةحاسم  طيطخت  دنع  ةيلكلا  ةملاسلا  فواخم  ةاعارم  بجي 

عقوملل ةملاسلا  تاجايتحا  يف  ريكفتلا  دنع  .حرتقملا  ناكملاب  طيحُي  يذلا  دئاسلا  نملأا  لىإ  ةفاضلإاب  عدوتسملل ، ةيداملا 

.طيطختلا ةيلمع  نمض  نملأا  يفظوم  عضو  تامظنملا  لىع  اضًيأ  يغبني  حرتقملا ،

ةاعارم بجيف  كلذ ، لىع  يوتحي  نكي  مل  اذإو  ئراوطلل -  جراخمو  قيرحلا ، دامخلإ  ماظن  لىع  يداملا  لكيهلا  يوتحي  نأ 

.قيرحلا دامخإ  تادعم  بيكرت  فيلاكت 

.لوخدلل تاباوبو  ةينبم  ةجيسأ  / ناردج لىع  نيزختلا  ناكم  يوتحي  نأ 

نم ريثكلا  بلطتتس  ذإ  ةحاتم -  ةسارح  ةمدخ  امبرو  ةسارح ، نكامأو  ةسارح  زكرم  لىع  نيزختلا  ناكم  يوتحي  نأ 

.نيصّاخلا اهسارح  عم  دقاعتت  نأ  تلااكولا  نم  نيزختلا  عقاوم 

وأ ةطرشلا ، ماسقأ  وأ  ةيركسعلا ، دعاوقلا  لثم  ةعقوتم -  وأ  ةفورعم  ةيسيئر  فادهأ  يأ  نم  برقلاب  عدوتسملا  عقي  لاأ 

.كلذ ريغو  ةيموكحلا ، بتاكملا 

، دوقولا تاطحمو  ةيئايميكلا ، داوملا  ةجلاعم  تاعدوتسمك  ةلمتحملا -  رطاخملا  نم  برقلاب  عدوتسملا  عقي  لاأ 

.كلذ ريغو  طوبهلا ، تاجردمو 

.قباسلا يف  ةينملأا  ثداوحلاب  ةروهشم  ةقطنملا  نوكت  لاأ 

.ناكملإا ردق  ايًبسن  حضاو  ريغو  فوشكم  ريغ  ناكملا  نوكي  نأ 

تآشنملا ةرادإ 

تادعملاو يداملا ، لكيهلا  ةنايص  يف  رارمتسلاا  لىإ  تلااكولا  جاتحتس  لماك ، لكشب  تايلمعلا  ءدبو  ةأشنملا  رايتخا  درجمب 

.كلذ لعف  يف  ةأشنملا  ليغشتب  طونملا  يجراخلا  فرطلا  رارمتسا  نم  دكأتلا  وأ  ةأشنملاب ، ةطيحملا  يضارلأاو  ةمعادلا 

عقوملا تايضرأ 



، ماطحلا ةلازإ  بجي  ذإ  ناكملإا ؛ ردق  قئاوعلا  نم  ةيلاخو  ةفوشكم  نيزخت  ةأشنم  يّأ  لوح  ةدوجوملا  تايضرلأا  ءاقبإ  يغبني 

ةفوشكملا بيبانلأا  وأ  كلاسلأا  نفد  يغبني  .ررضلل  لكايهلاو  تابكرملا  ضرعتت  ىتح لا  ةراضلا  باشعلأاو  تايافنلاو  ماكرلاو ،

اهؤلاطو اهنفد ، نكمي  يتلا لا  ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  وأ  بيبانلأا  لىع  ةزيمم  ةملاع  عضو  نيعتي  ذإ  ةحيحص ؛ ةروصب  اهتيطغت  وأ 

عيمج يف  لمعلل  ةحلاصو  ةفيظن  فيرصتلا  تاونق  نوكت  نأ  يغبني  .اهلوح  مكحم  وأ  نمآ  لكيه  ءانب  وأ  رمحلأا و/ نوللاب 

تاونق قيمعت  تاونق  رفح  بجيو  تاناضيفلا ، عنمل  ةقلغملا  وأ  ةدودسملا  فيرصتلا  تاونق  حلاصإ  بجي  .تاقولأا 

.لعفلاب ةحاتم  نكت  مل  اذإ  ةيفاكلا  ريغ  فرصلا 

نوكي نأ  لضفُيو  ةبوعص ، نود  اهترداغمو  غيرفتلا  / ليمحتلاو اهيف  فوقولاو  ةأشنملا ، لوخد  نم  تانحاشلا  نكمتت  نأ  بجي 

نم تانحاشلا  نكمتت  ىتح  فٍاك  زيح  ةحاتإ  يغبني  .هسفن  تقولا  يف  لمعلا  ءادأ  لىع  ةرداق  ةدحاو  ةنحاش  نم  رثكأ  كانه 

تايافنلا ماوكأ  وأ  تادعملا  قوعُت  نأ  نكمي  ةحاسملا ، ترفوت  نإو  ىتح  هنلأ  فوقولل ؛ ةصصخملا  ةقطنملا  يف  ةرادتسلاا 

فوقول ةصصخملا  قطانملا  لوح  ةدوجوملا  ةيضرلأا  جاتحت  دق  .ثداوح  عوقو  وأ  ريخأت  لىإ  يدؤت  نأ  لمتحُيو  ةكرحلا ،

مدع يدؤي  دق  .اًيوٍتسم  اهطس  حبصي  ىتح  نيطلاب  مدرُت  / ىصحلاب شرفُت  وأ  فصرُت  وأ  دهّمُت  نأ  لىإ  اهب  ةرادتسلااو  تانحاشلا 

لىإ يدؤي  امم  ةيضرلأا ، يف  ةريبك  رفح  وأ  قوقش  ثودح  لىإ  اهب  ةرادتسلااو  تانحاشلا  فوقول  ةصصخملا  ةحاسملا  ديهمت 

ةرادتسلا ةصصخملا  تاحاسملا  بلطتت  دق  .ةيلفسلا  اهلكايه  فلاتإ  ىتح  وأ  تابكرملا  ةلقرعو  نيطلا ، لّكشتو  هايملا ، عمجت 

.ةيخانملا تابلقتلا  لىع  ءًانب  ماعلا ، لاوط  امإو  ةيمسوم  ةروصب  امإ  ةرمتسم  ةنايص  غيرفتلا  / ليمحتلاو ةنحاشلا 

ةيداملا لكايهلا 

.ةفلتخملا ماجحلأا  تاذ  نيزختلا  عقاومل  ةبسنلاب  نابسحلا ، يف  اهعضو  بجي  تارابتعا  كانه 

بجي عقوملا ، يف  ءابرهكلا  رفوتت  مل  اذإ  .تلااصتلاا  ةزهجأو  حيباصملاو  بتكملا ، ةزهجأ  ليغشت  لجأ  نم  ءابرهك  دوجو  نيعتي 

يبرهكلا ليمحتلا  ءافيتسلا  هديدحت  متي  نأ  لىإ  تبثم  يئابرهك  دلوم  يأ  جاتحيس  .نكمأ  نإ  ةيئابرهكلا  تادلوملا  تيبثت 

يف لطع  ثودح  يف  ةضفخنملا  ةقاطلاب  لمعي  يذلا  يئابرهكلا  دلوملا  ببستيس  ذإ  ةحيحص ؛ ةروصب  عدوتسملل  عقوتملا 

ةيمك كلاهتسا  لىإ  ةدئازلا  ةقاطلاب  لمعي  يذلا  يئابرهكلا  دلوملا  يدؤيس  امنيب  ةرمتسم ، ةنايص  ءارجإ  نيعتيسو  تادعملا 

يف امب  يئابرهكلا ، دلوملا  معدل  ةطخ  ريوطت  تلااكولا  لىع  بجي  يئابرهك ، دلوم  مادختسا  دنع  .ةنايصلاو   دوقولا  نم  ةريبك 

.هحلاصإو يئابرهكلا  دلوملا  ةنايص  ةيفيك  لىع  فرعتلاو  رايغلا ، عطقو  دوقولا  ريفوت  كلذ 

عقوملا ناك  اذإ  .بيرق  ضاحرم  لىإ  لوصولا  ديدحت  وأ  ةدحاو  ءاشنإ  نيعتيسف  عقوملا ، يف  ةحاتم  هايم  ةرود  كانه  نكت  مل  اذإ 

نم رخآ  لكش  ريفوت  نيعتيس  وأ  هلخاد ، هايملا  نزخُت  نأو  هايملا  عيزوتل  ماظن  بيكرت  نيعتيسف  ةيراج ، هايم  يّأ  لىع  يوتحي  لا 

لىع ةيقن  هايم  وأ  روبنص  رفوت  مدع  لاح  يفو  عدوتسملا ، لامعل  برشلل  ةحلاص  هايم  ةحاتإ  يغبني  .ليسغلل  هايملا  لاكشأ 

.هايم تاجاجز  ريفوت  نيعتي  دقف  روفلا ،

اهلو ةيسيئرلا  عدوتسملا  ةيضرأ  نع  ةلوصفم  ةيبتكم  ةحاسم  يّأ  نوكت  نأ  لضفُي  .يبتكملا  لمعلل  ةحاسم  ريفوت  يغبني 

، ةيبتكملا تاودلأاو  ةعباطلا ، لثم  ةيساسأ ، تاودأب  ةيبتكملا  تاحاسملا  دوزت  نأ  يغبني  .اهقلاغإ  نكمي  جاردأو  باوبأ 

دق .كلذ  نكمأ  ىتم  تنرتنلإا  ةكبش  لىإ  لوصولاو  تافلملا  ظفح  تانازخو  ةيئابرهكلا ، سباقملاو  يساركلاو ، بتاكملاو 

تامزلتسملا هذهب  ظافتحلاا  نكمي  اذلو  عقوملا ، يف  ةيبتكملا  تادعملاب  ظافتحلاا  لىع  ةردقلا  لىإ  ةريغصلا  تآشنملا  رقتفت 



.رملأا بلطتي  امبسح  مهعم  عدوتسملا  مقاط  اهلمحي  نأ  وأ  ةنازخ ، يف  ةيساسلأا 

.لخادلاب ةنزخملا  تاجتنملا  عاونأو  جراخلاب  ةدوجوملا  ةيوجلا  فورظلا  لىع  ءًانب  ةيفاضإ ، ةيوهت  تاعدوتسملا  بلطتت  دق 

دق .فقسلا   وحن  هدعاصت  ءانثأ  جورخلاب  نخاسلا  ءاوهلل  حامسلل  ةيوهت  تاحتف  لىع  ةريبكلا  تاعدوتسملا  نم  ديدعلا  يوتحت 

ءانثأ باوبلأا  حتف  لىإ  جاتحت  نأ  نكميو  ةمئادلا ، ةيوهتلا  معدل  ةبسانم  لكايه  لىع  ةريغصلا  نيزختلا  تاحاسم  يوتحت  لا 

.لمعلا تاعاس 

(: MSUs  ) ةلقنتملا نيزختلا  تادحول  ةبسنلاب 

ةلقنتملا نيزختلا  تادحو  تيبثت  ليهست  متي  نأ  بجي  .ةبسانم  ةروصب  اهتنايصو  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  تيبثت  بجي 

نأ بجي  ةلقنتملا ، نيزختلا  تادحو  بيكرت  ةيفيك  ةفرعم  لىإ  ةفاضلإاب  .ةيلمعلا  هذه  يف  ةربخلاب  عتمتي  صخش  دي  لىع 

: يلي ام  لىع  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  يوتحت 

.حايرلا طغض  نم  ليلقتلل  ةدئاسلا  حايرلا  ناهجاوي  يفلخلا  ءزجلاو  يماملأا  ءزجلا  لعجت  ةقيرطب  ىنبُت  نأ 

.تاناضيفلل ضرعم  عقوم  يف  وأ  ةضفخنم  ةطقن  يف  ىنبُت  لاأ 

هايملا قوف  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  عفرل  اهتاذب  ةمئاق  حاولأ  لىع  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  ءانب  يغبني  لضفلأا ) نم  )

.تاناضيفلا وأ  راطملأا  اهببست  يتلا 

لفسأ صخش  يأ  لىع  بعصلا  نم  نوكي  نأو  جراخلا  نم  ماكحإب  اهقلاغإو  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  تيبثت  بجي 

.اهقلست يجراخلا  ءاطغلا 

، لينيفلاب ةيلطملا  بناوجلا  قيزمت  وأ  ضراوعلا  هيوشت  لثم  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحوب  قحلت  يتلا  رارضلأا  مييقت  بجي 

تادحو تاساسأب  تقحل  يتلا  رارضلأا  وأ  تاققشتلا  حلاصإ  بجي  .ريبخ  صخش  دي  لىع  تاحلاصلإا  ذفنُت  نأ  بجيو 

.رارضلأا نم  ديزمل  لكيهلا  ضرعت  عنمل  ةعرسب  ةلقنتملا  نيزختلا 

: ةبلصلا بناوجلا  تاذ  ةروطتملا  لكايهلل  ةبسنلاب 

ناردجلاو فقسلا  يف  ثدحت  بوقث  وأ  تاققشت  يّأ  ةجلاعم  بجي  .هحلاصإو  يداملا  لكيهلاب  قحلي  ررض  يّأ  ةجلاعم  بجي 

ذفاونلا ةيطغت  بجي  .اهقلاغإ  نكميو  ةبلص  ذفاونو  باوبأ  لىع  نيزختلا  تآشنم  يوتحت  نأ  يغبني  .اهتظحلام  درجمب  ةعرسب 

عون نم  ةديدح  ةيكبش  وأ  نابضقب  اهللاخ  نم  لوخدلاو  اهيلإ  لوصولا  نم  غلاب  صخش  نكمتيل  ةيافكلا  هيف  امب  ةضفخنملا 

.ام

ةيفاك ةيلخاد  ةءاضإ  لىع  نيزختلا  لكايه  يوتحت  نأ  يغبني 

حيباصم تيبثت  يف  ريكفتلا  تلااكولا  لىع  يغبنيف  راهنلا ، ءانثأ  اهمادختسلا  ةيفاك  ةطيحملا  ةءاضلإا  نكت  مل  اذإ 

.راهنلا ءانثأ  اهمادختسلا  ةيفاضإ 

.قاطنلا ةعساو  ةءاضإ  تابيكرت  لىإ  ةريبكلا  تآشنملا  جاتحت  دق  .ليللا  يف  لمعلل  ةيفاك  ةءاضلإا  نوكت  نأ  يغبني 

ىودعلا تلاقان  ةرادإ 



لىع ةرطيسلا  بجي  .هفلتُي  وأ  يقبتملا  نوزخملا  دسفُي  دق  ءيش  يّأ  وأ  تارشحلا  وأ  ضراوقلا  اهنأب  ىودعلا  تلاقان  فرعُت 

جوسنم ءيش  يّأ  فلاتإ  اهنكمي  نكلو  بسحف -  ماعطلا  لىع  تارشحلاو  نارئفلا  رثؤت  ذإ لا  ةيزارتحا ؛ ةروصب  ىودعلا  تلاقان 

يدؤت نأ  نكمي  .امًامت  ةيبطلا  ةكلهتسملا  داوملا  نوزخم  رمدُت  نأ  نكميو  سبلاملا ، وأ  تايناطبلا  لثم  ةيوضعلا  داوملا  نم 

فرعتلا متي  يتلا  تارشحلا  وأ  تافلآا  عم  لماعتلا  بجيو  لبقتسملا ، يف  ةريبك  تلاكشم  ثودح  لىإ  ةجلاعملا  ريغ  تافلآا 

: كلذ يف  امب  نوزخملا  ةيبط  لىع  ءًانب  ىودعلا  تلاقانل  ةبقارملا  لاكشأ  ضعب  نس  لىإ  تاعدوتسملا  جاتحتس  .ارًوف  اهيلع 

.ريخبتلا تامدخ  ميدقتل  ةيجراخ  تاكرش  عم  دقاعتلا  نكمي  ريخبتلا - 

.ضراوقلا ديصل  عدوتسملا  لوح  اقًبسم  ةعونصم  دئاصم  عضو  تاقصلالا -  / نارئفلا دئاصم 

.تاقولأا عيمج  يف  عدوتسملا  ةيضرأ  ةفاظن  لىع  ةظفاحملا 

.نكمم تقو  عرسأ  يف  اهنم  صلختلاو  ماعلا  نوزخملا  نم  ةنفعتملا  / ةدسافلا رصانعلا  ةلازإ 

ينيتور ريخبت  ديعاوم  ديدحت  يف  تلاجسلا  دعاست  نأ  نكمي  .هعونو  مدختسملا  جلاعلا  خيرات  ليجست  يغبني  ةفآ ، ديدحت  دنع 

.اضًيأ ةيمسوم  تلاكشم  لىإ  ريشت  نأ  نكمي  اهنكلو  تاجتنملل ، صحف  وأ 

ريهطتلا

ةيئاذغلا تاجتنملا  .ةنزخملا  علسلا  عونو  هفورظو  نيزختلا  ةدم  لىع  تارشحلاو  تافلآا  ةحفاكمل  ةيلامجلإا  ةجاحلا  دمتعت 

ةصاخ لوادج  ةيئاذغلا  تاجتنملا  يف  ةصصختملا  تلااكولل  نوكت  دقو  تافلآا ، بذجل  ةساسح  نوكت  صوصخلا  هجو  لىع 

نوزخملا ريودت  بجي  ةيلاثملا  ةيحانلا  نم  نكلو  رهشأ ، ةتس  لك  ةرم  ريهطتلا  ءارجإ  ريرقت  يه  ةماع  ةسرامم  لضفأ  .ريهطتلاب 

درجمب وأ  رهشأ ، لىإ 4  لك 3  ريهطتلل  ةجاح  كانه  نوكت  دق  ىرخأ ، تلااح  يف  .ريهطت  ءارجإ  لىإ  ةجاحلا  بنجتل  ةيفاك  ةعرسب 

ةبطرلا ةيئاوتسلاا  فورظلا  يف  ةيرشحلا  تافلآا  مظعم  رثاكتت  نأ  عقوتملا  نم  ةماع ، ةدعاقك  .تارشح  دوجو  فاشتكا 

.ةلئاه ةعرسب  ةريبك  ةلكشم  حبصت  نأ  نكمي  اهتجلاعم  متت  يتلا لا  ةباصلإا  نأ  ينعي  ام  عيباسأ ، ةتس  لك  لدعمب 50 

تادحو عيمج  ريهطتب  ةدشب  حصنُي  كلذ  عمو  طقف ، دحاو  ءزج  وأ  هلمكأب  نيزختلا  عقوم  وأ  نزخملل  ريهطتلا  نوكي  نأ  نكمي 

حاولأ  " ىمسي ام  مادختساب  نيزختلا  تاقايس  يف  ريهطتلا  متي  ام  ةداع  .تقولا  سفن  يف  فلتلل  ةلباقلا  نوزخملا  ظفح 

متي هذه ، ريهطتلا  حاولأ  مادختسا  دنع  .ةنزخملا  داوملا  يطغت  ةذفنم  ريغ  ةريبك  ةشمقأ  يهو  مكحملا " زاغلا  حاولأ   " وأ ريهطتلا "

نم ءاوهلا  عنمل  ةشمقلأا  فاوح  ليقثت  متي  امنيب  ءاطغلا ، ةفاح  تحت  ريهطتلل  اصًيصخ  ةمدختسملا  ةيئايميكلا  داوملا  خض 

.اهب  صاخلا  ريثأتلا  ةدايزو  ةددحم  قطانم  يف  ريهطتلا  دوهج  زيكرت  لىإ  ةشمقلأا  هذه  مادختسا  يدؤي  .اهكيرحت 



: يلي ام  ةاعارم  امًئاد  نيريدملاو  لامعلا  لىع  بجي  ريهطتلل ، عوضخلا  دنع 

تلااكولا لىع  بجي  .صاخ  لكشب  ةصخرم  ةكرش  وأ  بردمُ  صصختم  ةطساوب  طقف  ريهطتلا  ةيلمع  متت  نأ  بجي 

لواحت لاأ  بجي  .قوسلا  يف  ةحاتملا  تارايخلا  لوح  تايرتشملا  قيرف  نم  راسفتسلاا  ريهطتلا  تامدخ  بلطتت  يتلا 

! صاخ بيردت  لىع  لوصحلا  نود  اهب  ةصاخلا  نزاخملا  ريهطت  تقو  يأ  يف  ةلاكو  يأ 

وه امك  نامأب ، ةدوعلا  نم  اونكمتي  ىتح  نيزختلا  ةحاسم  ءلاخإ  لامعلا  لىع  بجي  ةشمقلأا ، تحت  ريهطتلا  مت  اذإ  ىتح 

.بردم صصختم  ةطساوب  حضوم 

برقلاب وأ  ريهطتلا  ةيلمع  ءانثأ  نولمعي  نيذلا  صاخشلأا  عيمج  لبقِ  نم  ةبسانملا  ةملاسلا  تادعم  مادختسا  بجي 

.اهنم

.اهعيزوت  وأ  اهعم  لماعتلا  لبق  حيحص  لكشب  ةنخدملا  رصانعلا  ةيوهت  بجي 

وأ نيزختلا  قرط  رييغتل  ةجاح  كانه  نوكت  دقف  تارشحلا ، دوجو  رمتسا  اذإ  .رمتسم  صحف  ءارجإ  مزلي  دق  ريهطتلا ، دعب 

.نيزختلا  تاحاسم  ةيضرأ  وأ  يجراخلا  حطسلا  لوح  شرلل  ةيفاضإ  ةلئاس  تافآ  تاديبم  مادختسا  مزلي  دق  .ميلستلا 

ةيداملا  نزاخملا  ةنايص  لودج 

.نزاخملا  ةرادلإ  حرتقملا  ةيرودلا  ةنايصلا  لودج  يلي  اميف 

 

صحفلافيظنتلا 

يموي تايضرلأالكشب 
تارشح دوجو  تاملاع 

لافقأ



يعوبسأ لكشب 
ناردجلا

تاجلاثلاو ففرلأاو  لماوحلا  بناوج 

تافلآا نع  اثًحب  قمعم  صحف 

ففرلأاو لماوحلا  تابث 

ةيجراخلا ةرانلإا  ةمظنأ 

ةطيحملا  راوسلأا  / ناردجلا

يرهش لكشب 

ةنزخملا رصانعلا 

حطسلا

يراجملا

تانحاشلا راظتنا  قطانم 

ةأشنملا تايضرأ 

رادجلا قوقش 

هايملا تابرست 

لمرلا ءلاد  / قيرحلا تايافط 

ةلوانملا  تادعم  ةلاح 

صحفلافيظنتلا 

نزاخملا  تادعم  ةنايص  لودج 

لادبتسا كلذ  لمشي  دق  .ةيرود  ةنايص  ففرلأاو  لماوحلا  كلذ  يف  امب  نزاخملا ، قفارم  يف  تادعملا  عيمج  بلطتتس 

صحف ءارجإ  درجم  وأ  فيظنتلا ، وأ  يمويلا  نحشلا  ءارجإ  وأ  تايراطبلا ، صحف  وأ  ميحشتلا ، داوم  مادختسا  وأ  ءازجلأا ،

متيس ماع ، لكشب  .رطخلاو  فلتلا  تاملاع  اهيلع  رهظت  ةيداملا لا  تيبثتلا  لكايهو  ةمدخلا  تادعم  نأ  نم  دكأتلل  رمتسم 

ءارجلإ ةيلامجإ  ةجاح  كانه  تناك  نإ  لاإ  ةعنصملا ، ةكرشلا  لبقِ  نم  ةفلتخملا  تادعملا  رصانعل  ةمدخلا  لودج  ريفوت 

ناك املك  .ةيلامجلإا  ةيمويلا  لماعتلا  تابلطتمو  نزخملا  مجح  لىع  اضًيأ  دمتعت  دق  ةيعوبسأ  وأ  ةيموي  شيتفت  تايلمع 

تاذ نزاخملا  بلطتت  دق  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .ةنايصلا  تادعم  نم  ديزملا  بلطتي  نأ  لمتحملا  نم  ناك  ربكأ ، قفرملا 

نزاخملا تادعمل  ةنايص  لودج  عضو  نزاخملا  يريدم  لىع  بجي  .ةيرودلا  ةنايصلا  نم  ديزم  ءارجإ  اضًيأ  ةيلاعلا  ةيجاتنلإا 

نم ةيسيئرلا  عطقلل  ةلصفنم  تلاجسب  ظافتحلاا  اضًيأ  بجيو  يونس ، / يرهشو يعوبسأو  يموي  لكشب  لطعتت  يتلا 

، نمثلا ةظهاب  رصانعلل  يضارتفلاا  رمعلا  ةدايز  لىإ  ةنايصلل  بسانملا  عبتتلا  يدؤيس  .ةيكوشلا  تاعفارلا  لثم  تادعملا ،

.نزاخملا  ةئيبل  ةماعلا  ةملاسلا  نم  ديزيسو 

نيزختلا لكايهو  ةلوانملا  تادعم 

ةلباقلا نيزختلا  ةحاسم  يف  ةدايز  لىإ  يدؤت  نأ  عدوتسملا  يف  ايًلعف  عئاضبلا  نيزخت  اهللاخ  نم  متي  يتلا  قرطلل  نكمي 

يتلا ةيسيئرلا  تافينصتلا  نم  ليلقلا  دجوي  ةماع ، ةروصبو  .ةملاسلا  لىع  ريثأتلاو  ةءافكلا ، عفرو  ةريبك ، ةروصب  مادختسلال 

.ايًلعف اهتجلاعمو  عئاضبلا  اهللاخ  نم  نزخُت 

فوفرلا
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يتلا فوفرلا  نإف  لقنلا ، ةصنم  مجح  عم  اهمجح  ىواستي  يتلا  تلاومحلا  يف  مكحتلل  مدختسُت  يتلا  لماوحلا  سكع  لىع 

: يلي اميف  ديفُت  يعدوتسملا  نيزختلا  يف  مدختسُت 

.تارايسلا رايغ  عطق  لثم : ةضفخنملا -  تايمكلا  تاذ  ةريغصلاو  ةبئاسلا ، رصانعلا 

.ةيودلأا لاثم : ةريغص -  تايمكب  اهعيزوت  متي  يتلا  رصانعلا 

.رتويبمكلا ةزهجأ  لثم : ةعفترملا -  ةميقلا  تاذ  رصانعلا 

معدت نأ  ةيلحملا  داوملل  نكمي  املاط  ةيلحملا ، داوملا  نم  ةديعبلا  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يف  ةلوهسب  ففرلأا  ءاشنإ  نكمي 

نكلو ريبكلا ، عدوتسملا  لخاد  ناكم  يّأ  يف  ففرلأا  تيبثت  نكمي  امك  .ةيداملا  ةيحانلا  نم  ةبولطملاو  ةنزخمُلا  رصانعلا 

ذإ تابلطلا ؛ ذيفنتل  ةطيسو  ةلحرمك  ففرلأا  مادختسا  نكمي  لاثملا ، ليبس  لىعف  .اذه  قيقحت  لىع  عقوملا  دعاسي  نأ  يغبني 

ءاقتنلاا تابلط  ىوس  ىقلتي  هنكلو لا  ةريغصلا ، رصانعلا  نم  لقن  تاصنم  / ةريبك قيدانص  لىع  عدوتسملا  يوتحي  نأ  نكمي 

تابلط ةيبلت  ليهستل  اقًبسم  ةددحملا  ففرلأا  تاذ  ةحاسملا  لىإ  نوزخملا  نم  ةلوقعم  ةيمك  لقن  نكمي  .ةليلق  تايمكب 

ةيضرأ نع  اًيدام  ةلوصفم  ةلصفنم  ةحاسم  ففرلأا  بلطتت  دق  .رصنعلا  ىوتسم  لىع  ةرصتقملا  وأ  ةضفخنملا  ءاقتنلاا 

لضفأ ةروصب  ةباقرلل  ةعضاخلا  علسلا  وأ  ةعفترملا  ةميقلا  تاذ  رصانعلا  نيزخت  بسنلأا  نم  نوكي  دق  ةيسيئرلا ؛ عدوتسملا 

.قلاغلإل ةلباق  ةلصفنم  ةحاسم  يف  ففرلأا  لىع 

طسوتم غلابلا  صخشلا  عيطتسي  ثيحب لا  ادًج  ةقيمع  ففرلأا  نوكت  لاأ  بجي  ذإ  ةحيرم ؛ ففرلأا  تابيكرت  نوكت  نأ  يغبني 

بنجت بجي  امك  نملآا ، عافترلاا  ففرلأا  زواجتت  لاأ  بجي  هسفن  تقولا  يفو  فرلا ، نم  يفلخلا  ءزجلا  لىإ  لصي  نأ  لوطلا 

.نكمأ املك  لىعلأا  لىإ  لوصولل  دعاقم  وأ  مللاس  بلط 

يضرلأا نيزختلا  / ةبئاسلا رصانعلا  سيدكت 

لاأ بجي  .ةسدكم  ماوكأ  يف  اهعيمجت  متي  ام  اًبلاغو  عدوتسملا ، ةيضرأ  لىع  نزخُي  ءيش  يّأ  لىع  يضرلأا  نيزختلا  لمتشي 

لىع وأ  لقن ، تاصنم  لىع  عئاضبلا  عضوت  نأ  بجي  ذإ  ةرشابم ؛ عدوتسملا  ةيضرأب  ضرلأا  لىع  ةنزخملا  رصانعلا  كتحت 
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تاجايتحا لىع  ءًانب  ةيضرلأا  قوف  ةسدكملا  ماوكلأل  ماعلا  نيوكتلا  فلتخيس  .ةحاتم  لقنلا  تاصنم  نكت  مل  اذإ  نيلوبرت 

: كلذ يف  امب  نيزختلا 

اهدرج نيعتي  دق  يتلا  ةفلتخملا  نوزخملا  ظفح  تادحو  رصانع  ددع 

عافترلاا نم  دحي  يذلا  عئاضبلا  نزو 

ةيماظنلا ريغ  تاودلأا  صر  نكمي  امنيب  ةيواستم  ةروصب  قيدانصلا  سيدكت  نكمي  ذإ  عئاضبلل ؛ ةيداملا  ةعيبطلا 

مرهلا هبشي  لكشب  سايكلأا  يف  ةظوفحملا 

ةديعبلا ةيناديملا  تاعدوتسملا  مظعم  نوكت  ام  ةداعف  .ةيناسنلإا  تائيبلا  يف  ايًضرأ  ةبئاسلا  رصانعلا  نيزخت  ادًج  عئاشلا  نم 

تادعم معدل  ةيفاكلا  ةيتحتلا  ةينبلا  لىإ  رقتفت  اهنأ  وأ  ةصاخلا ، تادعملا  بيكرت  اهعم  بعوتست  ةقيرطب لا  ادًج  ةريغص 

بلطتي ةيناسنلإا لا  ةثاغلإا  تادادمإ  نم  ريبك  ءزج  دجوي  .اهتعيبطب  ةتقؤم  لكايه  نوكت  نأ  وأ  ةحيحص ، ةروصب  داوملا  ةلوانم 

مسق يف  اهلوانت  مت  يتلاو  ةحيحص ، ةروصب  ةسدكملا  عئاضبلا  ماوكأ  ةرادلإ  ليح  ةدع  كانه  .اضًيأ  ةروطتم  ةلوانم  ةرورضلاب 

عيمج يف  ةيضرلأا  ةلوانملا  مادختسا  يف  ةبغرلا  ةيناسنلإا  تلااكولا  مواقت  نأ  يغبني  .ليلدلا  اذه  يف  دراولا  نوزخملا  ةرادإ 

امك .ماوكأ  طسو  اهسيدكت  مدع  نم  ةيودلأا  لثم  تاجتنم  ديفتست  نأ  نكمي  ذإ  ةدئاسلا ؛ اهتعيبط  نم  مغرلا  لىع  تاقايسلا 

ذإ يضرلأا ؛ نيزختلا  مادختسا  دنع  ةحاتم  ةحاسم  لك  ءلم  يف  ةبغرلا  ةمواقم  ةحاسملا  طيطخت  نع  نيلوؤسملا  لىع  يغبني 

للاخ نم  ةدعاقب 70/30 ، ةمزتلم  يضرلأا  سيدكتلاو  نيزختلا  مدختست  يتلا  تاعدوتسملاو  نيزختلا  تآشنم  لظت  نأ  بجي 

.غيرفتلاو ليمحتلا  مامأ  لاجملا  حاسفإ  عم  ةملاسلا  لجأ  نم  ةحوتفم  ةقورلأاو  تارمملا  ءاقبإ 

لماوحلا

ندعملا نم  ةعونصم  ةيولع  لكايه  نع  ةرابع  يهو  لقنلا -  تاصنم  لماوح  مساب  اهيلإ  راشي  اًنايحأو  عدوتسملا - لماوح 

عستت نأ  نكمي  ةحاسم  لك  لىإ  راشُي  .لقنلا  ةصنم  مجحب  نوكت  يتلا  ةريبكلا  رصانعلا  لمحل  اصًوصخ  تممصُ  ليقثلا 

باسح دنع  لقن " تاصنم  عقاوم   " اهنأ لىع  امًومع  لقنلا  ةصنم  ةفصرأ  باستحا  متيو  لقنلا ، ةصنم  فيصرب  لقنلا  ةصنمل 

تاصنم يف  ةنزخملا  ةمخضلا  رصانعلا  وأ  لقنلا ، ةصنم  يف  ةعوضوملا  عئاضبلا  ليمحت  نكمي  .ةرفوتملا  عدوتسملا  ةحاسم 
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نكمي ام  ةًداع  .ةيكوش  ةعفار  مادختساب  لقن  ةصنمب  لماح  يف  اًنيعم  امًجح  كلتمت  يتلا  مجحلا  ةريبك  عئاضبلا  وأ  لقن ،

نأ نكمي  .اًيودي  ةريغصلا  رصانعلا  سيدكتل  احًوتفم  لظي  نأ  نكمي  وأ  لقنلا  ةصنم  ةعفار  ةطساوب  يلفسلا  فيصرلا  ليمحت 

يثلاث ءاضفلا  ريبكت  قيرط  نع  ةريبك ، ةروصب  عدوتسملا  نيزخت  ةعس  ةدايز  لىإ  ةحيحص  ةروصب  ةمدختسملا  لماوحلا  يدؤت 

.نكمم دح  ىصقأ  لىإ  داعبلأا 

ضراوعلا ليدعت  نكميو  عدوتسملا ، نيزخت  تاجايتحاو  ةيضرلأا  طيطخت  ءافيتسلا  لقنلا  ةصنم  لماوح  ىنبُت  نأ  نكمي 

نوكت نأ  يغبني  .ةريغتملا  نيزختلا  عافترا  تاجايتحا  عم  ىشامتت  ىتح  اهيلع  لقنلا  تاصنم  تيبثت  مت  يتلا  ةعطاقتملا 

نوكت لاو  ةحاسملا ، ردهتُف  ادًج  ةعفترم  نوكت  لاف  ةلوقعم ؛ ةعطاقتملا  لماوحلا  ضراوع  نيب  ةدوجوملا  ةيسأرلا  ةحاسملا 

دق نكلو  رتم ، يلاوح 1,5  عافترلاا  طسوتم  غلبي  .ةئطاخ  ةروصب  اهلاخدإ  متي  وأ  لقنلا  تاصنم  قلعت  ىتح لا  ادًج  ةضفخنم 

بعوتست اهلعجت  ةقيرطب  لماوحلا  ءانب  نكمي  .ةنزخمُلا  رصانعلا  وأ  لقنلا  ةصنم  ةلاح  لىع  ءًانب  تلايدعت  ءارجإ  نيعتي 

اًنامأ رثكلأا  عفرلا  عافترا  لماوحلا  زواجتت  لاأ  يغبني  نكلو  اًرتم ، لىإ 20  لصي  عافترا  ىتح  ةيسأرلا  لقنلا  تاصنم  تاسدكت 

دوجوملا يقفلأا  راطلإا  قمع  نوكي  لاأ  بجي  .نيرتم   ةفاسمب  فقسلا  نم  برتقت  لاأو  عقوملا ، يف  ةحاتملا  ةيكوشلا  ةعفارلل 

لاأ نكميو  لقنلا ، تاصنم  طوقس  عنمل  ةعقوتملا  لقنلا  ةصنم  عون  نم  ضرعأ  لماحلاب  ةصاخلا  ةعطاقتملا  ضراوعلا  نيب 

.نيتضراعلا لىع  دنتسم  وٍتسم  يفاضإ  حطس  دوجو  نود  نامأب  وأ  ةقدب  يماظنلا  ريغ  لكشلا  تاذ  ماسجلأا  رقتست 

قيلعتلا ةمظنأ  بلطتت  امك  .ةتبثمُ  ةربخب  عتمتت  ةفرتحم  تاكرش  قيرط  نع  لاإ  لقنلا  تاصنم  قيلعت  ةمظنأ  تبثُت  لاأ  يغبني 

بجي .ةيلعف  ةروصب  ضرلأاب  تبثُت  نأ  لىإ  لماوحلا  جاتحتس  ذإ  ةيافكلا ، هيف  امب  ةيوقو  ةكيمس  عدوتسملا  تايضرأ  نوكت  نأ 

لكآتلا وأ  هيوشتلا ، تاملاع  نم  ةيداملا  قيلعتلا  لكايه  ولخت  نأ  بجي  ذإ  نامأب ؛ اهتنايص  متي  نأو  قيلعتلا  ةمظنأ  لمعت  نأ 

وأ ةرطخ  تاباصإو  ةنزخملا  رصانعلل  ةريبك  ةراسخ  لىإ  يدؤي  امم  ةلوهسب  ةفوشكملا  قيلعتلا  لكايه  راهنت  نأ  نكمي  .فلتلا  وأ 

عنمل تارمملاو  فوفصلا  اياوز  دنع  ةيداملا  مادطصلاا  زجاوح  لاكشأ  نم  لاًكش  لماوحلا  نمضتت  نأ  بجي  .ةافو  تلااح 

ليغشتل نولهؤملاو  نوبردملا  صاخشلأا  لىوتي  نأ  يغبني  .اًنكمم  كلذ  ناك  املك  ةلوانملا ، تادعم  نع  مجانلا  ررضلل  اهضرعت 

.ةيندعملا قيلعتلا  لكايه  نم  اهغيرفتو  عئاضبلا  ليمحت  يف  طقف  ةيكوشلا  ةعفارلا 



سيدكتلا تاراطإ 

عئاضبلا سيدكتل  تممصُ  عنصلا  ةقبسم  ةقئاف  ةيندعم  لكايه  لقنلا  ةصنم  لماوحب  ةلصتملا  سيدكتلا  تاراطإ  دعُت 

.ةريبك ةروصب  ميسقتلاو  ليدعتلل  ةلباقو  اهتاذب  ةمئاق  سيدكتلا  تاراطإ  نإف  لقنلا ، ةصنم  لماوح  فلاخبو  .ةيسأر  ةروصب 

نكميو .هماجحأ  فلاتخا  نم  مغرلا  لىع  رتم ،  1.5 هتدعاق 1.5 ×  غلبتو  بعكملا  مجحب  يداحلأا  سيدكتلا  راطإ  نوكي  ام  ةًداع 

تاراطإ ديفُت  .ةحاسم   ريفوتل  اهكيكفت  نكمي  ىتح  وأ  اهمادختسا ، مدع  دنع  اهضعب  يف  سيدكتلا  تاراطإ  مظعم  لخادتت  نأ 

: يلي اميف  سيدكتلا 

.يماظنلا ريغ  لكشلا  تاذ  عئاضبلا  سيدكت 

.رارمتساب ةريغتملا  سيدكتلا  تاجايتحا  عم  عدوتسملا  ةحاسم 

.رخآ لىإ  ناكم  نم  اهلمكأب  لماوحلا  لقن  ةعرس 

هلمكأب راطلإا  لقن  نكمي  .ةبسانم  ةروصب  اهفيلغت  وأ  اهتيبثت  وأ  اهمعد  نم  دب  لاف  لماوحلا ، يف  ةبئاسلا  عئاضبلا  تنزُخ  اذإ 

ءوسل .ةيسأرلا  ةحاسملا  للاغتسلا  نملآا  عافترلاا  ىوتسم  لىع  ةلوهسب  تاراطلإا  سيدكت  نكميو  ةيكوش ، ةعفار  قيرط  نع 

نكمي يتلا  نكاملأا  يفو  طقف ، ةتباثلاو  ءاسلملا  تايضرلأا  تاذ  تاعدوتسملا  يف  سيدكتلا  تاراطإ  مادختسا  نكمي  ظحلا ،

، فوفرلاو لماوحلا  معدل  سيدكتلا  تاراطإ  ةريبكلا  تآشنملا  نم  ريثكلا  مدختست  .نامأب  لمعلا  ةيكوشلا  تاعفارلل  اهيف 

.ىرخأ ةقيرطب  ةلوهسب  اهسيدكت  نكمي  يتلا لا  يماظنلا  ريغ  لكشلا  تاذ  رصانعلا  ةصاخو 
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لقنلا تاصنم 

نكلو ملاعلا ، ءاحنأ  عيمج  يف  يعدوتسملا  نيزختلاو  لقنلا  تايلمع  ربع  ناكم  لك  يف  ةرشتنم  لقنلا  تاصنم  تحبصأ 

يلحملا عدوتسملا  يريدم  نأ  نم  مغرلا  لىع  .لقنلا   تاصنمل  ةيداملا  تابيكرتلاو  داعبلأاو  ماجحلأا  نم  ةريبك  ةعومجم  كانه 

تافلاتخلاا مهف  دعاسي  نأ  نكمي  عدوتسملا ، لىإ  لصت  يتلا  لقنلا  تاصنم  عاونأ  يف  ادًج  ةليلق  ةروصب  نومكحتي  دق 

.نامأب داوملا  ةلوانم  تادعمو  لماوحلا  مادختساو  ةحاسملل  طيطختلا  يف  لقنلا  تاصنم  نيب  ةدوجوملا 

ديحوتل ةيلودلا  ةمظنملا  بسح  ةيسايقلا  لقنلا  تاصنم  داعبأ  لثمتت  .ةليلق  ةيسايق  ماجحأب  لقنلا  تاصنم  يتأت  ام  ةًداع 

: يلي اميف  سيياقملا 

( ةيرتم  ) )داعبلأا ةيروطاربمإ  ) داعبلأا

 

ةيضرلأا ةحاسم 

عبرملا رتملاب 

 

رثكي يتلا  ةقطنملا 

اهب اهمادختسا  نزولا

( مم )

لوطلا

( مم )

نزولا

( ةصوب )

لوطلا

( ةصوب )

ةيلامشلا1016121940481.2 اكيرمأ 
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ايسآو1000120039.3747.241.2 ابوروأ ،

ايلارتسأ1165116545.945.91.4

1067106742421.1
، ابوروأو ةيلامشلا ، اكيرمأ 

ايسآو

ايسآ1100110043.343.31.2

ابوروأ800120031.547.241

( ةيرتم  ) )داعبلأا ةيروطاربمإ  ) داعبلأا

 

ةيضرلأا ةحاسم 

عبرملا رتملاب 

 

رثكي يتلا  ةقطنملا 

اهب اهمادختسا  نزولا

( مم )

لوطلا

( مم )

نزولا

( ةصوب )

لوطلا

( ةصوب )

ةحاسم لقنلا  تاصنم  اهب  كلهتست  يتلا  ةقيرطلاب  قلعتت  راثآ  لقن  تاصنمب  ةصاخلا  ةيبناجلا  داعبلأاو  ةعبرملا  راتملأل 

نم نكمي  يتلا  ةقيرطلاو  باوبلأا ، لقن  تاصنم  اهللاخ  نم  ربعت  يتلا  ةقيرطلاو  تانحاشلاو ، تاعدوتسملا  يف  ةيضرلأا 

ةيلكيه تابيكرت  كانه  ةفلتخملا ، داعبلأا  لىإ  ةفاضلإابف  .ةعفترملا  لقنلا  تاصنم  لماوح  يف  لقنلا  ةصنم  نيزخت  اهللاخ 

: ةعئاشلا لقنلا  تاصنم  تابيكرت  .لقنلا  تاصنم  ءانب  يف  مدَختسُت  ةفلتخم  داومو 

لاو ةقلغم ، حاولأب  نيتحتفلا -  تاذ  لقنلا  ةصنم 

ةدعاق حول  دجوي 

ةدعاق  اهل  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 

ةيطيحم
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، ةقلغم حاولأب  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 

دعاوق و3 

سكعلل ةلباق  نيتحتفلا -  تاذ  لقنلا  ةصنم 

 

، ةقلغم حاولأب  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 

ةيطيحم ةدعاقو 

حاولأب ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 

دعاوق و3  ةحوتفم ،

عونلا نم  ةعبرلأا -  تاحتفلا  تاذ  لقنلا  ةصنم 

حنجملا

حنجملا عونلا  نم  نيتحتفلا -  تاذ  لقنلا  ةصنم 

طقف نيبناج  نم  اهعفر  اهنكمي  ةيكوشلا  تاعفارلا  نأ  تاحتف  عبرأب  امإو  نيتحتفب  امإ  يتأت  يتلا  لقنلا  تاصنم  ينعت 

.ةعبرلأا بناوجلا  عيمج  نم  وأ 

كانه نأ  سكعلل  ةلباقلا  ريغ  لقنلا  تاصنم  ينعت  .كلذل  ةلباق  ريغ  وأ  سكعلل  ةلباق  لقنلا  تاصنم  نوكت  نأ  نكمي 

سكعلل ةلباقلا  ريغ  لقنلا  تاصنم  ىمسُت  .عئاضبلا  هيلع  نزخُت  نأ  نكمي  تباث  حطس  لىع  يوتحي  طقف  ادًحاو  اًبناج 

.نايحلأا ضعب  يف  تاجلاز " "

 

نم ةعونصم  نوكت  نأ  وأ  ةرارحلاب  اهتجلاعم  وأ  ريخبتلاب ، اهميقعت  متي  نأب  لقنلا  تاصنمل  تابلطتم  كانه  نوكت  دق 

تارشحلا وزغل  ةضرعُ  رثكأ  ةفلتخملا  باشخلأا  رداصم  نوكتو  بشخلا ، نم  لقنلا  تاصنم  مظعم  عنصُت  ذإ  .كيتسلابلا 
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ريغ ةيبشخلا  لقنلا  تاصنم  مادختسا  رظحت  حئاول  كلتمت  لودلا  ضعب  نإ  ىتح  .ةنزخمُلا  علسلا  لىع  رثؤت  نأ  اهنكمي  يتلا 

.اهلقنو ةجلاعملا 

. انه تيلبلا  داعبلأ  ةعابطلل  لباق  ليلد  ليزنت  نكمي 

(MHE  ) داوملا ةلوانم  تادعم 

لوح امإ  عئاضبلا ، كيرحت  يف  ةدعاسملل  مدختسُي  يودي  وأ  يلآ  زاهج  يّأ  اهنأب  ( MHE  ) داوملا ةلوانم  تادعم  فرعُت 

.لقنلا ةيلمع  ءانثأ  امإو  عدوتسملا 

لمعت نل  .اهب  ةطيحملا  ةيتحتلا  ةينبلا  لمشي  لب  بسحف ، تادعملا  داوملا  ةلوانم  تادعمل  حيحصلا  مادختسلاا  لمشي  لا 

ضعب بلطتت  .ءاسلملاو  ةبلصلاو  ةيوتسملا  حطسلأا  لىع  لاإ  ةيكوشلا  تاعفارلا  ضعبو  تابرعلاو  لقنلا ، تاصنم  تاعفار 

نوكت نل  .ءابرهكلا  وأ  يعيبطلا  زاغلا  وأ  لزيدلا  دوقوك  ةيجراخ  ةقاط  ةيكوشلا - تاعفارلا  ةصاخو   - داوملا ةلوانم  تادعم 

.ةيجراخلا ةقاطلا  كلتب  اهديوزت  متي  مل  ام  ةدئاف  تاذ  داوملا  ةلوانم  تادعم 

ةليقثلا تلاومحلا  كيرحت  يف  عدوتسملا  لامع  ةدعاسم  اهنكمي  ذإ  ةليقثلا ؛ تلاومحلا  عفرل  داوملا  ةلوانم  تادعم  تممصُ 

تاصنم ةعفار  نكمُت  دق  امنيب  ةلوهسب ، مهلتقت  وأ  لامعلا  ةيكوشلا  تاعفارلا  يذؤُت  نأ  نكمي  ذإ  .ادًج  ةريطخ  نوكت  دق  اهنكلو 

مادختسا دنع  .رطخلل  نيرخلآا  ةملاس  ضرعي  امم  نودقتعي ، امم  ريثكب  لقثأ  ةروصب  لقنلا  تاصنم  كيرحت  نم  لامعلا  لقنلا 

ةملاسلا تادعم  اومدختسي  نأو  بسانملا  بيردتلا  اوقلتي  نأ  عدوتسملا  يفظوم  مقاط  لىع  يغبني  داوملا ، ةلوانم  تادعم 

.ةمئلاملا

: يلي ام  يعدوتسملا  نيزختلا  تايلمع  يف  ةكراشملا  داوملا  ةلوانم  تادعم  نمضتت  امبر 
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لقنلا تاصنم  عفر  لىع  ةرداق  ةقاطلاب  لمعت  ليمحت  ةلآ  يه  ةيكوشلا -  تاعفارلا   

ىتش ةيبلتل  ةفلتخم  ماجحأب  ةيكوشلا  تاعفارلا  يتأت  .لماكلاب  ةليقثلا  تادعملاو 

.تلاجع عبرأ  نم  ةنوكم  ةدعاقو  ةقلغم  ةنيباكب  يتأت  ام  ةداع  اهنكلو  ليمحتلا ، تاجايتحا 

لىع رداق  ةلسلسب  معدم  وأ  يكيلورديه  دومع "  " لىع ةيكوشلا  تاعفارلا  عيمج  يوتحتس 

فينصت لىع  عفرلا  لىع  هتردقو  دومعلا  عافترا  دمتعي  .يسأر  لكشب  اهعفرو  عئاضبلا  ديدمت 

عقوملا نم  وأ  ليلدلا  نم  تامولعملا  نم  ديزملا  لىع  روثعلا  نكميو  ةيكوشلا ، ةعفارلا 

.ةعنصملا ةهجلاب  صاخلا  ينورتكللإا 

دوقوب امإو  طوغضملا ، زاغلاب  امإو  ةيراطبلاب ، امإ  ةيكوشلا  تاعفارلا  لمعت  نأ  نكمي 

متيل امإ  ماع  لكشب  ةيكوشلا  تاعفارلا  ممصُت  .اهتعانص  ةقيرط  لىع  ءًانب  نيزنبلا ، / لزيدلا

يف يجراخلا  مادختسلال  امإو  ةيوتسملا ، حطسلأا  تاذ  تاعدوتسملا  لخاد  اهمادختسا 

.قطانملا عيمج 

: يلي ام  ةاعارم  ةيناسنلإا  تلااكولا  لىع  يغبني  ةيكوش ، ةعفار  لىع  لوصحلا  لبق 

.مهل صخرملا  وأ  ةرهملا  نيلغشملا  رفوت 

(. جراخلاب وأ  لخادلاب   ) ةيكوشلا ةعفارلا  اهيف  لمعتس  يتلا  ءاوجلأا 

.ةيكوشلا ةعفارلا  ليغشتل  بولطملا  رفوتملا  ةقاطلا  ردصم 

.هلوح وأ  عدوتسملا  لخاد  اهنم  ةدافتسلال  ةبولطملا  ةحاسملا 

تاكوشب ةدوزم  فصتنملا  يف  ةضفخنم  ةنيتم  عفد  ةبرع  يه  لقنلا -  تاصنم  تاعفار 

تاصنم تاعفار  لغشُت  ام  ةًداع  .ضرلأا  نع  تارتميتنس  عضب  لقن  ةصنم  عفر  لىع  ةرداق 

بلطتت .ءطبب  اهلازنإو  لقنلا  تاصنم  عفرل  يكيلورديه  سبكم  مادختساب  اًيودي ، لقنلا 

اهنكمي نكلو  لخادلا ، يف  لاإ  لمعت  لاو  ةيوتسم  اًحطسأ  امًومع  لقنلا  تاصنم  تاعفار 

.دوهجم لقأبو  ةعرسب  ةريبكلا  تلاومحلا  كيرحت  يف  ةدعاسملا 

 

لوح هعضو  ةداعإ  نكمي  ةقاشلا  ةمدخلل  ىوقم  يندعم  ملس  تلاجعب -  عدوتسملا  ملس 

نم عاونلأا  هذه  ليمت  .لىعأ  ففرأ  ففرأ /  لىإ  لوصولا  نم  لامعلا  نيكمتل  عدوتسملا 

نم لامعلا  نكمت  ةياغلل  ةعساوو  ةنيتم  تاجرد  تاذ  نوكت  نأ  لىإ  ةجرحدتملا  مللاسلا 

نم عاونلأا  هذه  لمعت  ام  ةًداع  .ةلوهسو  نامأب  ىرخلأا  ةلوانملا  تادحوو  نيتاركلا  لمح 

.ءاسلملاو ةبلصلا  حطسلأا  لىع  طقف  ةجرحدتملا  مللاسلا 
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تانحاشلاب نايحلأا  ضعب  يف  اهيلإ  راشُي  يتلا  ةلاقّنلا  تابرعلا  حمست  ةلاقّنلا  - تابرعلا 

ةلاقّنلا تابرعلا  نوكت  دق  .لقنلا  تاصنم  ةدعاسم  نود  ةسدكملا  عئاضبلا  كيرحتب  ةيوديلا 

دحاو رصنع  وأ  ةسدكم ، قيدانص  ةعومجم  لثم  ايًبسن ، ةريغصلا  تلاومحلا  كيرحتل  ةديفم 

خفنلل ةلباق  ةنيتم  ةطبرأب  ةلاقّنلا  تابرعلا  نم  ريثكلا  ممصُ  .ةريبكلا  ةفللا  لثم  ريبك ،

.جراخلاب لمعلا  يف  ةدعاسملل 

 

ةطيسبلا ىرخلأا  تاودلأا  نم  ةريبك  ةعومجم  دجوت  ىرخلأا -  تاودلأاو  عفدلا  تابرع 

ةادأ ةيسايقلا  عفدلا  ةبرع  دعُت  .روبعلا  قرط  نيب  وأ  عدوتسملا  لوح  عئاضبلا  ةكرح  ليهستل 

راتخي نأ  يغبنيو  تانوكملاو ، ماجحلأا  يف  تافلاتخلاا  نم  ريثكلا  كانه  نكلو  ادًج ، ةرشتنم 

.مهل ةدئاف  رثكأ  نوكت  يتلا  معدلا  تاودأ  نومدختسملا 

 

تلاكشملا ةجلاعمو  جتنملل  ينيتور  صحفب  مايقلاو  ةطيسب ، ةنايص  ءارجإ  لىع  ةردقلا  لكشُت  ةيساسلأا -  معدلا  رصانع 

معدلا رصانع  لمتشت  .ةحيحص  ةروصب  لمعي  يذلا  عدوتسملا  نم  اءًزج  يجراخ  معدب  ةناعتسلاا  لىإ  رارطضلاا  نود  ةريغصلا 

: يلي ام  لىع  عدوتسم  يّأ  يف  اهريفوت  يغبني  يتلا  ةيساسلأا  تاودلأاو 

نيزاوم

سايقم وأ  سايق  طيرش  سايق -  ةزهجأ 

ةجردم دعاقمو  ةنيتم  مللاس 

نيتم كلسو  ةيكيتسلاب  ةطبرأو  طويخو ، لبح ،

قصلا طيرشو  فيلغت  طيرش 

( بلطلا دنع   ) لقنلا ةصنم  فيلغتل  ةيكيتسلاب  فئافل 

ةحسممو ولدو  ةسنكم ، فيظنت -  تامزلتسم 

تازافقو هجولل  ةعنقأ 

نذلأاو نيعلل  تايقاو 

اهزييمت لهسي  تارتس 

ةنيتم ملاقأ 

ةباتكلل تاودأو  تاظحلام  رتافد 

يزارتحا صقمو  نيكس 

( بلطلا دنع   ) ةيعانص حوارم 

يطلل ةلباق  ةلواطو  يسارك 

ضعب لقن  ةصنم  يف  ةعوضوملا  عئاضبلاو  ةريبكلا  داوملا  ةلوانم  تادعم  مادختساب  لمعي  يذلا  عدوتسملا  بلطتيس 
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عم ادًوقع  ةريبكلا  تآشنملا  مربُت  نأ  نكمي  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .ريغصلا  يناديملا  عدوتسملاب  ةنراقم  ةفلتخملا  تاجايتحلاا 

تاودأ سكعت  نأ  يغبني  .ةيلك  ةروصب  اهرومأ  ةرادإ  ةريغصلا  تآشنملا  لىوتتس  امنيب  ةفرتحم ، حلاصإ  وأ  فيظنت  تاكرش 

يف ريكفتلا  طيطختلا  يلوؤسم  لىع  يغبنيو  .ةدئاسلا  ةيئيبلا  فورظلاو  ةيمويلا ، تايلمعلا  تاجايتحا  هتادعمو  عدوتسملا 

ةدايز لىإ  ةيساسلأا  تاودلأا  يف  طارفلإا  يدؤي  دق  ذإ  عدوتسم ؛ سيسأت  دنع  مهب  ةصاخلا  ةيسيئرلا  دادملإا  تاجايتحا 

.اهلمكأب ةيلمعلا  ليطعت  لىإ  تاودلأا  صقن  يدؤي  نأ  نكمي  امك  ةفلكتلا ،

يرشبلا " رصنعلا   " عئاضبلا ةلوانم 

نم ريثكب  اعًونت  رثكأ  رشبلا  .يرصح  وأ  ةرثكب  اًيودي  اهليمحتو  عئاضبلا  لقن  متي  ةيناسنلإا ، ةيناديملا  تايلمعلا  قايس  يف 

لمعلا لىع  دويق  اضًيأ  دجوت  نكلو  ةصصختملا ، ماهملا  زاجنإ  لىع  ةردقلا  كلذ  يف  امب  ةيجذومنلا ، داوملا  ةلوانم  تادعم 

تاعفارلل ءادأ  ىصقأ  لىع  ءًانب  نزخملا  داوم  ةلوانم  تاجايتحا  باسح  لىإ  ةيتسجوللا  تامدخلا  وفظوم  ليمي  .يرشبلا 

نم اًيودي ، ةلمحملا  نحشلا  تايلمع  ةلودج  وأ  عم  لمعلا  دنع  .رخآ  صخش  يأ  لثم  ادًويق  مهيدل  نأ  ةقيقح  لهاجتو  ةيوديلا 

: يلي ام  ركذتت  نأ  ةديجلا  تاسرامملا 

.تابجولا وأ  ءاملا  ةحارتسا  تارتف  لثم  نحشلا " ةداعإ   " تارتف ةيوديلا  تاعفارلا  بلطتت 

.نزاخملا ةطشنأ  يف  ةلاصلا  تاقوأ  جاردإ  لىإ  دراوملا  وططخم  جاتحي  دق 

.ءاطخلأا ثودح  ةبسن  نم  ديزي  دق  ام  راركتلا  نم  للملاب  سانلا  رعشي 

.مويلا رادم  لىع  ةيوديلا  تايلمعلا  ةعرسو  ةيلكلا  ةءافكلا  ضفخنتس 

رطاخملاب ةفوفحم  ناسنلإا  اهريدي  يتلا  تايلمعلا  نأ  كاردإ  بجيو  نزاخملا ، تايلمع  يف  اعًئاش  اًرمأ  داهجلإاو  ةباصلإا  دعُت 

.ماهم يأب  مايقلل  تاجايتحا  اهيدلو 

نملأاو ةملاسلا 

بذجني ةيناسنلإا ، تاقايسلا  يفف  .ةيفاك  ةيدام  ةينمأ  ريبادت  ذاختا  بجي  نيزخت ، ةأشنم  وأ  عدوتسم  يّأ  سيسأت  دنع 

تائيبلا دعاستو  ةيناسنلإا  تادادملإا  يف  صقن  كانه  نوكي  ام  اًريثك  ذإ  ةريبك -  ةروصب  ةثاغلإا  تادادمإ  لىإ  صوصللا 

ةئيبلا لعجت  دق  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .اهعبتت  بعصيو  ةقرسلا  تايلمع  راركت  لىع  ةدودحملا  ةيتحتلا  تاينبلاو  ةيوضوفلا 

تاءارجإ ةدعاسملا  تلااكو  كلتمت  نأ  يغبني  .ةبعص  لمعلا  ةئيب  يف  ثدحت  يتلا  تاباصلإا  لىإ  ةباجتسلاا  ةيلكلا  ةيليغشتلا 

.لامعلاو ةنزخملا  رصانعلل  ةميلسو  ةنمآ  لمع  ةئيب  نامضل  ةمزاح 

راوسلأا يوتحت  لاأ  يغبني  .ةميلس  ةيجراخ  راوسأ  وأ  ناردج  لىع  نيزختلا  تآشنم  يوتحت  نأ  يغبني  ةطيحملا -  ةقطنملا  نمأ 

وأ ةيضرعلا  ةقرسلا  تايلمع  ثودح  عنمل  ةيافكلا  هيف  امب  ةبلصو  ةيلاع  نوكت  نأو  بوقث ، وأ  تاحتف  يّأ  لىع  ةيجراخلا 

دق يتلاو  ةلمتحملا  ءايمعلا  طاقنلا  بنجتل  ناكملإا  ردق  ا�يماظن  ةطيحملا  قطانملا  ميمصت  نوكي  نأ  يغبني  .لوخدلا  ةلوهس 

.نكمأ اذإ  ليللا ، لاوط  لمعت  نأ  بجي  امك  ةيفاك ، ةيجراخ  حيباصم  بيكرت  بجي  .هب  حرصملا  ريغ  لوخدلاب  حمست 

كلت امإو  ايًتاذ  ةرادمُلا  كلت  امإ  ةسارحلا ، تامدخ  لاكشأ  ضعب  لىع  عدوتسملا  يوتحي  نأ  لضفلأا  نم  ةسارحلا -  ةمدخ 



عيمج ةيطغتل  نيفاك  دارفأ  لىع  ةسارحلا  تامدخ  يوتحت  نأ  يغبني  .ةيجراخ  ةكرش  عم  نطابلا  نم  اهيلع  دقاعتلا  متي  يتلا 

سارحلا ضعب  وأ  سراح  دوجو  ينعي  دق  .تاعاس  لىإ 10  نم 8  غلبت  ةمظتنم  تابون  للاخ  نم  لاًيلو  ارًاهن  لمعلا  تاعاس 

يّأ بقارت  نأ  يغبني  امك  .ليللا  ءانثأ  ةصاخو  تقولا ، لاوط  نيظقي  اونوكي  لاأ  وأ  بعتلاب و/ سارحلا  رعشي  نأ  نيميقملا 

لوصحلا ةرورض  اضًيأ  امبرو  جورخلا ، / لوخدلا ليجستل  قاروأ  مادختسا  للاخ  نم  تابكرملاو  نيدفاولا  قفدت  ةسارح  ةمدخ 

نأو يجراخلا ، طيحملل  ةينيتور  صحف  تايلمعب  سارحلا  موقي  نأ  يغبني  امك  .لوخدلاب  نيدفاولل  حامسلا  لبق  نذلإا  لىع 

.ةبيرم ةطشنأ  وأ  ءاضوض  يّأ  نع  اولفاغتي  لاأو  وأ لا ، اهقارتخا  مت  دق  باوبلأا  تناك  اذإ  امم  اوققحتي 

دقف .قيرحلا  دامخلإ  ةلاعف  ةطخ  ماجحلأا  عيمج  نم  تاعدوتسملاو  نيزختلا  تآشنم  كلتمت  نأ  يغبني  قيرحلا -  دامخإ 

ةمظنأ ةصخرم  ةكرش  صحفت  نأ  بجي  .ةيفارتحا  ةروصب  ةتبثم  شر  ةمظنأو  ناخدلل  فشاك  لىع  ةريبكلا  تآشنملا  يوتحت 

لىع ةديعبلا  وأ  ةريغصلا  تاعدوتسملا  يوتحت  دق لا  .رملأا  بلطتي  امبسح  ةيلحملا  نيناوقلا  عم  قفاوتي  امبو  ماظتناب ، شرلا 

قيرحلا ةحفاكم  تاودأب  ةزهجم  نوكت  نأ  يغبنيو  ةروطتملا ، قيرحلا  دامخإ  ةمظنأ  معدل  ةحاتملا  قفارملا  وأ  ةيتحتلا  ةينبلا 

.ةيساسلأا

ةحضاو قيرحلا  تايافط  نوكت  نأ  يغبني  .ةلوهسب  قيرح  تايافط  ريفوت  نم  دب  لاف  عدوتسملا ، ةحاسم  نع  رظنلا  ضغبو 

.ةيلحملا حئاوللا  هبلطتت  امل  اقًفو  لقلأا  لىع  برقأ  وأ  اًرتم  لك 25  نيب  عضوت  نأو  ةلوهسب ، اهيلإ  لوصولا  نكميو  نايعلل ،

نأو يلمعلا ، قاطنلا  يف  لاحلا  يرجي  امك  طغضلا  مامص  ةءارق  نم  دكأتلل  امًوي  لك 30  قيرحلا  تايافط  صحف  يغبنيو 

قيرحلا تايافط  عضخت  نأ  يغبني  .قوقشلا  نم  ةيلاخو  ةميلس  ميطارخلا  نأو  لكآتلا ، وأ  أدصلا  ضارعأ  نم  ةيلاخ  ةيواحلا 

وأ اهتئبعت  ةداعإ  يغبني  تقو ، يّأ  يف  صحفلا  يف  قيرحلا  تايافط  حجنت  مل  اذإو  .لقلأا  لىع  ةنسلا  يف  ةرم  طغضلا  رابتخلا 

.ةحيحصلا سايقملا  تاءارق  لىع  علاطلال  دروملا  وأ  كلاملا  ةلدأ  رشتسا  .ةرورضلا  بسح  اهلادبتسا 

نيزخت يغبني  امنيب  ةحيحص ، تافاسم  لىع  نيزختلا  ةحاسم  ءاحنأ  عيمج  يف   A ةئفلا نم  قيرحلا  تايافط  عضو  يغبني 

امك .دوقولا  لثم  لاعتشلال  ةلباق  لئاوس  وأ  ةلعافتم  داوم  نيزخت  هب  متي  ناكم  يّأ  نم  برقلاب   B ةئفلا نم  قيرحلا  تايافط 

يف اهعضوو  اقًبسم  لمرلاب  اهتئبعت  تمت  ءلادِ  يهو  لامرلا - " ءلادِ   " مساب فرعُي  ام  ةيناديملا  عقاوملا  نم  ريثكلا  مدختستس 

وأ هايملا  اهيف  ردنت  يتلا  ةديعبلا  عقاوملل  امهنم  ٍّلك  مادختساب  ىصوي  .ةعرسب  قيرحلا  دامخإ  نيكمتل  ةأشنملا  ءاحنأ  عيمج 

.اهيف قيرحلا  تايافطل  ةبسانم  ةنايص  ءارجإ  بعصلا  نم  نوكي  امبر 

: ةقطنم لكل  ةبسانملا  قيرحلا  تايافط  تائف 

ةيبورولأاةيكيرملأا
ةكلمملا

ةدحتملا
ةيويسلآا / ةرارحلاةيلارتسلأا / دوقولا ردصم 

A ةئفلاA ةئفلاA ةئفلاA ةيداعلاةئفلا قارتحلال  ةلباقلا  داوملا 

B ةئفلاB ةئفلاB لاعتشلالةئفلا ةلباقلا  لئاوسلا 



B ةئفلا

C ةئفلاC ةئفلاC لاعتشلالةئفلا ةلباقلا  تازاغلا 

C ةفنصمةئفلا ةفنصمريغ  ةيئابرهكلاةئفلا Eريغ  تادعملا 

D ةئفلاD ةئفلاD ةئفلاD قارتحلالةئفلا ةلباقلا  نداعملا 

K ةئفلاF ةئفلاF ةئفلاF ةئفلا
نوهدلا وأ  تيزلا   ) خبطملا ىوتسم  لىع 
( يهطلا يف  ةمدختسملا 

ةيبورولأاةيكيرملأا
ةكلمملا

ةدحتملا
ةيويسلآا / ةرارحلاةيلارتسلأا / دوقولا ردصم 

.اًنيزخت بلطتت  ةلاح  يّأ  يف  ةينهملا  ةملاسلا  يرحت  لىع  مهيعجشتو  عدوتسملا  لامع  داشرإ  يغبني  ةينهملا –  ةملاسلا 

: يلي ام  لىع  ةينهملا  ةملاسلا  لمتشت 

.رملأا هبلطتي  امل  اقًفو  اهزييمت  لهسي  يتلا  تارتسلل  هيداترمو  عدوتسملا  لامع  ءادترا 

.ةبسانمو ةيفاك  ةحار  تارتف  لىع  عدوتسملا  لامع  لوصح 

.فلتلا وأ  رطخلل  مللاسلاك  معدلا  تادعم  ضرعت  مدعو  ةحيحص ، ةروصب  داوملا  ةلوانم  تادعم  ةنايص 

.رملأا هبلطتي  امل  اقًفو  تادعملا  هذه  مادختسلا  هليهأت  وأ  داوملا و/ ةلوانم  تادعم  لغشُي  يذلا  فظوملا  بيردت 

.عقوملا يف  ةنزخم  ةيلوأ  تافاعسإ  قيدانص  ريفوت 

نيعلل تايقاوو  ةبلصلا ، تاذوخلاو  تازافقلا ، كلذ  يف  امب  ةبسانملا ، ةيامحلا  تادعمل  عدوتسملا  لامع  ءادترا 

.رملأا هبلطتي  امل  اقًفو  نذلأاو 

.قيرحلا جراخم  لىع  ةزيمم  تاملاع  عضو 

.داوملا ةلوانم  تادعم  اهيف  كرحتت  يتلا  تارمملا  ةيضرأ  لىع  حوضوب  ةزيمم  تاملاع  عضو 

ةيرود تاعجارم  ةلاكولل  نوعباتلا  نملأا  وفظوم  يرجُي  نيزختلا ، عقوم  سيسأت  دنع  نهارلا -  عضولاب  ةقلعتملا  ةملاسلا 

ةرم هب  ةطيحملا  قطانملاو  عدوتسملا  يف  نملأاو  ةملاسلا  تامييقت  ءارجإ  يغبني  .اهل  اقًبط  ثادحلأا  ةعباتمب  نوموقيو 

ةروصب ةرواجملا  ةقطنملا  يف  وأ  عقوملا  يف  ثدحت  يتلا  ةينملأا  ثداوحلا  نع  غلابلإا  متي  نأو  لقلأا ، لىع  ةنسلا  يف  ةدحاو 

.بسانملا تقولا  يفو  ةحيحص 

يداملا نيزختلا  لوح  تاداشرإ 

نع رظنلا  ضغب  يداملا ، نوزخملل  اهترادإ  تايلمع  زيزعتل  اهمادختسا  ةيناسنلإا  تامظنملل  نكمي  ةيساسأ  دعاوق  دجوت 



.نيزختلا تابيترت  ةعيبط  وأ  نيزختلا  ةأشنم  / عدوتسملا مجح 

ضعب ةيناسنلإا  تاعدوتسملا  وريدم  مدختسي  نأ  ةدشب  حصنُي  نمزلا ، نم  ةرتف  يّلأ  عئاضبلا  اهيف  نزخُت  ةلاح  يأ  يفف 

.قودنصلا / ةسدكملا ةموكلا  / نوزخملاب ةصاخلا  ةيقرولا  ةقاطبلا  ماظنو  عدوتسملاب  ةصاخلا  ذاتسلأا  رتافد  لاكشأ 

جمارب وأ  تانايبلا  لوادج  لاكشأ  ضعب  مادختساب  ايًنورتكلإ ، عدوتسملاب  صاخلا  ذاتسلأا  رتفد  ظفحُي  نأ  لضفلأا  نمو 

عئاضبلا باسح  نع  لوؤسم  قيرفلا  يف  وضع  يأ  نكمتي  نأو  رارمتساب ، ذاتسلأا  رتفد  ثيدحت  يغبني  .اصًوصخ  ةمدختسم 

.ةلوهسب همهفو  هيلإ  لوصولا  نم  عقوملا  يف 

لهسيو ةحضاو ، نوكت  نأو  عدوتسملا ، ةيضرأ  لىع  نم  حوضوب  قودنصلا  / ةسدكملا ةموكلا  / نوزخملا تاقاطب  ةيؤر  يغبني 

رتفد عم  قودنصلا  / ةسدكملا ةموكلا  / نوزخملا تاقاطب  قباطتت  نأ  يغبني  .ةيلحملا  تايلمعلا  ةغل  مدختست  نأو  اهتءارق ،

.عدوتسملاب صاخلا  ذاتسلأا 

بلطُي مل  ام  ةيضارتفا -  ةروصب  ( FIFO  ) اهبلط ةيقبسأ  بسح  تابلطلا  ميدقت  ةسايس  نوزخملا  وريدم  سرامُي  نأ  بجي 

لىع بجيو  اهنم ، جرختو  ةيداملا  ةأشنملا  لىإ  لخدت  ةريبك  ماجحأ  لىع  نيزختلا  تآشنم  ضعب  يوتحت  دق  .كلذ  فلاخ 

.هلهاجت وأ  ميدقلا  نوزخملا  نايسن  مدع  نم  دكأتلا  لىع  صرحلا  نيريدملا 

نع لقت  ءاهتنا  خيراوت  لىع  يوتحت  يتلا  رصانعلا  ديدحت  بجي  .بثك  نع  ءاهتنلاا  خيراوت  عم  فلتلل  ةلباقلا  رصانعلا  عبتت  بجي 

ةروصب اهمادختسا  نم  دكأتلل  اهب  جمانربلا  يفظوم  مقاط  غلابإو  اهتيحلاص  تهتنا  يتلا  رصانعلا  وأ  لبقتسملا  يف  رهشأ  ةثلاث 

.ةحيحص  

نأ يغبني  .لماوحلا  وأ  ففرلأا  وأ  نيلوبرتلا ، وأ  لقنلا ، تاصنم  مادختساب  امًئاد ، ةيضرلأا  نع  ةنزخملا  عئاضبلا  لزع  بجي 

نأو ةديج ، ةلاحب  ةلوانملا  تادحو  عيمج  نوكت  نأ  يغبني  .رارمتساب  هتلاحو  يقبتملا  نوزخملا  عضو  عدوتسملا  وريدم  بقاري 

.أدصلا وأ  بوقثلا  وأ  هايملا ، نع  ةمجانلا  رارضلأا  كلذ  يف  امب  تناك ، عون  يّأ  نم  اهبنجت  نكمي  يتلا  رارضلأا  نم  ةيلاخ  نوكت 

اهحلاصإو اهلزع ، بجيف  لامعتسلاا ، ةرثك  نم  فلتلل  تضرعت  وأ  تبقُث  وأ  تمشهت ، دق  رصانعلا  وأ  قيدانصلا  نأ  ىدب  اذإ 

.لبقتسملا يف  فلتلل  اهضرعت  عنمت  ةقيرطب  نزخملا  لىإ  اهتداعإو  نكمأ ،) نإ  )

نوزخملا درج 

مجحلاو ةأشنملا  مجح  لىع  ءًانب  ةرركتم  ةروصب  نكي  مل  نإ  لقلأا ، لىع  رهشأ  ةتس  لك  لماكلاب  نوزخملا  درجب  ةدشب  حصنُي 

وأ يرشبلا  أطخلا  ليلقتل  مدختست  ةقيرط  يهو  ةيمعتلا - " ةجودزم   " نوزخملا درج  تايلمع  ذيفنت  يغبني  .جاتنلإل  يلكلا 

: ةيمعتلا جودزم  نوزخملا  درج  لمع  ةيلآ  .درفلا   هذفني  يذلا  درجلاب  بعلاتلا 

ةيلمع ناقيرفلا  ناذه  ذفنيس  .اقًبسم  لمجملا ) يف  صاخشأ  ةعبرأ   ) نيصخش نم  نوكم  قيرف  لك  نيقيرف  ديدحت  متي   .1

ةرشابم ةطلس  مهل  نوكت  لاأو  ةمظنملا ، نم  ةفلتخم  ءازجأ  نم  ةعبرلأا  صاخشلأا  يتأي  نأ  لضفلأا  نم  .عباتتلاب  درجلا 

.نوزخملا درج  تايلمعب  بعلاتلل  يلام  عفاد  مهيدل  نوكي  نأ  وأ  نوزخملا  لىع 

لاخدإ متي  نل  هنأ  ينعي  اذهو  .نوزخملا  درج  ةيلمعب  مايقلا  ءانثأ  امًامت  عدوتسملا  يف  ثدحت  يتلا  ةطشنلأا  فقو  متي   .2

نوموقي نيذلا  صاخشلأل  حمسُي  نأ  لضفلأا  نم  .ةأشنملا  لوح  ةنزخملا  رصانعلا  كيرحت  متي  نلو  اهجارخإ ، وأ  عئاضب 



.درجلا ءانثأ  ةأشنملا  لوخدب  طقف  درجلاب 

.ةيلمعلل فارطلأا  عيمج  مهف  نم  دكأتلل  اقًبسم  ناقيرفلا  لباقتي  نأ  يغبني   .3

مادختساب درجلا  يف  نيزختلا  ةأشنم  / عدوتسملا نم  ةديعبلا  فارطلأا  دحأ  نم  نيصخش  نم  نوكملا  لولأا  قيرفلا  أدبي   .4

أدبي كلذ .) لىإ  امو  رصنع ، طخ  لك  يف  عطقلا  درج  فر ، لك  يف  عطقلا  درج  لاثم :  ) اقًبسم ةددحملا  ةعئاشلا  ةقيرطلا 

.اقًبسم ددحم  ليجست  ماظن  لىع  يناثلا  قيرفلا  وضع  لجسُي  امنيب  درجلا ، يف  لولأا  قيرفلا  وضع 

ءاهتنا دعب  ةيناثلا  درجلا  ةلحرم  أدبت  نأ  نكمي  .لولأا  قيرفلا  يهتني  امدعب  نيصخش  نم  نوكملا  يناثلا  قيرفلا  أدبي   .5

.قئاقد عضبل  راظتنلاا  دعب  ىتح  وأ  لىولأا ،

ءدبلا يناثلا  قيرفلل  نكمي  .اهيلع  قافتلاا  مت  يتلا  اهتاذ  ةعئاشلا  ةقيرطلا  مادختساب  درجلا  ةيلمع  يناثلا  قيرفلا  ذفنيُس   .6

.عدوتسملا نم  لباقملا  بناجلا  نم  ءدبلا  وأ  لولأا ، قيرفلا  هنم  أدب  يذلا  هسفن  ناكملا  نم 

يفو .اهضعبب  درجلا  تايلمع  نافرطلا  نراقُي  اهلمكأب ، نيزختلا  ةفرغ  / عدوتسملا درج  نم  ناقيرفلا  يهتني  نأ  درجمب   .7

درجلا تايلمع  ةيوستو  نيزختلا  ناكم  لىإ  لاقتنلاا  نيفرطلا  لىع  بجي  درجلا ، يتيلمع  نيب  تافلاتخا  يّأ  دوجو  لاح 

.ةفلتخملا

.نوزخملا دادعأ  نأشب  لدابتم  قافتا  لىإ  نيقيرفلا  لاك  لصوتي  نأ  دعب  طقف  ايًهتنم ، درجلا  رابتعا  نكمي   .8

مادختسا تلااكولا  راتخت  دق  امك  .امهترادإ  وأ  درجلاب  ناموقي  نيذللا  نيقيرفلا  ةبقارمل  صخش  نييعت  تلااكولا  ضعب  لضفت 

ةدملا لوط  هلخاد  ةنزخملا  رصانعلا  ةيمكو  يلكلا  عدوتسملا  مجح  ددحيُس  .درجلا  ةيلمع  ليهستل  نوزخملا " ةقاطب   " ماظن

امنيب بسحف ، تاعاس  عضب  يف  ةريغصلا  ةأشنملا  درج  لمتكي  دق  .لماكلاب  ةيمعتلا  ةجودزم  درجلا  ةيلمع  لامكلإ  ةبولطملا 

دنع اهب  ةصاخلا  نيزختلا  تادادعإ  اهرابتعا  يف  ةيناسنلإا  تلااكولا  عضت  نأ  يغبني  .مايأ  ةدع  ةريبكلا  ةأشنملا  درج  قرغتسي  دق 

.نوزخملا درج  ماظن  ميمصت 

ةفلاتلا رصانعلا 

وأ مادختسلاا ، ءوس  وأ  ةيحلاصلا ، ءاهتنلا  وأ  ةدملا ، لوطل  ةفلات ، رصانع  فاشتكا  متيس  يداملا ، نوزخملا  ةرادإ  ةرتف  لاوط 

.اهفاشتكا درجمب  حوضوب  اهتجلاعمو  ةفلاتلا  رصانعلا  زييمت  بجي  .ةيادبلا  نم  ةفلات  اهنأ  نيبت  يتلا  رصانعلا  ببسب  ىتح 

لازي يذلا لا  رصنعلا  ةئبعت  ةداعإ  نكمي  .طقف  ةيجراخلا  ةوبعلا  فلتلا  باصأ  اذإ  ةصاخو  ةفلاتلا ، رصانعلا  ضعب  حلاصإ  نكمي 

نكميو ةرفوتم ، تناك  اذإ  ةديدج  سايكأ  / قيدانص يف  فلتلل  ةيجراخلا  هتوبع  تضرعت  نكلو  ةياهنلا  يف  مادختسلال  اًحلاص 

مادختسلال ةحلاصلا  رصانعلا  نيزخت  نكمي  ةليدب ، سايكأ  قيدانص / رفوت  مدع  لاح  يف  ىتح  .اهقلاغإ  وأ  اهسفن  ةوبعلا  قصل 

.يلاتلا ءاقتنلاا  بلط  ءانثأ  لاًوأ  اهمادختسلا  اهيلع  ةملاع  عضوو  ةسدكم  ةموك  / ففرلأا / لماوحلا يف  ةبئاس  ةروصب 

ءاهتنا وأ  هداسف  وأ  ديدشلا ، فلتلل  هضرعت  ببسب  ةيئاهن  ةروصب  مادختسلال  لباق  ريغ  يساسلأا  رصنعلا  حبصأ  لاح  يف 

ةقطنم يف  اهنيزختو  حوضوب  ةفلاتلا  علسلا  زييمت  يغبني  .ةنزخملا  علسلا  ةيقب  نع  رصنعلا  لزع  نيعتيسف  هتيحلاص ،

ميقلاو ةفلاتلا  تادحولا  مقر  لىع  لمتشي  نأ  لىع  ررضلا ، مجح  لىع  ءًانب  ةراسخلاب ، ريرقت  رادصإ  نيعتي  دق  .ةلصفنم 

ةراشلإا عم  ، ايًلك عدوتسملاب  ةصاخلا  ذاتسلأا  رتافد  ثيدحت  يغبني  ماعلا ، نوزخملا  نم  ةفلاتلا  رصانعلا  ةلازإ  دنع  .اهب  ةقلعتملا 

.لماكلاب  نوزخملا  درج  نم  ةفلاتلا  رصانعلا  مصخ  لىإ  حوضوب 



.اهنم  صلختلا  وأ  ةيجراخلا ، فارطلأا  نم  تاطلس  لىإ  اهميلست  وأ  دروملا ، لىإ  ةفلاتلا  رصانعلا  ةداعإ  نيعتي  دق 

ةيحلاصلا ءاهتنا  ةرادإ 

بجيو رهشأ ، نم 6  لقأ  ةيحلاص  ءاهتنا  ةرتف  اهل  ىقبتي  يتلا  عئاضبلا  لوبق  مدعب  نزاخملا  حصنُت  ةيداعلا ، فورظلا  لظ  يف 

ريراقت ءاشنإ  نوزخملا  / نزاخملا يريدم  لىع  بجي  .رهشأ  نم 6  اهتيحلاص  ءاهتنا  برتقت  يتلا  رصانعلا  لادبتسلا  ىعست  نأ 

ديدحت عم  مدختسملا ، نم  ةددحم  ةرتف  للاخ  اهتيحلاص  يهتنت  نأ  ررقملا  نم  يتلا  رصانعلا  ددحت  ينيتور  لكشب  ةمظتنم 

.ةيحلاصلا ءاهتنا  خيراتو  ةيمكلاو ، نوزخملا ، ظفح  ةدحو  لك  ليصافت 

ةيحلاصلا  ءاهتنا  ةرادلإ  ةماعلا  دعاوقلا 

بلط

رصانعلا

اهب نزاخملا  قرفِ  راطخإو  ةيحلاصلا  ءاهتنا  خيراوت  لىع  يوتحت  يتلا  ةدراولا  تابلطلا  لىع  ةملاع  عضو  بجي 

.نوزخملا  كلتمت  يتلا  ةلصلا  تاذ  تارادلإا  وأ  صاخشلأا  عم  اهتكراشمو 

دنع

ملاتسلاا 
.ملاتسلاا ةطقن  يف  ةيحلاصلا  ءاهتنا  خيراوتب  ةدراولا  نوزخملا  فانصأ  عيمج  صحف  بجي 

تاصوحفلا

ةيداملا

ةيراجلا

نع ثحبلا  كلذ  يف  امب  يداملا ، درجلا  ةيلمع  نم  اءًزج  ةيحلاصلا  ءاهتنا  خيراوت  نم  ققحتلا  نوكي  نأ  بجي 

.نوزخملا / نزخملا عبتت  ماظن  يف  لعفلاب  اهديدحت  متي  مل  ةديدج  ةيحلاص  ءاهتنا  خيراوت 

فانصلأا

يهتنت يتلا 

اهتيحلاص

رهش للاخ 

رهشأ لىإ 3 

اهل ىقبتي  امدنع  ةيحلاصلا  ءاهتنا  خيراوت  عم  رصانعلا  نيزختب  موقت  يتلا  تارادلإا  وأ  صاخشلأا  راطخإ  بجي 

وأ ينورتكللإا  ديربلا  للاخ  نم  يرهش ، وأ  يعوبسأ  ساسأ  لىع  ةيحلاصلا  ءاهتنا  ىتح  رهشأ  لىإ 3  رهش  نم 

.ىرخلأا  ةيمسرلا  لصاوتلا  لئاسو 



فانصلأا

يهتنت يتلا 

اهتيحلاص

موي للاخ 

رهش لىإ 

وأ صخشلا  راطخإب  حصنُي  ةيحلاصلا ، ءاهتنا  ىتح  دحاو  رهش  نع  اهتدم  لقت  يتلا  رصانعلا  لىإ  ةبسنلاب 

عئاضبلا ةلازإ  حارتقاو  فقوملاب  هريكذتل  كلذو  فتاهلا  ربع  وأ  ايًصخش  ءاوس  نوزخملا ، كلتمي  يذلا  مسقلا 

.ةددعتم تاريكذت  ءارجإ  لىإ  ةجاح  كانه  نوكت  دق  .نكمم  تقو  برقأ  يف 

عئاضبلا

ةيهتنم

ةيحلاصلا

ىتح لا اهب  ةصاخلا  تابلطلا  عيمج  قيلعتو  نوزخملا ، يقاب  نع  ةيحلاصلا  ةيهتنم  رصانع  يأ  لصف  بجي 

كلتمي يذلا  مسقلا  وأ  صخشلا  راطخإ  بجي  .أطخلا  قيرط  نع  ةيحلاصلا  ةيهتنم  رصانع  يأ  ميلست  متي 

ةبسانملا صلختلا  تاوطخ  عيمج  عابتا  بجيو  ايًصخش ، وأ  ينورتكللإا  ديربلا  وأ  فتاهلا  قيرط  نع  نوزخملا 

.ةيميظنتلا  ةسايسلاو  ةيلحملا  حئاولل  اقًفو 

ةيحلاصلا  ءاهتنا  ةرادلإ  ةماعلا  دعاوقلا 

رصانعلا نم  صلختلا 

مل يتلا  وأ  ةيحلاصلا  ةيهتنم  وأ  ةفلاتلا ، علسلا  نم  صلختلا  لىإ  امًتح  جاتحتس  اهنإف  اهتايلمعل ، تاعدوتسملا  ةلصاوم  ءانثأ 

تاسايسلا عم  قفاوتي  امب  ةينوناقو ، ةئيبلل  ةقيدصو  ةيقلاخأ ، ةقيرطب  رصنع  يّأ  نم  صلختلا  متي  نأ  بجي  .ةبولطم  دعت 

: رصانعلا نم  صلختلا  تارايخ  .ةأشنملا  ريدُت  يتلا  ةمظنملل  ةيلخادلا 

ةماعلا  صلختلا  ةرادإ  دعاوق 

عربتلا

ةداعإ / اهب

اهعيب

نييلحملا ناكسلا  وأ  ىرخلأا  تلااكولل  اهب  عربتلا  وأ  مادختسلال  ةحلاص  ةلاح  يف  لازت  يتلا لا  رصانعلا  عيب  نكمي 

.ةيلخادلا ةيلاملا  تاسايسلاو  ةحناملا  تاهجلا  حئاول  عم  قفاوتي  امب 

صلختلا

هنم

ةيهتنم ةيئاذغلا  داوملا  نم  ةريغص  تايمك  لثم  ثارتكا ، نود  ةرشابم  تايافنلا  يف  رصانعلا  ضعب  ءاقلإ  نكمي 

.نوتركلا وأ  ةيحلاصلا 



هريمدت

ةبئاسلا ةيئاذغلا  داوملاو  ةراضلا ، ةيئايميكلا  داوملاو  ةيحلاصلا ، ةيهتنم  ةيودلأا  لثم  رصانعلا ، ضعب  جاتحت  دق 

بلغأ كلتمت  .ةيلعافب  اهنم  صلختلا  متي  نأ  لىإ  ةيركسعلا  وأ  مادختسلاا " ةجودزم   " ةصصختملا ةزهجلأاو 

داوملا ريمدتل  ةدمتعمو  ةصخرم  تاكرش  دجوت  امبرو  رصانعلا ، هذه  ريمدت  مظنت  حئاول  ةيلحملا  تاطلسلا 

مزل اذإ  رصانعلا  نم  صلختلل  تاكرش  نع  ثحبلاو  ةيلحملا  نيناوقلا  يصقت  تلااكولا  لىع  يغبني  .ةيسيئرلا 

.رملأا

ةداعإ

ريدصتلا

دق .اهب  لمعت  يتلا  ةلودلا  نم  اهريدصت  ةداعإ  متت  نأ  لىإ  ةليقثلا ، تلالآا  ةصاخو  رصانعلا ، ضعب  جاتحت  دق 

ةلاعف ةقيرط  نوكت  نأ  نكميو  ةيساسلأا ، رصانعلا  ريدصت  ةداعإ  ةيلحملا  تاطلسلاو  ةحناملا  تاهجلا  بلطت 

.ايًلحم اهنم  صلختلا  نم  رثكأ  ةفلكتلا  ثيح  نم 

ةماعلا  صلختلا  ةرادإ  دعاوق 

يعدوتسملا نيزختلا  قيثوت 

مكحت يتلا  ةيميظنتلا  طباوضلا  وأ  عدوتسملا ، عون  لىع  ءًانب  ةريبك ، يعدوتسملا  نيزختلا  قيثوت  تابلطتم  نوكت  نأ  نكمي 

نمضتي دق  .ةأشنملا  ريدت  يتلا  ةلاكولاب  ةصاخلا  ةددحملا  ةطشنلأا  وأ  ةنزخملا ، تاجتنملا  عون  وأ  ةأشنملا ، وأ  نوزخملا 

كلذ ريغو  يكرمجلا  نيزختلاب  ةقلعتملا  ريدصتلا  / داريتسلاا قئاثوو  تاحلاصلإاو ، ريخبتلا ، ديعاومو  ةنياعملا ، ريراقت  قيثوتلا 

.ديزملا

نيزختلا تايلمع  ءاحنأ  عيمج  يف  لقلأا  لىع  ةيسايق  قئاثو  ةدع  مدختستس  ةيناسنلإا  تلااكولا  مظعم  نإف  ةماع ، ةحملكو 

ةيرورض قئاثولا  هذه  دعُتو  .يناديملا  ىوتسملا  لىع  نيزختلا  ىتحو  ةريبكلا  ةينهملا  تآشنملا  كلذ  يف  امب  اهب ، موقت  يتلا 

هذه نوكت  نأ  مهملا  نم  .اهجراخ  وأ  ةلاكولا  اهريدت  يتلا  ةأشنملا  لخاد  اهقفدت  ءانثأ  ةحيحص  ةروصب  اهعبتتو  عئاضبلا  قيقدتل 

ةخسن ذخؤت  / ايًئوض حسمُت  نأو  تايلمعلا ، عقوم  يف  ةحيحص -  ةروصب  خسنلاب  ظافتحلاا  متي  نأو  ةقيقد ، ةيسايقلا  ةقيثولا 

.عسوأ قاطن  لىع  ةيخيراتلا  تلاجسلا  ظفحل  رخآ  ناكم  يف  اهنم  ةيطايتحا 

قيثوتلا ةيلمع  نم  ءزجك  ةعئاشلا  نحشلا  تاصيلوب  تاعدوتسملا  مدختست  ام  ةداع  ميلستلا -  ةركذم  / نحشلا ةصيلوب 

تايلمع امإ  لثمُت  نأ  نكميو  ةديدع ، لاكشأب  ميلستلا -" تاركذم   " اًنايحأ ىمسُت  يتلا   - نحشلا تاصيلوب  يتأت  .ةيلكلا 

اهمادختسا متيو  ةيجراخ ، فارطأ  دي  لىع  اهؤاشنإ  متي  نأ  لىإ  نحشلا  تاصيلوب  ليمت  .ةيلودلا  امإو  ةيلحملا  ميلستلا 

اهملتسا يذلا  فرطلا  عم  ةدراولا  نحشلا  ةصيلوب  نم  ةدحاو  ةخسن  لظت  نأ  يغبني  .مهب  ةصاخلا  ةيجراخلا  عبتتلا  تاجايتحلا 

عدوتسملا لواحي  نأ  بجيف  عدوتسملا ، عم  ةخسن  كرت  رذعت  اذإ  .ةحيحص  ةروصب  اهعم  لماعتلا  مت  لاح  يف  عدوتسملا ،) )

.ميلستلا لىع  ليلدك  اهيلع  تاظحلاملاو  تاعيقوتلا  عيمج  كلذ  يف  امب  ايًنورتكلإ ، نحشلا  ةصيلوب  نم  ةخسن  حسم  ملتسملا 

ةصاخلا نحشلا  تاصيلوب  رادصإ  يف  تلااكولا  بغرت  دق  .عدوتسملل  عئاضبلا  ةرداغم  درجمب  نحشلا  تاصيلوب  رادصإ  متيس 

تاصيلوب ةيجراخلا  فارطلأا  تابكرم  ردصت  نأ  نكمي  ىرخلأا ، تلااحلا  يف  .اهلمحُتو  اهمزحت  يتلا  عئاضبلا  بحصتل  اهتلاكوب 

لىع عئاضبلا  ليمحتب  نوموقي  نيذلا  عدوتسملا  لامع  لىع  بجي  نيتلاحلا ، اتلك  يف  .لاحلا  يف  اهب  ةصاخلا  نحشلا 

تامظنملا اهيف  راتخت  نأ  نكمي  يتلا  تلااحلا  لمتشت  دق  .نحشلا  ةصيلوب  يف  ةدراولا  تامولعملا  ةقد  نم  دكأتلا  تابكرملا 



: يلي ام  ايًتاذ  اهرادصإ  متي  يتلا  نحشلا  تاصيلوب  مادختسا 

.ةلاكولل ةكولمم  / ةرادمُ ةبكرملا  نوكت  نأ 

.ةلاكولا هريدُت  عيزوت  عقوم  وأ  ةأشنم  لىإ  ةهجتم  ةبكرملا  نوكت  نأ 

نحشلا تاصيلوب  مدختست  نأ  لىع  ةيجراخلا  فارطلأا  نم  تانحاشلاب  لقنلا  تاكرش  عم  مربمُلا  دقعلا  صني  نأ 

.ةلاكولاب ةصاخلا 

ةأشنم يف  اهلابقتسا  ةطقن  دنع  علسلا  ملاتسا  تاركذم  لاكشأ  ضعب  رادصإ  متي  ام  ةداع   - (GRN  ) علسلا ملاتسا  ةركذم 

ةصيلوبك ةدراولا  تانحشلاب  ةقلعتملا  اهسفن  تامولعملا  لىع  ةيرظنلا  ةيحانلا  نم  علسلا  ملاتسا  ةركذم  يوتحتس  .عدوتسملا 

: ةيساسلأا فئاظولا  ضعب  علسلا  ملاتسا  ةركذم  مدخت  نكلو  نحش ،

.ةدحاو ةعفد  لصت  يتلا  ةددعتملا  تانحشلا  لوح  تامولعم  علسلا  ملاتسا  ةركذم  لجست  نأ  نكمي 

وأ ةحيحص ، ريغ  وأ  ةصقان  تامولعم  ضرعت  نأ  نكمي  يتلا  نحشلا ، تاصيلوب  لحم  علسلا  ملاتسا  تاركذم  لحت  دق 

.ادًبأ يتأت  دق لا  يتلا 

.ربكأ ةروصب  ةمظنملا  ديفي  قيسنت  يف  ةدراولا  تامولعملا  ديحوت  لاكشأ  نم  لاًكش  علسلا  ملاتسا  تاركذم  دعُت 

ةطقن دنع  هعقوت  ددصب  مه  ام  عدوتسملا  مقاط  فرعي  ىتح  ةنحشلا  لوصو  لبق  علسلا  ملاتسا  ةركذم  رادصإ  نكمي 

.ميلسلا طيطختلا  قيرط  نع  غيرفتلا ،

ةنحشلا تايوتحمو  ةقفصلا  يف  نيكرتشملا  صاخشلأاو  نكاملأاو ، خيراوتلا ، لىع  علسلا  ملاتسا  تاركذم  لجسُت  نأ  يغبني 

، لاًثمف تاجايتحلاا -  لىع  ءًانب  اهلسلستو  اهتايوتحمو  ةقيقدلا ، علسلا  ملاتسا  ةركذم  ةينب  فلتخت  .عدوتسملا  لىإ  لخدت  يتلا 

لىع زكرت  يتلا  ةمظنملا  راتخت  دق  امنيب  عطقلاو ، تاعفدلا  ماقرأ  عبتت  لىإ  ةيبطلا  تلاخدتلا  لىع  زكرُت  يتلا  ةمظنملا  جاتحت  دق 

ملاتسا ةركذم  دادعإ  دنع  اهرابتعا  يف  ةيلخادلا  اهتابلطتم  تامظنملا  عضت  نأ  يغبني  .مارجوليكلاب  رصانعلا  عبتت  لىإ  ماعطلا 

.علسلا

: علسلا ملاتسا  ةركذم  لىع  لاثم 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A8%25D8%25B6%25D8%25A7%25D8%25A6%25D8%25B9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B3%25D8%25AA%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25A9.xlsx


Title

ةملتسملا عئاضبلا  جذومن - 

File

جارفلإا ةركذم  فدهت  نكلو  هسفن ، علسلا  ملاتسا  ةركذم  لمع  علسلا  نع  جارفلإا  ةركذم  لمعت  علسلا -  نع  جارفلإا  ةركذم 

لثم اهلثم  جارفلإا  ةركذم  مادختسا  تامظنملا  نم  ريثكلا  راتخت  .عدوتسملل  اهترداغم  دنع  رصانعلا  تامولعم  ليجست  لىإ 

لىع لصحيو  ةبولطملا ، رصانعلا  عون  لىإ  ريشت  يتلا  جارفلإا  ةركذم  بلطلا  مدقم  فرطلا  ئيهي  ذإ  يمسرلا ؛ ءاقتنلاا  بلط 

صاخشلأاو تايمكلاو  خيراوتلا  ةلماكلا  جارفلإا  ةركذم  لجستس  .ةمظنملا  لخاد  بسانملا  نايكلا  نم  يفاضإ  عيقوت 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/Goods%20Received%20AR.png
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ةحيحصلا جارفلإا  ةركذم  درستس  .ةنحاشلا   لىإ  لوصولا  ىتح  قيرطلا  لوط  لىع  ليمحتلا  يف  نيكراشملا  نييئاهنلا 

ةروصب جارفلإا  ةركذم  تلااكولا  مظعم  مدختست  .اهب لا  ماق  يذلا  صخشلاو  ةلازلإا  ببسو  هتلازإ  تمت  ام  لوح  تامولعم 

.ينورتكللإا ديربلا  ربع  اهلاصيإ  وأ  ءاقتنلاا  تابلط  نع  جارفلإا  تقو  طقف  نحشلا  تاصيلوب  مادختسا  راتخت  ذإ  ةلاعف ،

: ةعلس رادصإ  ةظحلام  لىع  لاثم 

Title

ريرحتلا رمأ  جذومن - 

File
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عئاضبلا بناجب  لظي  ديلا  طخب  اًبوتكم  اًيدام  لاًجس  نوزخملا  ةقاطب  دعُت  قودنصلا -  / ةسدكملا ةموكلا  / نوزخملا ةقاطب 

ةموكلا تاقاطب   " مساب نايحلأا  ضعب  يف  نوزخملا  تاقاطب  لىإ  راشُي  .نيزختلا  ةأشنم  وأ  عدوتسملا  لخاد  ةقباطتملا  ةيداملا 

عبتت ةقاطب  ةعيبط  ريغتت  .عئاضبلا لا  اهب  نزخُت  يتلا  ىرخلأا  لاكشلأا  لىإ  ريشي  امهلاكو  قودنصلا ،" تاقاطب   " وأ ةسدكملا "

.ةلوهسو ةعرسب  اهيلإ  عوجرلا  نكمي  ةقيرطب  ةيداملا  ةنحشلا  لجس  عبتت  لىإ  فدهت  اهنكلو  نوزخملا ،

: نوزخملا ةقاطب  لىع  لاثم 
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: يلي ام  لىع  نوزخملا  ةقاطب  لمتشت  نأ  يغبني 

.رصنعلا فصو 

.تايرتشملاب وأ  ةنحشلاب  قلعتت  تامولعم  يّأ   

.اهتايمكو ةملتسملا  عئاضبلا  رصانع  خيراوت 

.اهتايمكو اهنع  جرفملا  عئاضبلا  رصانع  خيراوت 

.يراجلا ديصرلا  يلامجإ 

نوزخملا تاقاطب  مادختساب  اهعبتت  لىإ  ليلحتلاو  قيقدلا  مكحتلا  نم  ادًيزم  بلطتت  يتلا  علسلا  نم  ةنيعم  عاونأ  جاتحت  دق 

: رصحلا لاثملا لا  ليبس  لىع  كلذ  يف  امب  ةددحم ،  تامولعم  لىع  يوتحت  يتلا 

.نيحناملا وأ  عورشملل  ةصصخملا  غلابملا 

(. دجو نإ   ) نوزخملا ظفح  ةدحو  زمر 

.عينصتلا خيراتو  عطقلا ، ماقرأو  تاعفدلا ، ماقرأو  ءاهتنلاا ، خيراوت  ةلصلا -  تاذ  جتنملا  تامولعم 

.بيترتلا ةداعإ  دح 

.ةعنصملا ةكرشلا  عجارم 

.ةرارحلا ةجرد  يف  مكحتلا  تابلطتم 

نوزخملا ةقاطب  لىإ  ةعرسب  عوجرلا  نم  عدوتسملا  ضرأ  لىع  دوجوم  لماع  يّأ  نكمتي  نأ  يغبني  يلاثملا ، قايسلا  يف 

تايمكلا قباطتت  نأ  يغبني  .اهقفدتو  عدوتسملا  يف  ةدوجوملا  ةعلسلا  كلت  ةلاح  لوح  تامولعملا  ثدحأ  لىع  لوصحلل 

ملاتسا تاركذمو  عدوتسملاب ، صاخلا  ذاتسلأا  رتفد  يف  ةدراولا  خيراوتلاو  تايمكلا  عم  نوزخملا  ةقاطب  يف  ةدراولا  خيراوتلاو 

.نحشلا تاصيلوبو  عئاضبلا 

Title

نوزخملا ةقاطب  جذومن - 

File

ةيراجلا تلاجسلاب  ظفتحي  ماظن  يّأ  هنأب  عدوتسملاب  صاخلا  ذاتسلأا  رتفد  فرعُي  عدوتسملاب -  صاخلا  ذاتسلأا  رتفد 

خيراوت  ) ةلصلا تاذ  تامولعملا  عيمج  لىإ  ةفاضلإاب  نيزختلا ، ةأشنم  يف  ةدوجوملا  ةيلاحلا  عئاضبلا  رصانع  عيمج  يلامجإو 

(. كلذ لىإ  امو  حناملا ، تامولعمو  ءاهتنلاا ،

ةصاخلا ةيراجلا  ذاتسلأا  رتافد  لجسُت  ةيخيراتلا ، ةيحانلا  نمف  .عدوتسملاب  صاخلا  ذاتسلأا  رتفد  ماظنل  دحاو  رايعم  دجوي  لا 

ةممصم جماربو  رتويبمكلا ، لىع  دمتعت  تانايب  لوادج  ةثيدحلا  ةمظنلأا  مدختست  دق  نكلو  رتفد ، يف  اًيودي  عدوتسملاب 

لىع روثعلا  هنكمي  عدوتسملا  ريدم  نأ  يف  مهملا  ءزجلا  لثمتي  .ديزملا  كلذ  ريغو  بيولا ، لىع  دمتعي  عبتت  ماظنو  اصًوصخ ،

.اهبلط درجمبو  ةعرسب  دحاو  يزكرم  ماظن  للاخ  نم  عدوتسملا  يف  دوجوم  نزخم  رصنع  يأب  ةلصلا  تاذ  تامولعملا 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25A8%25D8%25B7%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25A9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AE%25D8%25B2%25D9%2588%25D9%2586.xlsx


علسلا قفدت 

ملاتسلاا   طيطخت

قيرف ديوزت  يغبني  امك  ميلستلا ، ةبكرم  لوصو  لبق  ةمداقلا  تانحشلا  بترُت  نأ  يغبني  ةيلاثملا ، عئاضبلا  ملاتسا  ةيلمع  يف 

ةحوسمم ةخسن  امبرو  اهماجحأو ، نحشلا  تايوتحم  لاسرإ  لضفُيو  .اقًبسم  ةمداقلا  تانحشلا  لوح  تامولعمب  عدوتسملا 

.اضًيأ اقًبسم  نحشلا  ةصيلوب  وأ  ةئبعتلا و/ ةمئاق  نم  ايًئوض 

نوكي نأ  يغبنيف  ةرشابم ، ةروصب  امهريدُت  نيزخت  يعقوم  / نيعدوتسم نيب  عئاضبلا  لقنب  موقت  ةدحاو  ةمظنم  تناك  اذإ 

.ملاتسلاا عقوم  لىإ  ميلستلا  لوح  ةقبسم  تامولعم  ريفوت  ايًبسن  لهسلا  نم 

لوصحلل تلااكولا  ىعست  نأ  يغبنيف  نيدروملا ، لثم  ةيجراخ  رداصم  نم  عئاضبلا  ملتسي  ينعملا  عدوتسملا  ناك  اذإ 

.امًدقم تامولعملا  نم  ردق  ربكأ  لىع 

اهلوصو لبق  لاصتلااب  نيزختلا  ةأشنم  وأ  عدوتسملا  نم  برتقت  يتلا  تابكرملا  هيجوت  يغبني  لاوحلأا ، عيمج  يفو 

تآشنمل ةبسنلاب  .ةحيحص  ةروصب  اهغيرفتو  ةبكرملا  لابقتسا  لىع  عدوتسملا  ةردق  نم  دكأتلل  لقلأا  لىع  ةدحاو  ةعاسب 

.اهتلومح غيرفتل  ددحم  دعوم  بيترت  لىإ  ةبكرملا  جاتحتس  تايلمعلاب ، ةظتكملا  نيزختلا 

عئاضبلا   ملاتسا   دنع

: يلي ام  لىع  عدوتسملا  ةأشنم  يف  عئاضبلا  ملاتسا  ةطقن  دنع  اهذاختا  نيعتي  يتلا  تاوطخلا  لمتشت 

.هماجحأو رصنع  طخ  لك  نازوأ  ليجست 

وأ نحشلا  ةصيلوبو  عطقلا  ددع  نيب  ةدوجوملا  تاقورفلا  نيودت  يغبني  .نحشلا  ةصيلوب  لباقم  لماك  درج  ذيفنت 

.نحشلا ةصيلوب  يف  رارضلأا 

(. GRN  ) ةملتسمُلا رصانعلل  علسلا  ملاتسا  ةركذم  رادصإ 

.عدوتسملا / نيزختلا ةرجح  يف  قباطتمو  بسانم  ناكم  يف  رصانعلا  عضو 

يف نمآ  ناكم  يف  نحشلا  ةصيلوبو  علسلا  ملاتسا  ةركذمل  ةيداملا  خسنلا  نم  ةذوخأملا  ةيطايتحلاا  خسنلا  ظفح  مت 

.بتكملا عدوتسم 

ةقاطب رادصإ  متي  مل  اذإ  ةديدج ، نوزخم  ةقاطب  رادصإ  .عدوتسملا  يف  رصانعلا  عضو  دنع  نوزخملا  تاقاطب  ثيدحت 

.ساسلأا نم  نوزخم 

.ةمظنملا ةسايسو  عدوتسملا  ةعسو  نملأا ، لىع  ءًانب  قبسم ، راطخإ  نود  لصت  يتلا  تانحشلا  ضفر  نكمي 

وأ اهحلاصإ  متي  ىتح  زيمم ، ناكم  يف  اهعضوو  ةيساسلأا  ةنحشلا  نع  اهلصف  يغبنيف  ةفلات ، رصانع  ملاتسا  مت  اذإ 

.رخآ تقو  يف  اهنم  صلختلا 

لاسرلإا   طيطخت



طيطختلا عم  رملأا  وه  املثم  اضًيأ  عئاضبلا  لاسرلإ  طيطختلا  دنع  اهذاختا  تامظنملاو  تاعدوتسملل  نكمي  تاوطخ  كانه 

.عئاضبلا لابقتسلا 

حنمت نأو  اًحضاو  ءاقتنلاا  تابلط  نوكت  نأ  يغبني  ذإ  عدوتسملا ؛ غلابإو  اقًبسم  عئاضبلا  لاسرلإ  طيطختلا  يغبني 

.ليمحتلا ةلحرمل  زيهجتلاو  تانحشلا ، عيمجتو  عئاضبلا ، بحسل  تقولا  تاعدوتسملا 

لصت يتلا  تانحاشلا  ريخأت  متي  دق  .اقًبسم  اهل  اطًطخمو  ةفورعم  ليمحتلل  لصت  يتلا  تانحاشلا  نوكت  نأ  يغبني 

وأ اهل  بيترتلا  متي  مل  يتلا  عئاضبلا  ليمحتل  اهلوصو  نع  نلاعلإا  مت  يتلا  وأ  اهل ، بيترتلا  متي  مل  يتلا  عئاضبلا  ليمحتل 

.ةرادلإا نع  ةلوؤسملا  ةمظنملا  ةسايس  لىع  ءًانب  اهضفر 

عئاضبلا   لاسرإ   دنع

: يلي ام  لىع  عدوتسملا  ةأشنم  يف  عئاضبلا  نع  جارفلإا  ةطقن  دنع  اهذاختا  نيعتي  يتلا  تاوطخلا  لمتشت 

.اهددع ةحص  نم  دكأتلل  ةجمدملا  عئاضبلا  يف  ةدوجوملا  عطقلل  يدام  دعّ  ءارجإ 

لوح تامولعم  لىع  يوتحت  يتلاو  لقنلا ،) طورش  اهتبلطت  اذإ   ) علسلا نع  جارفلإا  ةركذم  وأ  نحش  ةصيلوب  رادصإ 

.عئاضبلا لمّح  يذلا  قئاسلاو  اهنع  جرفأ  يذلا  صخشلا  ءامسأو  خيراوتلاو ، اهنع ، جارفلإا  مت  يتلا  عئاضبلا 

.ةديدجلا عطقلا  دادعأ  عم  قفاوتي  امب  عدوتسملاب  صاخلا  ذاتسلأا  رتفدو  نوزخملا  تاقاطب  ثيدحت 

سيدكتلا / يضرلأا نيزختلا 

ةيناديملا نكاملأا  يف  اميس  لاو  ةيناسنلإا ، نيزختلا  تايلمع  يف  ةغلاب  ةروصب  يضرلأا  سيدكتلاو  نيزختلا  مادختسا  عيشي 

عجريو ايًضارتفا ، اًرمأ  ةسدكم  ماوكأ  يف  وأ  ضرلأا و/ لىع  عئاضبلا  نيزخت  حبصأ  .ةيئاهنلا  عيزوتلا  طاقن  نم  برقلاب  عقت  يتلا 

، امًئاد ةرفوتملا  ريغ  نيزختلا  لولح  نم  ةصاخلا  تاعدوتسملا  تادعم  ةرادلإ  ةمزلالا  ةيتحتلا  ةينبلا  نأ  ةريبك  ةروصب  كلذ 

ةيلاقتنا ةريغصلا  ةيناديملا  تاعدوتسملا  نم  ريثكلا  دعُت  امك  ةيلحملا ، قوسلا  يف  ةحاتم  ةدودحم  تاراهم  ةعومجم  كانهو 

.اهتعيبطب

لىع طسوتملا  يناسنلإا  جمانربلا  يوتحي  دق  ذإ  .ةيئاذغلا  ريغ  رصانعلا  تايلمعل  ةبسنلاب  اًيدحت  سيدكتلا  لثمُي  نأ  نكمي 

دادعأ دايدزا  عمو  .جماربلاب  ةقلعتملا  تاجايتحلاا  نم  ةعونتم  ةعومجم  ةيبلتل  ةيداحلأا  نوزخملا  ظفح  تادحو  تارشع 

ةيدرفلا عئاضبلا  رصانع  لىع  فرعتلا  ةبوعص  لىإ  عئاضبلا  نم  ةريبك  ماوكأب  ظافتحلاا  يدؤي  نأ  نكمي  نوزخملا ، ظفح  تادحو 

عئاضبلا نم  ةسدكم  ماوكأ  نوكت  تهجاو  اذإ  تلااكولا  اهذختت  نأ  نكمي  يتلا  فيفختلا  تاءارجإ  نم  ديدعلا  كانه  .اهترادإو 

.عدوتسملا يف 

عم ةيدام  ةروصب  نوزخم  ةقاطب  عضو  يغبني  .امًئاد  حوضوب  ةسدكم  تاموك  يف  وأ  ضرلأا  لىع  ةنزخملا  عئاضبلا  ديدحت  يغبني 

اهئاقتناو تابلطلا  لىع  فرعتلا  نم  عدوتسملا  وريدم  نكمتي  نأ  يغبني  امك  نوزخملا ، ظفح  تادحو  نم  نزخم  رصنع  لك 

.ةيرورضلا ريغ  رصانعلا  ماوكأ  زرف  لىإ  ةجاحلا  نود  ةلوهسب 



سايكلأا / مزرلا / قيدانصلا

.كلذ نكمأ  ىتم  ةعرسب ، اهيلع  فرعتلاو  اهدرج  لجأ  نم  ناكملإا  ردق  ةدحوم  ةقيرطب  ةسدكملا  عئاضبلا  نيزخت  يغبني 

: يلي ام  ءارجإ  عدوتسملا  يريدم  لىع  بجي  ةيلمعلا ، هذه  ليهستلو 

.ضرلأا لىع  اعًم  ةددعتملا  لقنلا  تاصنم  لباقم  ةيداحلأا  لقنلا  ةصنم  طغض  للاخ  نم  لقنلا ؛ ةصنم  لكش  ديدحت 

مقرلا لىع  سيكلا  / ةمزرلا / قودنصلا نم  فصو  ةقبط  لك  يوتحت  نأ  يغبني  .سيدكتلل  تاقبطلا "  " ماظن طيطخت 

.ةلوانملا تادحوب  صاخلا  هسفن 

طمنب ةيناثلا  ةقبطلا  ررك  ةيلفسلا ، ةقبطلا  لامتكا  درجمب  .لاًوأ  ىوتسم  لقأ  لىع  ةدوجوملا  ةيساسلأا  ةقبطلاب  ءدبلا 

.نزاوتلا قيقحت  لجأ  نم  عطاقتم 

ظفح تادحو  / رصانعلا نم  تاقبط  عضو  / سيدكت بنجت  .تاقبط  يف  طقف  ةهباشتملا  رصانعلا  سيدكتل  طيطختلا 

.ةفلتخملا نوزخملا 

.طقف اهسفن  ةسدكملا  ةموكلا  يف  اهسفن  ةنحشلا  رصانع  ءاقبلإ  طيطختلا  لضفُي 

.نزاوتلا نادقف  بنجتل  طقف  ةيولعلا  ةقبطلا  نم  عئاضبلا  ةلازإ  يغبني 

.لقنلا ةصنم  ةفاح  جراخ  سايكلأا  / مزرلا / قيدانصلا ليمت  لاأ  يغبني 

بسانملا تاقبطلا  وذ  سيدكتلا 

 

ذإ ةعطاقتم ؛ طامنأب  تاقبط  يف  ةسدكملا  تاموكلا  عضو  يغبني  .ناملأا  نم  ردق  ىصقأب  ةسدكملا  عئاضبلا  نزخُت  نأ  يغبني 

نزخُت لاأ  يغبني  .ىندلأا  قيدانصلا  ةقبط  لىع  طغضت  وأ  ةعطاقتم و/ ريغ  ةروصب  ةسدكملا  تاموكلا  طقست  نأ  لمتحملا  نم 

يف ببستلاو  ةضفخنم  تايوتسم  تاذ  فيواجت  ثودح  بنجتل  ةسدكملا  ةموكلا  لفسأ  ةيئزج  ةروصب  ةغرافلا  قيدانصلا 

.ةسدكملا ةموكلا  رايهنا 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Stack1.png


ةيلفسلا تاقبطلا  يف  اهمادختسا  ةعطاقتمبنجت  ريغ  ةروصب  ةسدكملا  تاموكلا 

 ، اهسفن ةعلسلا  لىع  نيوكتلا  دمتعيس  .ةمظتنملا  ريغ  لاكشلأاو  ةبئاسلا  نيتاركلا  سيدكتل  لئادبلا  نم  عاونأ  ةدع  كانه 

: يلي ام  ةلمتحملا  تانيوكتلا  ضعب  نمضتت  دق  .عدوتسملا  يفظوم  ةراهمو  ةعرسو  عدوتسملل ،  ةحاسملا  تابلطتمو 

كاتس بوطلاكولب  ةحورملاسدكم  ةمظتنمسدكملا  ريغ  تاسدكم 

رصانعلل ةديفم  مره  يف  ةسدكملا  رصانعلا  مره ." سيدكتلا   " ىمسي ام  اضًيأ  يضرلأا  سيدكتلا  تايلمع  نم  ديدعلا  مدختست 

.ايًبسن ةريغص  ةحاسم  يف  نيزختلا  لىإ  ةدحوملا  رصانعلا  نم  ةريبك  تايمك  اهيف  جاتحت  يتلا  تاقايسلا  يفو  ةمخضلا  ةنيتملا 

عنمي .سدكملا  عافترا  داز  املك  ةضفخم  راطقأب  ةكباشتم  تاقبط  اهل  مللاسلا " سيدكت   " اًنايحأ ىمست  ةيمرهلا -  نخادملا 

.ةيوديلا تاعفارلل  لهسأ  ةيولعلا  ةقبطلا  لىإ  لوصولا  لعجي  دقو  ةرطخلا ،  رصانعلا  طوقس  يمرهلا  لكشلا 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Damaged%20Carton.png
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Falling%20Stack.png
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/PA1_0.png
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/PA2_0.png
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/PA3_0.png
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/PA4_0.png


مره سيدكتلا 

 

.نمآ ريغ  عافترا  لىع  ةسدكملا  تاموكلا  نزخُت  لاأ  يغبني 

ماجحلأا تاذ  ةيئاذغلا  ريغ  رصانعلا  سايكأ  / مزر / قيدانص لىإ  ةبسنلابف  قايسلا ؛ لىع  ءًانب  نملآا  عافترلاا  ددحُي  دق 

، رتم ةسدكملا 2.5  تاموكلا  عافترا  زواجتب  لاأ  يغبني  لامعلا ، ةباصلإ  ةيافكلا  هيف  امب  ةليقث  نوكت  يتلاو  ةفلتخملا 

.رملأا بلطت  اذإ  لىعأ  عافترا  لىع  ةغرافلا  كيتسلابلا  بلع  لثم  ةمخضلا  رصانعلا  نيزخت  نكمي  امنيب 

نود ةيولعلا  ةقبطلا  نم  نامأب  عئاضبلا  بحس  نم  عدوتسملا  لامع  نكمتي  نأ  يغبني  عافترلاا ، نع  رظنلا  ضغب 

.ةسدكملا ةموكلا  رايهنا  يف  ببستلا  وأ  اهطوقس  نم  فوخلا 

.يقفلأا ةدعاقلا  ضرع  فاعضأ  عافترلاا 3  نوكي  نأ  نكمي  ذإ لا  لىإ 1 -  ةسدكملا 3  ةموكلا  ةبسن  زواجتت  لاأ  يغبني 

لىع رتم  فصنب  ردقت  ةفاسم  كرت  يغبني  امك  ، فقسلا سملات  ثيحب  ادًج  ةعفترم  ةسدكملا  تاموكلا  نوكت  لاأ  يغبني 

.ةجاحلا بسح  رصانعلا  لىإ  لوصولل  فقسلاو  ةسدكملا  ةموكلا  نم  يولعلا  ءزجلا  نيب  لقلأا 

نأ نكمي  .راتمأ  يف 6  راتمأ  غلبي 6  يذلا  تاقبطلل  لدعم  ىصقأ  وأ  راتمأ ، ةسدكملا 6  تاموكلا  لوط  زواجتي  لاأ  يغبني 

: يف لثمتت  تلاكشم  ةدع  ةغلاب  ةروصب  ةضيرعلا  وأ  ةريبكلا  ةسدكملا  تاموكلا  ببست 

اهعم لماعتلا  وأ  فصتنملا  يف  ةدوجوملا  ةفلاتلا  وأ  ةدسافلا  رصانعلا  ةظحلام  ةبوعص 

ةريبكلا ةسدكملا  تاموكلا  نم  فصتنملا  يف  ةدوجوملا  عئاضبلل  اهبلط  ةيقبسأ  بسح  تابلطلا  ميدقت  ءارجإ  ةبوعص 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Pyramid%20Stack.gif


اهيلإ لوصولا  بعصي  يتلا 

هئارجإ ةلاحتسا  وأ  يئرملا  درجلا  ءارجإ  ةبوعص 

لكايهلاب قلعتت  رطاخم  ثودح  لىإ  عدوتسملا  نم  ةدحاو  ةقطنم  يف  دئازلا  نزولا  يدؤي  دق 

يف ةدوجوملا  ةفلاتلا  وأ  ةمشهملا  تادحولا  ةجلاعم  يغبني  .طوقسلل  ةليآ  وأ  ةيلدتم  ةسدكملا  رصانعلا  نوكت  لاأ  يغبني 

ليلقتو ةسدكملا ، ةموكلا  نم  يولعلا  ءزجلا  لىإ  ةمشهملا  رصانعلا  لقن  بجي  ذإ  روفلا ؛ لىع  ةيلفسلا  ةسدكملا  تاموكلا 

.ةرورضلا بسح  / ناكملإا ردق  يفاضإ ، ررض  ثودح  عنمل  ةسدكملا  ةموكلا  عافترا 

ةيناوطسلأا رصانعلا 

رصانع نيزخت  لضفُي  ذإ  .طوقسلا  وأ  جرحدتلا  نم  رصانعلا  عنمت  ةقيرطب  ةيناوطسلأا  رصانعلل  يضرلأا  نيزختلا  ءارجإ  بجي 

وأ لقنلا  ةصنم  لىع  لفسلأا  لىإ  ةهجتم  ةيوتسملا  اهحطسأ  نوكت  ثيحب  ةيندعملا  تاناوطسلأاو  تاراطلإا  لثم 

ببسب ةيوتسملا  اهحطسأ  لىع  نامأب  ةيناوطسلأا  رصانعلا  سيدكت  بعصلا  نم  نوكي  دق  تلااحلا ، ضعب  يف  .عمشملا 

ةلاحلا هذه  يف  نكمي  ذإ  رصنعلاب -  ةصاخلا  ةيلكلا  داعبلأا  وأ  نزولاب ، ةقلعتملا  فواخملا  وأ  عافترلاا ، لىع  ةضورفملا  دويقلا 

ةيامح زجاح  يأ  نوكي  نأ  يغبني  .دحاو  ناكم  يف  رصانعلاب  ظافتحلال  يضرلأا  نيزختلا  وأ  لقنلا  ةصنم  جراخ  ةيامح  زجاوح  ءانب 

.ةجمدملا رصانعلا  نزو  ءاوتحلا  ةيافكلا  هيف  امب  يوق 

يسأر عضو  يف  ةنزخملا  اهبناوجتاناوطسلأا  لىع  ةنزخملا  / ةتبثملا تاناوطسلأا 

روشنملا بشخلا  / ةيبشخلا حاوللأا 

حاوللأا نوكت  نأ  بجي  ذإ  .ةيناسنلإا  تاعاطقلا  عيمج  يف  بئاسلا  روشنملا  بشخلاو  ةيبشخلا  حاوللأا  نيزخت  عيشي 

: ةيبشخلا

.ةيلاثم ةروصب  ةاطغم  ةحاسم  يف  جراخلا  يف  ةنزخم 

.اهتابلطتم / اهلوط / اهعون بسح  اهنيب  لاًوصفم 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-05/Drums1.png
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.اهدرج دنع  ةلهس 

وأ تافلآا  راشتنا  لىإ  ةفيثكلا  بشخلا  ماوكأ  يدؤت  دق  امنيب  ماوكأ ، يف  ةيبشخلا  حاوللأا  سيدكت  حيرملا  نم  هنأب  داقتعا  كانه 

: يلي ام  لولحلا  نمضتت  دق  ةيبشخلا ، حاوللأا  ةرادإ  ليهستلو  .ةبسانم  درج  ةيلمع  ءارجإ  ةبوعصو  نفعلا ،

نم اذه  لهسيُس  .عطقلا  نم  ةقباطتم  دادعأ  تاذ  ةدحوم  مزح  يف  روشنملا  بشخلا  / ةيبشخلا حاوللأا  طبرا  مزحلا - 

ىرخلأا ولت  ةدحاو  مزحلا  حتفُت  .روشنملا  بشخلا  / ةيبشخلا حاوللأل  يلكلا  لقنلا  ةيلمع  نم  عرسيُسو  درجلا ، ةيلمع 

.اهطباور كفت  ىتح لا  ةريبك  نوكت  لاأو  ةلوقعم ، مزحلا  ماجحأ  لظت  نأ  يغبني  .ءاقتنلاا  تابلط  ليهستل 

ماوكلأا نم  تاقبط  عضوك  امًامت  ةدحومو ، ةعطاقتم  طامنأ  يف  ةيبشخلا  حاوللأا  سدّك  تاقبط -  يف  سيدكتلا 

نمو ةيلفسلا ، ةقبطلا  ديدحت  ةعطاقتملا  طامنلأا  نم  تاقبط  عضو  بلطتي  .سايكلأا  / مزرلا / قيدانصلا نم  ةسدكملا 

ءيش لا وهو  ةيوهتلاب ، عطاقتملا  طمنلا  حمسي  .كيلاود  اذكهو  ةيلاتلا ، ةقبطلا  يف  تادحولا  نم  هسفن  ددعلا  راركت  مث 

ةريبك مادقأ  راثآ  روشنملا  بشخلا  / ةيبشخلا حاوللأا  نم  عطاقتملا  طمنلا  كرتي  ام  امًئاد  .مزحلا  هب  حمست  نأ  نكمي 

.ةلكشم يجراخلا  نيزختلا  لثمي  امدنع لا  لاإ  سيدكتلا  مادختساب  حصنُي  اذلو لا  ةياغلل ،

مزح يف  نزخملا  روشنملا  تاقبطبشخلا  يف  سدكملا  روشنملا  بشخلا 

جودزملا سيدكتلا  تاذ  لقنلا  تاصنم 

نم ةيفاضإ  ةقبط  نود  اهضعب  قوف  ةعوضوم  رثكأ  وأ  ةدحاو  لقن  ةصنم  اهنأب  ةجودزم  ةروصب  ةسدكملا  لقنلا  تاصنم  فرعت 

لكش يّلأ  هبنجت  يغبني  نكل  لقنلا ، يف  ام  دح  لىإ  جودزملا  سيدكتلا  مادختسا  عيشي  .معدلا  لكيه  وأ  لقنلا  ةصنم  لماح 

ةسدكملا لقنلا  ةصنم  طقست  نأ  نكمي  .تاعدوتسملا  يف  ليوطلا  ىدملا  لىإ  طسوتملا  ىدملا  نم  نيزختلا  لاكشأ  نم 

ام ةداعو  ةيلفسلا ، لقنلا  ةصنم  نم  ءزج  يّأ  نيب  تاحتف  ترهظ  اذإ  ةلوهسب  عدوتسملا  لامع  بيصتو  ةجودزم  ةروصب 

تاصنم ىدحإ  تايوتحم  ةراهنملاو  ةجودزم  ةروصب  ةسدكملا  لقنلا  ةصنم  رمدت  نأ  نكمي  امك  .راذنإ  قباس  نود  اذه  ثدحي 

رملأا يهتني  نأ  نكمي  يناسنلإا ، دادملإا  جذومن  يف  ةرمتسملا  تارييغتلاو  ةضقانتملا  تاقفدتلا  عم  .اعًم  امهيلك  وأ  لقنلا 

نوريدملا ىسني  نأ  نكميو  لصلأا ، يف  اهل  اطًطخم  ناك  امم  لوطأ  ةدمل  ةجودزم  ةروصب  ةسدكملا  لقنلا  ةصنم  نيزختب 

.ةطاسبب هنوكردي  وأ لا  جودزملا  سيدكتلا  رطاخم 
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ةجودزم ةروصب  ةسدكملا  لقنلا  ةصنم 

 

عفترم نيزخت 

لقنلا ةصنم  لماوح 

لقنلا تاصنم  لماوح  مادختسا  نأ  نم  مغرلا  لىع  .بويعو  تازيمم  لىع  لقنلا  ةصنم  لماوح  يف  ةنزخملا  عئاضبلا  يوطنت 

لقنلا ةصنم  لماوح  ومدختسم  يحضي  ةريبكلا ، ماجحلأا  تاذ  عئاضبلل  عيرسلا  لقنلاو  ةيلوطلا  ةحاسملا  مادختسا  حيتُي 

يف ةعوضوملا  عئاضبلا  عم  نايحلأا  بلغأ  يف  لمعلا  لىإ  رارطضلاا  نم  لاًدب  ةدحولا ، ىوتسم  لىع  عئاضبلا  ةرادإ  لىع  ةردقلاب 

.لقنلا تاصنم 

نيزخت لضفيو  .ةحيحص  ةروصب  اهليمحتو  لقنلا  تاصنم  سيدكت  يغبني  لقنلا ، ةصنم  لماوح  مادختساب  عئاضبلا  ةرادإ  دنع 

نزختُس امك  اهسفن ، لقنلا  ةصنم  يف  اهتاذ  نوزخملا  ظفح  ةدحو  لىع  يوتحت  يتلا  رصانعلا  وأ  ةهباشتملا و/ رصانعلا 

قيدانصلا نوكت  نأ  يغبني  .اهتاذ  لماوحلا  لىع  اهضعب  راوجب  اهسفن  نوزخملا  ظفح  تادحو  لىع  يوتحت  يتلا  لقنلا  تاصنم 

عوقو بنجتل  يواستلاب  لقنلا  ةصنم  لىع  اهنزو  عزوي  نأ  لىع  ةيواستمو ، ةدحوم  لقنلا  تاصنم  لىع  ةدوجوملا  عئاضبلاو 

فاوح نم  ةزراب  ةصنم  لىع  ةدوجوملا  رصانعلا  وأ  قيدانصلا  نوكت  لاأ  يغبني  .ةيكوش  ةعفار  مادختساب  اهكيرحت  دنع  ثداوح 

.لماحلا لىع  ةدوجوملا  ةحاسملا  مادختسا  ةدايزل  لقنلا  تاصنم 
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أطخ ةروصب  لقنلا  تاصنم  ةحيحصسيدكت  ةروصب  لقنلا  تاصنم  سيدكت 

ةصنم فيلغت  دعُي  .لجلأا  ليوط  نيزختلاو  كيرحتلا  ءانثأ  اهطوقس  وأ  اهقلازنا  عنمل  ادًيج  لقنلا  تاصنم  فيلغت  لضفلأا  نم 

تاجتنملا ضعب  راتخت  امك  .ةصاخ  تادعم  لىإ  ةجاحلا  نود  اًيودي  كلذ  ءارجإ  نكميو  ، ةرثكب امًدختسمو  فلكم  ريغ  لقنلا 

لقن ةصنم  يف  ةعوضوملا  عئاضبلا  لىع  ظفاحت  يتلا  ةيوضعلا  وأ  ةيعانصلا  طبرلا  ةطرشأ  وأ  لابحأ  مادختسا  تاعدوتسملاو 

.ةريبك ةروصب  لقنلا  ةصنم  رمع  ةلاطإ  لىإ  ادًيج  ةطوبرملا  وأ  ةفلغملا  لقنلا  تاصنم  يدؤتس  .اهضعب  عم 

يكيتسلاب قصلاب  ةفلغم  لقن  يكيتسلابةصنم  لبحب  ةطوبرم  لقن  ةصنم 

: لقنلا ةصنم  لماوح  ةمظنأ  مادختسلا  ىرخلأا  ةماعلا  داشرلإا  طاقن  يلي  اميف 

لقنلا تاصنم  مده  بجي  .داهجلإل  ضرعتت  وأ  قلازنلاا  يف  تقولا  نم  ةليوط  تارتفل  ةنزخملا  لقنلا  تاصنم  أدبت  دق 

.اهفلو اهسيدكت  / اهئانب ةداعإو  تاحتف ، اهنيب  دجوت  يتلا 



.لماوحلا ىوتسمو  فصلا  مقر  كلذ  يف  امب  ةلوهسب ، اهيلإ  عوجرلل  لماوحلا  ميقرت  يغبني 

يغبني .لقنلا  ةصنم  لماوح  نم  يلفسلا  ىوتسملا  يف  ةرركتم  ةروصب  اهيلإ  لوصولا  متي  يتلا  رصانعلا  نيزخت  يغبني 

.لىعلأا لماوحلا  يف  اهيلإ  لوصولا  ردني  يتلا  رصانعلا  نيزخت 

قباطلا يف  لماوح  يف  نيزختلا  بلطتت  يتلا  نمثلا  ةظهاب  وأ  ةمخضلا  وأ  ةياغلل ، ةليقثلا  رصانعلا  نيزخت  يغبني 

.اهفلت وأ  علسلا  ليمحت  دنع  ةباصلإل  ضرعتلا  بنجتل  لقنلا  ةصنم  لماوح  نم  يلفسلا 

نمو ةيضرلأا  نم  اهتءارق  لهسي  نأو  ةنحشلا ، تامولعم  لىإ  ريشت  لقنلا  تاصنم  لىع  ةحضاو  تاقاطب  عضو  يغبني 

.ةيواز يّأ 

.اهمادختسا دنع  نامأب  اهيلإ  لوصولا  نكمي  ةقطنم  يف  يضرلأا  ىوتسملا  لىع  نوزخملا  تاقاطبب  ظافتحلاا  يغبني 

.ةلوانملا تادعم  رورمب  حامسلل  ةيفاك  ةفاسمب  لماوحلا  نيب  ةدوجوملا  فوفصلا  نيب  لصفلا  بجي 

.طوقسلل اهضرعت  نم  فوخلا  نود  ةعطاقتملا  ضراوعلا  لىع  رارقتسلال  اًبسانم  لقنلا  تاصنم  ضرع  نوكي  نأ  يغبني 

.لقنلا ةصنم  لماوح  لىع  اهضعب  بناجب  ةنزخملا  لقنلا  تاصنم  نيب  يدام  سملات  ثدحي  لاأ  يغبني 

زربت وأ  راطلإا  ةفاح  لىع  لقن  ةصنم  يأ  ليمت  لاأو  ضراوعلا ؛ ءاحنأ  عيمج  لىع  يواستلاب  لقنلا  تاصنم  ةنزاوم  يغبني 

.اهنع ادًيعب 

.لماوحلاب صاخلا  نزولا  دح  لقنلا  تاصنم  زواجتت  لاأ  يغبني 

.طقف اهغيرفتو  لماوحلا  ليمحتب  بردم  فرتحم  موقي  نأ  يغبني 

ةنمآ ةروصب  مدختسم  لقن  ةصنم  لماح 

ففرلأا

تقولا يفف  .امًيظنت  رثكأ  ةقيرطبو  ةعرسب  نوزخملا  يف  ةدحو  لقأ  لىإ  لوصولا  ففرلأا  لىع  ةنزخملا  عدوتسملا  رصانع  حيتت 

يغبني عساو ، قاطن  لىع  ةريبكلا  ماجحلأا  تاذ  رصانعلا  نيزختل  لقنلا  ةصنم  لماوح  وأ  يضرلأا  سيدكتلا  هيف  صصخُي  يذلا 

.يلحم رجتم  فر  يف  ةنزخملا  رصانعلاك  امًامت  ةيدرفلا ، رصانعلل  زرف  ةطقنك  ففرلأا  ةلماعم 

رصانعلل وأ  لصاوتلا ، تادعم  وأ  ةيودلأا  ضعب  لثم  ةليلق ، ماجحأب  اهنم  صلختلا  متي  يتلا  رصانعلل  ةيلاثم  ففرلأا  دعُت 
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ديدعلا نزخت  نأ  نكميو  ادًج ، ةلصفم  نوكت  نأ  لىإ  ففرأ  يف  ةعوضوملا  رصانعلا  ليمت  .ةعفترملا  ةميقلا  تاذ  وأ  ةساسحلا 

.بسانم درج  ءارجإ  نيعتي  ببسلا  اذهلو  .دحاو  فر  لىع  ةيدرف  ةروصب  نوزخملا  ظفح  تادحو  نم 

تذخُأ اذإ  .حوضوب  اهيلإ  لوصولاو  اهتيؤر  نكمي  نوزخم  تاقاطب  لىع  ففرأ  يف  ةعوضوملا  رصانعلا  يوتحت  نأ  يغبني 

عدوتسملا يف  دوجوملا  نوزخملا  عبتت  يغبني  عدوتسملا ، يف  ةريبك  ةنحش  نم  ففرأ  يف  ةعوضوملا  رصانعلا 

.ةحيحص ةروصب  نوزخملا  تاقاطب  لىع  ففرلأا  لىع  دوجوملا  نوزخملاو 

.حوضوب اهنيب  لصفلاو  رصانعلا  عيمج  ديدحت  يغبني  امك  ةدئاز ، ةروصب  ففرلأا  ليمحت  متي  لاأ  يغبني 

.اهيلإ عوجرلا  ةلوهسل  ةحضاو  ةروصب  ففرلأا  ميقرت  يغبني 

وأ ةبئاس  رصانع  مض  لىإ  ليمت  ففرلأا  نلأ  اًرظن  نوزخملاو ، عدوتسملا  وريدم  اهمدختسي  نأ  نكمي  يتلا  ليحلا  ضعب  كانه 

.ةدحولا ىوتسم  لىع  رصانع 

لاح يف  يضرعلا  رسكلل  اهضرعت  رطخ  ليلقتل  يلفسلا  فرلا  يف  ةيجاجزلا  ريراوقلا  لثم  ةشهلا  رصانعلا  نيزخت  نكمي 

.اهتعقوأ وأ  ةلوانملا  تادحو  اهتطقسأ 

ففرلأا لىع  لئاوسلا  نزخت  نأ  يغبني  .ةحضاو  ةروصب  ةبلصلا  داوملاو  قيحاسملاو  لئاوسلا ، نيب  لصفلا  يغبني 

.اهتحت  ةدوجوملا  رصانعلا  عيمج  لىع  برست  دق  ةقزمملا  ةوبعلا  نلأو  اهنزو  ببسب  ةيلفسلا 

تايمك ضعب  يوتحت  دق  لاثملا -  ليبس  لىعف  .ةهباشتملا  رصانعلا  ضعب  نيب  لصفلا  لىإ  ةجاح  كانه  لازت  دق لا 

يمتنت ةفلتخم  رصانع  لىع  وأ  ةعطقلا ، ةعفد  وأ  ءاهتنلاا و/ خيراتل  ةفلتخم  ماقرأ  لىع  ةهباشتملا  هتاعرجو  دحاولا  ءاودلا 

.ةحضاو ةروصب  ةددحم  ةحاسمو  هب  ةصاخ  نوزخم  ةقاطب  لىإ  رصنع  لك  جاتحيس  .ةفلتخم  ةحنام  تاهج  لىإ 

مادختسلاا ديق  ةكوكفم  ءايشأب  فر 

https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-09/Shelf%20in%20Use.png


مادختسلاا ديق  ةكوكفم  ءايشأب  فر 

ةماعلا نيزختلا  تاداشرإ 

.يناسنلإا  قايسلا  يف  ةنزخملا  اعًويش  رثكلأا  رصانعلا  عاونلأ  ةماع  تاداشرإ  يلي  اميف 



داوملا

ةيبطلا

.ةرشابملا سمشلا  ةعشلأ  قيدانصلا  ضرعتت  لاأ  بجي 

ةجلاثلا ةرارح  ةجرد  يف  مكحتلا  بجيو  ايًموي ، اهليجستو  نزخملا  يف  ةرارحلا  ةجرد  يف  مكحتلا  بجي 

.ديربتلا ةلسلس  رصانع  نيزخت  متي  ثيح  اهليجستو 

، ةيومفلا ةيودلأاو  نقحلل ، ةلباقلا  داوملاو  نقحلا ، ءاودلا : عون  بسح  يلاثم  لكشب  ةيودلأا  نيزخت  بجي 

.كلذ لىإ  امو  ةيصيخشتلا ، تارابتخلااو 

تاديبملا  ) ةيئاذغلا داوملا  وأ  ةيئايميكلا  داوملا  نع  لصفنم  لكشب  ةيبطلا  تامزلتسملا  امًئاد  نّزخ 

لىع ليمحتلا  دنع  اضًيأ  اذه  قبطني  .ةرطخلا  عئاضبلاو  دوقولاو ) تنمسلأاو  ةدمسلأاو  ةيرشحلا 

.تابكرملا

.اهتايوتحمب حوضوب  نيتاركلا  عيمج  لىع  تايمست  عضو  متي  نأ  بجي  ةلاقن ، تاصنم  لىع  اهنيزخت  مت  اذإ 

اهصيصخت مت  ةيودلأل ، ةيواح  لك  لىعو  ةيجراخلا  نيتاركلا  لىع  ةدوجوملا   ) تاعفدُلا ماقرأ  امًئاد  لّجس 

عجارم ليجستو  ملاتسلاا  دنع  ةيبطلا  تامزلتسملا  ةيحلاص  ءاهتنا  خيراوتو  ةعنصملا ) ةكرشلا  لبقِ  نم 

رتافد عيمجو  ةيواحلا  / نوزخملا تاقاطب  عيمج  كلذ  يف  امب  نوزخملا ، تاكرحت  عيمج  يف  تاعفدُلا 

.نزاخملا

مقر ةطساوب  اهعمج  مت  يتلا  نوزخملا  تاقاطب  لىع  ةيبطلا  تادادملإا  عبتت  ةديجلا  تاسرامملا  نم 

.نوزخملا يف  اهلاخدإو  اهلقن  ءانثأ  ةيودلأل  ةعفدُلا  مقر  ليجست  كنكمي  كلذ ، نم  ًلادب  .ةعفدُلا 

ةرادإ عم  لصاوت  .نمآ  لكشب  اهريمدت  بجيو  يرشبلا  كلاهتسلال  ةحلاص  ريغ  ةيحلاصلا  ةيهتنم  ةيودلأا 

.ةيبطلا تادادملإا  فلاتإب  ةقلعتملا  حئاوللا  نع  راسفتسلال  كيدل  ةيلحملا  ءاودلاو  ءاذغلا 

.نمآ لكشب  اهنم  صلختلا  نكمي  ىتح  يحصلا  رجحلا  يف  ةفلاتلا  وأ  ةيحلاصلا  ةيهتنم  ةيودلأا  عضو  بجي 

.ةلصلا تاذ  نوزخملا  تاقاطبو  يحصلا  رجحلا  يف  ةعوضوملا  ةيودلأل  لجسب  ظفتحا 

(. ًلاوأ ةيحلاصلا  ةيهتنم  رصانعلا  نم  صلختلا   ) FEFO أدبمل اقًفو  ةيبطلا  داوملا  عيمج  ريودتب  حصنُي 

عم رواشت  .ةيبطلا  تامزلتسملاو  ةيودلأا  نيزختل  ةصاخ  صيخارت  ةينطولا  تاطلسلا  ضعب  بلطتت 

.ليغشتلا ةقطنم  يف  بولطملا  ءارجلإا  ةفرعمل  ةيلحملا  تاطلسلا 

مسق يف  ةيبطلا  داوملا  نيزختل  ةددحملا  تاداشرلإا  لوح  تامولعملا  نم  ديزم  لىع  روثعلا  كنكمي 

. ليلدلا اذه  يف  ةيحصلا  دادملإا  ةلسلس 

https://log.logcluster.org/node/270/


داوملا

ةيئاذغلا

.ىوصقلا ةرارحلا  تاجردو  ةبوطرلاو  رطملاو  سمشلا  لىإ  ضرعتلا  مدع  لىإ  ماعطلا  جاتحي 

.ةيلضفلأاب امًئاد  ةيمحملاو  ةاطغملا  نيزختلا  ةحاسم  ىظحت 

طقف تقؤم  يجراخلا  نيزختلا  نأ  نم  دكأتف  يمحملا ، ريغو  ىطغملا  ريغ  نيزختلا  بنجت  نكمي  ناك لا  اذإ 

(. امًوي لىإ 15  نم 10  ىصقأ  دحب  )

ةيرشحلا تاديبملا  كلذ  يف  امب   ) ةيئايميكلا داوملا  نع  لصفنم  لكشب  ةيئاذغلا  داوملا  امًئاد  نزخ 

.كلذك رصانعلا  لقن  دنع  اضًيأ  اذه  قبطني  .ةيودلأاو  ةرطخلا  علسلاو  دوقولاو ) تنمسلأاو  ةدمسلأاو 

ةيئايميكلا ةداملا  نأ  نم  دكأتف  تافلآا ، دض  ةيئاذغ  داوم  لىع  يوتحي  اًنزخم  مدختست  تنك  اذإ 

(. ادًكأتم نكت  مل  اذإ  ةيميلقلإا  ةيتسجوللا  تامدخلا  معد  رشتسا   ) ةيئاذغلا داوملا  لىع  ةنمآ  ةمدختسملا 

فيظنت يموي ، سنك   ) ةلجسم فيظنتلا  تايلمع  عيمج  نأو  ايًموي ، نيزختلا  قطانم  فيظنت  نم  دكأت 

(. يرهش قيمع  فيظنت  يعوبسأ ، حسمو 

تارشحلا دوجو  تاملاعل  صاخ  لكشب  هبتنا 

تاباصلإا عيمج  نع  غلابلإا  بجي  .روفلا  لىع  رجحلا  يف  اهعضو  ةيقابلا  نع  ةباصملا  تانوزخملا  لصفا 

.ةلودلا يريدم  لىإ  روفلا  لىع 

.اهنم صلختلا  نكمي  ىتح  لصفنم  لكشب  اهنيزختو  ةيحلاصلا  ةيهتنم  ةيئاذغلا  داوملا  لزع  بجي 

ام ديدحتل  ةيلحملا  ةيحصلا  تاطلسلا  رشتسا  .روفلا  لىع  ةيحلاصلا  يهتنم  ماعطلا  نم  صلختلا  بجي 

عض نفدلا .) وأ  قارحلإا   ) ةبسانملا صلختلا  ةقيرط  ةفرعمل  وأ  تاناويحلل  فلعك  اهمادختسا  نكمي  ناك  اذإ 

.ةيوق ةيفاقث  لعف  دودر  يف  اًنايحأ  ببستي  دق  ماعطلا  فلاتإ  نأ  كرابتعا  يف 

ةنحشلا نم  ةئاملاب  ةرشع  لىإ  ةسمخ  نزو  ملتسملا : نزولا  ديكأتل  ملاتسلاا  ةيلمعل  صاخ  لكشب  هبتنا 

نازيم مدختسا  وأ  قثوملا  نزولا  لباقم  ةنحشلل  يلامجلإا  نزولا  ريدقتل  ةلماكلا  ةنحشلا  نزو  ءارقتساو 

ةركذم / ةعاضبلا ملاتسا  راعشإ  يف  قثوملا  نزولا  .قثوملا  نزولاب  يلعفلا  نزولا  ةنراقمل  تانحاش 

.ةعاضبلا ملاتسا  راعشإ  يف  تاضقانت  يأ  لجس  .نحشلا  ةصيلوب  / ميلستلا

امب نوزخملا ، ةكرحو  ملاتسلاا  دنع  ةيئاذغلا  داوملل  ةيحلاصلا  ءاهتنا  خيراوتو  تاعفدُلا  ماقرأ  امًئاد  لّجس 

.نزاخملاب ةصاخلا  ذاتسلأا  رتافد  عيمجو  تايواحلا  / نوزخملا تاقاطب  عيمج  كلذ  يف 

(. ًلاوأ ةيحلاصلا  ةيهتنم  رصانعلا  نم  صلختلا   ) FEFO أدبمل اقًفو  ةيئاذغلا  داوملا  عيمج  ريودتب  حصنُي 



داوم

ءانبلا

نم ًلادب  نزولاب  بسحتو  بلاوللاو  فئافللاو  ريماسملاو  يغاربلا  لثم  ةريغصلا  ءازجلأا  ساقت  ام  ةًداع 

.تادحولا

ئشنأ ةمخضلا ، وأ  ةليوطلا و/ رصانعلا  نم  اهريغو  ةيندعملا  نابضقلاو  يصعلاو  ةدمعلأا  لىإ  ةبسنلاب 

ةيبشخلا ةدمعلأا  نزخ  لاثملا ، ليبس  لىع  .ةيمكلا  بسح  رصانعلا  لصف  عم  ةيعجرم ،"  " نيزخت قطانم 

ئدابمل اقًفو  تانوزخملا  ةرادإ  يف  كلذ  دعاسيس  .ةعطق  لىع 100  اهنم  لك  يوتحت  قيدانص  يف 

.نوزخملا روهدت  بنجتو  ًلاوأ  ةيحلاصلا  ةيهتنم  رصانعلا  نم  صلختلا 

يف ةدعاسملل  بعكم  رتم  لكل  نيزخت  نازخ  ئشنأ  ىرخلأا ، ةبئاسلا  داوملاو  ىصحلاو  لمرلا  لىإ  ةبسنلاب 

ظافحلل اهتيطغتو  دحاو  بعكم  رتم  تايواح "  " ءاشنإ يف  ديجلا  رايخلا  لثمتي  .نوزخملا  تايوتسم  عبتت 

.داوملا ةدوج  لىع 

.طغضلا نع  جتانلا  لتكتلا  عنمل  اسًيك  تنمسلأا 15  ةموك  عافترلا  ىصقلأا  دحلا  زواجتي  لاأ  بجي 

ماوكأ ةيطغتب  مق  ةيلاثملا ، ةيحانلا  نم  .نزخملا  ناردج  نع  ادًيعبو  افًاج  تنمسلأاب  ظافتحلاا  امًئاد  بجي 

.سايكلأا ةيامحل  عمشملا  شامقلاب  تنمسلأا 

تاجتنملا

ةيواميكلا

.ةيودلأا وأ  ةيئاذغلا  داوملا  عم  ةيئايميكلا  داوملا  نيزخت  ادًبأ  نكمي  لا 

عضوو ةرطخلا  عئاضبلا  ديدحت  بجيو  ةرطخ –  عئاضب  اهنأ  لىع  ةيئايميكلا  تاجتنملا  نم  ديدعلا  فَّرعُت 

. بسانم لكشب  اهعم  لماعتلا  / اهيلع ةملاع 

نيتاركلا نع  اثًحب  ادًيج  ةيئايميكلا  داوملا  تاوبع  صحفا  نزخملل ، ةينيتورلا  تاصوحفلا  ءارجإ  دنع 

.ةبكسنملا لئاوسلاو  ةروسكملا  ماتخلأاو  غوضمملا  كيتسلابلاو  ةبطرلا 

ةيهتنم ةيئايميكلا  داوملا  نم  ريذحتلل  هيبنت  ماظن  لىع  ظفاح  .فلتلل  ةلباق  ةيئايميكلا  داوملا  مظعم  نوكت 

.ةيحلاصلا

.ةيلحملا حئاوللاو  نيناوقلا  امًئاد  عجار  .ةياغلل  اسًاسح  ةيئايميكلا  داوملا  نم  صلختلا  نوكي 

اهترادإ نم  دكأت  ةيناسنلإا ، تاقايسلا  يف  اعًويش  ةنزخملا  ةيئايميكلا  داوملا  رثكأ  امه  رولكلاو  دوقولا  نإ 

.كلذل اقًفو 

ةيذغلأا جمانرب  يف  ةيذغلأا  نزاخم  ءانمأ  تاداشرإ  و يناطيربلا ،  رمحلأا  بيلصلاب  ةصاخلا  نيزختلا  تاداشرإ  نم  سبتقم 
. ةيودلأا نيزخت  ميلست  ليلدو  يملاعلا ، 

ةرارحلا ةجرد  يف  مكحتلل  ةعضاخلا  رصانعلا 

، ةيضاملا ةليلقلا  دوقعلا  ىدم  لىع  ةيناسنلإا  تايلمعلا  يف  ةرارحلا  ةجرد  يف  مكحتلل  عضاخلا  نيزختلا  لىع  بلطلا  داز 

ةجرد يف  مكحتلا  تاقاطن  ددحُت  .ةرارحلا  ةجردل  ةساسحلا  عئاضبلاب  طيحت  يتلا  تايدحتلاب  ايًعو  رثكأ  تلااكولا  تحبصأو 

: ةيلاتلا تاقاطنلل  اقًفو  ةماع  ةروصب  ةرارحلا 

https://log.logcluster.org/ar/almstwdat-waltkhzyn
https://logistics-manual.redcross.org.uk/manual/
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-09/WFP%20-%20Handbook%20for%20Storekeepers.pdf
https://log.logcluster.org/sites/default/files/2022-09/DELIVER%20-%20Drug%20Storage%20Manual.pdf


ةرارحلا ةجرد  عئاشلاقاطن  مسلاا 

ةيعيبطلا ةطيحملا  ةرارحلا  "ةجرد  ةطيحملا ةرارحلا  ةجرد  "

ةجرد  40  + نم "لىعأ  ةطرفم ةرارح  "

ةيوئم ةجرد   40  + لىإ ةجرد   30+" ئفاد "

ةيوئم ةجرد   25  + لىإ ةيوئم  ةجرد   15+
ةعضاخ ةرارح  ةجرد   " وأ مكحتلل " ةعضاخ  ةطيحم  ةرارح  ةجرد  "

" مكحتلل

ةيوئم ةجرد   15  + لىإ ةيوئم  ةجرد  دراب "+8  "

ةيوئم ةجرد   8  + لىإ ةيوئم  ةجرد   2+" دربم  " وأ دربم " "

ةيوئم ةجرد   15  - لىإ ةيوئم  ةجرد   25-" دمجم  " وأ قيمع " ديمجت  "

ةجرد  40  - لىإ ةيوئم  ةجرد   80  - نيب ةفلتخم  تاقاطن 

ةيوئم
" ةياغلل ضفخنم  "

مكحتلل ةعضاخلا  نيزختلا  ةعس  عاونأ  نم  عون  يّأ  يناديملا  ىوتسملا  لىع  ةيناسنلإا  لمعلا  فورظ  دعبتست  ام  اًبلاغ  هنأ  امك 

رايتخا دنع  ةيليغشتلا  ططخلا  يف  ةرارحلا  ةجرد  يف  مكحتلل  ةعضاخلا  فورظلا  لىإ  ةجاحلا  ةاعارم  بجي  اذل  ةرارحلا ، ةجرد  يف 

نم ةيساسأ -  ةزهجأ  ةرارحلا  ةجرد  يف  مكحتلل  ةعضاخلا  ةحاسملا  لاكشأ  نم  لكش  يّأ  بلطتيس  .هسيسأتو  نيزختلا 

.ءابرهكلا اعًويش  اهرثكأو  ةقاطلا  لاكشأ  ضعبو  ديمجتلا -  ةزهجأو  تاجلاثلاو ، ءاوهلا ، تافيكم 

ريغ رصانعلاب  ةلصلا  تاذ  ةيئاذغلا  ريغ  رصانعلا  نم  ىمظعلا  ةيبلاغلا  نيزخت  نكمي  ظحلا ، نسحل  ةيئاذغلا  - ريغ  رصانعلا 

.ريثأت لقأب  تقولا  نم  ةليوط  تارتفل  ةعفترملا  ةرارحلا  ةجرد  فورظ  يف  ةرمعملا  علسلا  نم  ريثكلا  نيزخت  نكمي  امك  ةيبطلا ،

نم  ) خانملا يف  مكحتلل  عضاخ  قاطن  يف  ةرم  لك  يف  رهشأ  ةدعل  ةيساسلأا  ةيودلأا  بلغأ  نيزخت  نكمي  ةيساسلأا -  ةيودلأا 

.عيباسلأ وأ  مايلأ  دتمت  دق  ايًبسن  ةريصق  تارتفل  ةطيحملا  ةرارحلا  ةجرد  يف  اهنيزخت  نكميو  ةيوئم ،) ةجرد  لىإ 25  ةجرد   15

نكلو روفلا ، لىع  ةيساسلأا  ةيودلأا  ةمظعم  فلاتإ  لىإ  ةيوئم  ةجرد  نع 25  ديزت  يتلا  ةرارحلا  تاجرد  لىإ  ضرعتلا  يدؤي  نل 

نكمي امك  .تقولا  نم  ةليوط  تارتفل  ةدئازلا  ةرارحلا  لىإ  تضرعت  اذإ  اهتيلاعفو  يضارتفلاا  اهرمع  ليلقت  لىإ  يدؤي  نأ  نكمي 

يريدم لىع  يغبنيو  ةيساسلأا ، ةيودلأا  فلاتإ  لىإ  ةيوئم  ةجرد  نع 15  لقت  يتلا  ةرارحلا  تاجردل  رمتسملا  ضرعتلا  يدؤي  نأ 

ةراشلإا يغبنيو  ةرارحلا -  ةجرد  نم  ةصاخ  تاقاطن  ةيودلأا  ضعب  بلطتت  .امهيلك  نييوتسملا  يتياهن  لىإ  هابتنلاا  عدوتسملا 

.ةأشنملا لىإ  عئاضبلا  لوصو  لبق  اهلاسرإ  وأ  ةوبعلا و/ لىع  اذه  لىإ 

عم ةلصفنملا  ةيداعلا  ءاوهلا  فييكت  ةدحو  مادختساب  ةلوهسب  خانملا  يف  مكحتلل  ةعضاخلا  ةحاسملا  لىإ  لوصولا  نكمي 

طبض نكمي  املاط  .خانملا ، يف  مكحتلل  عضاخلا  قاطنلا  قيقحت  نكمي  .يساسأ  لزعو  ةرارحلا  ةجردل  جمدم  يئاقلت  رعشتسم 

ةعضاخلا نيزختلا  تاحاسم  ةيلاعف  دادزت  .ءابرهكلا  لىإ  لوصولا  ةيناكمإو  ةنيعم  ةرارح  ةجرد  لىع  ظافحلل  ءاوهلا  فيكم 

نادقف عنمل  ةدودحملا  لوصولا  ةيناكمإو  بسانملا  لزعلا  عم  ةريغص ، تارجح  يف  اهجمد  متي  امدنع  خانملا  يف  مكحتلل 

، ةعرسب اهيلإ  عوجرلل  تاقولأا  عيمج  يف  خانملا  يف  مكحتلل  ةعضاخ  تاحاسم  يف  ةرارحلا  سايق  ةزهجأ  ظفح  يغبني  .ةرارحلا 

ةزهجأ وأ  نيزختلا  ةقطنم  باب  حتف  بلطتت  يتلا لا  دعُب  نع  راعشتسلاا  ةزهجأ  يف  رامثتسلاا  يف  تلااكولا  بغرت  نأ  نكميو 



خانملا يف  مكحتلل  ةعضاخلا  نيزختلا  تادحو  ءاشنإ  يغبني  .ةرمتسم  ةفصب  ةرارحلا  تاجرد  نولجسي  نيذلا  تانايبلا  ليجست 

رفوتت يتلا لا  نكاملأل  ةبسنلاب  لقلأا ، لىع  ةعاس   24 ردقت ب ـ ةرتف  يّأ  نم  ةدمل 70 % ةيوئم  ةجرد  نم 25  لقأ  لظت  ثيحب 

.مويلا يف  ةعاس  ةدمل 24  ةقاطلا  اهيف 

بلطتت دربمُ ."  " وأ جلثمُ "  " وأ دمجم ،"  " هنأ لىع  فنصي  ءيش  يّأ  لىع  ديربتلا  ةلسلس  نيزخت  لمتشي  ديربتلا -  ةلسلس 

لىع اذه  لمتشي  دقو  .ةبولطملا  ةرارحلا  ةجرد  تاقاطنل  اصًوصخ  اهمادختساو  اهطيطخت  مت  تادعم  ديربتلا  ةلسلس  ةرادإ 

ديربتلا ةلسلس  بلطتت  امك  .ديربتلا  تايواح  / تانحاشو ةصاخ ، ةروصب  ةرياعمُلا  تاجلاثلاو  ديربتلا ، قيدانصب  ظافتحلاا 

ةلسلس مسق  لىإ  عوجرلا  ىجرُي  ديربتلا ، ةلسلس  ةرادإ  لوح  تامولعملا  نم  ديزم  لىع  لوصحلل  .نيصّاخ  اًبيردتو  ةبقارم 

. ةيتسجوللا تامدخلا  ليغشت  ليلد  يف  دوجوملا  ديربتلا 

ةريطخلا رصانعلا 

ةيناسنلإا نيزختلا  قفارم  ءانثتسا  نكمي  لاو  اهعيمجتو ، ةروطخلا  ةديدش  داوملا  نيزختل  ةطقن  تاعدوتسملا  نوكت  ام  اًبلاغ 

يوتحت دق لا  .اهمهف  نود  اهنيزخت  وأ  لعافتلا  وأ  بلقتلا  ةديدش  تابكرم  ةجلاعمب  ةيناسنلإا  تلااكولا  موقت  دق  .اضًيأ 

لىع ةيفاك  ةروصب  نيبردم  ريغ  لامعلا  نوكي  دقو  ةريطخلا ، رصانعلل  ةبسانملا  نيزختلا  ةئيب  لىع  ةيناديملا  تاعدوتسملا 

.ةريطخلا رصانعلا  عم  لماعتلا 

قرطب امهيلك  وأ  امهادحإ  ريغُتو  ةبيرقلا ، ىرخلأا  تانئاكلا  عم  لعافتت  ةدام  يّأ  ةيلعافتلا  ةداملا  دعُت  ةيلعافتلا -  داوملا 

دنع نينمآ  ايًبسن  نارقتسملا  وأ  نلاماخلا  نابكرملا  نوكي  دق  تاعدوتسملا ، قايس  يف  .ةريطخ  نوكت  امبرو  ةظوحلم 

.امهضعب بناجب  امهنيزخت  دنع  ةفينع  وأ  ةيبلس  لعف  دودر  يف  ناببستي  دق  امهنكلو  امهدرفمب ، امهنيزخت 

لىع اهيلع  فرعتلا  بعصيو  ةئيطب  تلاعافت  وأ  ةظوحلمو ، ةعيرس  تلاعافت  ثودح  يف  ةيلعافتلا  داوملا  ببستت  نأ  نكمي 

عيرس مويسلاكلا  تيرولكوبيه  دعُي  .رطخلل  رشبلا  ةايح  ضيرعتو  ةيداملا  لكايهلاو  نوزخملا ، فلاتإ  امهيلكل  نكميو  .روفلا 

تلااكولا اهمدختست  يتلا  داوملا  لىع  ةزرابلا  ةلثملأا  نم  ةيحصلا  ةباجتسلاا  يف  مدختسملا  رولكلا ) تابيبح   ) رياطتلا

.ةرثكب ةيناسنلإا 

نأ نكمي  .نداعملا  لكآت  لىإ  يدؤي  امم  ةبلصلا ، هتلاح  يف  وهو  ىتح  رياطتلا  عيرس  تيرولكوبيهلا  نم  ةرخبلأا  ثعبنت 

هنم ةبيرقلا  ىرخلأا  ةيئاذغلا  ريغ  رصانعلا  روهدت  لىإ  ةقلغم  ةحاسم  يف  رياطتلا  عيرس  تيرولكوبيهلا  نيزخت  يدؤي 

.عدوتسملا لكايهو  ةيندعملا  ففرلأا  روهدت  لىإ  اضًيأ  يدؤي  دقو  ةيبطلا ،) ةكلهتسملا  داوملاو  ةيندعملا ، لواعملا  )

لاعتشلال لاًباق  لاًعافت  لئاسلا - رولكلا  لكشُي  يذلاو   - ءاملاب جوزمملا  رياطتلا  عيرس  تيرولكوبيهلا  ببستي  نأ  نكمي 

.لزيدلا دوقو  وأ  نيزنبلا  لثم  لئاسلا  دوقولا  عم  هجزم  دنع 

ةيضمحلا صاصرلا  تايراطب  لىع  ةيناسنلإا  تلااكولا  اهمدختست  يتلا  ةظوحلملا  ىرخلأا  ةيلعافتلا  تابكرملا  لمتشت  دق 

.ةيعانطصلاا ةدمسلأاو  فيظنتلا  لماوعو 

لىع تاعدوتسملا  لامع  نوكي  نأ  يغبنيو  ةيجراخلا ، اهتاوبع  لىع  ةحيحص  ةروصب  ةيلعافتلا  داوملا  لىع  تاملاع  عضو  بجي 

تآشنم لخاد  ةيوهتلا  ةديج  تاحاسم  يف  ةيلعافتلا  داوملا  نيزخت  بجي  .اهعم  مهلماعت  ءانثأ  ةيلعافتلا  ةداملا  ةعيبطب  ةيارد 

https://log.logcluster.org/ar/node/257/


لىع ليلد  دجوي  هنأو لا  ةوبعلا ، نيب  تاحتف  دوجو  مدع  نم  دكأتلل  ادًيج  ةفورعم  ةيلعافت  ةدام  يّأ  صحف  يغبني  .نيزختلا 

ةدم رصقلأ  ةنزخم  ةيلعافتلا  داوملا  نأ  نم  دكأتلل  جمانربلا  يفظوم  مقاط  عم  لمعلا  عدوتسملا  يريدم  لىع  يغبني  .برستلا 

.رطاخملل عدوتسملا  لامع  ضرعت  ليلقتل  ةنكمم ،

لاًباق هتعيبطب  طوغضملا  زاغلا  وأ  لئاسلا  دوقولا  دعُي  ذإ  .ةياغلل  اًريطخ  هترادإو  دوقولا  نيزخت  نوكي  نأ  نكمي  دوقولا  -

.ىرخلأا نيزختلا  رصانع  نع  ىأنمب  هتجلاعم  بجيو  ةريبك  ةجردب  قارتحلال 

راتمأ ةفاسم 10  يساسلأا  لكيهلا  نع  دعتبي  نأو  ةيسيئرلا ، ةأشنملا  جراخ  ةلصفنم  نيزخت  ةقطنم  يف  دوقولا  نيزخت  يغبني 

صاخشلأا نكمتي  نأو  ةيوهتلا ، ةديج  دوقولا  نيزختل  ةقطنم  يّأ  نوكت  نأ  يغبني  .لقلأا  لىع  رثكأ ) نوكت  نأ  لضفيو  )

ةدوجوملا ةبسانملا  نارينلا  دامخإ  تادعم  لىع  دوقولا  نيزخت  قطانم  يوتحت  نأ  يغبني  .اهيلإ  لوصولا  نم  طقف  نوينعملا 

ةرواجملا ةقطنملا  يف  ةيفاضإ  لامعأ  يّأ  ءارجإ  وأ  نيخدتلا  نع  عانتملاا  لىإ  نيفظوملا  مقاط  هيبنت  يغبنيو  بيرق ، ناكم  يف 

عفترت نأ  نكمي  ةأشنم  وأ  نحشلا ، ةيواح  لثم  لماكلاب  ةقلغم  نيزخت  ةأشنم  يف  دوقولا  نزخُت  نأ  كايإ  .نيزختلا  ةقطنمل 

. ليلدلا اذه  يف  دوقولا  ةرادإ  مسق  لىع  علاطلاا  ىجري  دوقولا ،  تاداشرإ  نم  ديزمل  .ةريبك  ةروصب  ةرارحلا  ةجرد  اهيف 

وأ نقحلا ، لثم  ةروطخ ، لكشت  لازت  اهنكلو لا  ةلماخ ، تانئاكلا  ضعب  نوكت  دق  ىرخلأا -  ةريطخلا  وأ  ةداحلا  رصانعلا 

، كلذ نكمأ  ىتم  ادًيج  ةداح  ءايشأ  لىع  يوتحت  يتلا  ةدئازلا  تاوبعلا  / قيدانصلا زييمت  يغبني  .ةيعارزلا  تادعملا  وأ  ريماسملا 

نع اثًحب  ةريطخ  رصانع  لىع  يوتحت  يتلا  تاوبعلا  / قيدانصلا صحف  يغبني  .رملأا  مزل  اذإ  نيقودنص  يف  اهتئبعت  يغبنيو 

دنع رملأا  بلطتي  امبسح  ىرخلأا  ةيامحلا  تادعمو  تازافقلا  عدوتسملا  لامع  مدختسي  نأ  يغبني  .فلتلا  وأ  بوقثلا 

.ةداحلا ءايشلأا  عم  لماعتلا 

نإو ىتح  .ةطوغضملا  زاغلا  تاناوطسأ  ةيناسنلإا  تايلمعلا  يف  اهمادختسا  عيشي  يتلا  ىرخلأا  ةريطخلا  علسلا  نمضتت  دق 

يف ةطوغضملا  تايوتحملا  ببستت  نأ  نكمي  لاعتشلال ، ةلباق  تابكرم  لىع  يوتحت  ةطوغضملا لا  زاغلا  ةناوطسأ  تناك 

ةرارحلا يف  ةطوغضملا  زاغلا  تاناوطسأ  نزخُت  لاأ  يغبني  .مهلتقت  وأ  اهعم  نولماعتي  نيذلا  صاخشلأاب  رضت  دق  ةفينع  تاناروث 

ةرتفل وأ  هضعب ، عم  طوغضملا  زاغلا  نيزخت  بنجت  .ماكحإب  طئاحلا  يف  تبثُت  نأ  وأ  ضرلأا  لىع  عضوت  نأ  بجيو  ةدئازلا ،

.نكمأ نإ  ةليوط 

ليلدلا . اذه  يف  ةرطخلا  عئاضبلا  مسق  عوجرلا لىإ  ىجري  ةرطخلا ،  عئاضبلل  بسانملا  نيزختلا  لوح  تامولعملا  نم  ديزمل 

ةيميظنتلا حئاولل  ةعضاخلا  رصانعلا 

امإو اهتميق  ببسب  امإ  ةيميظنتلا " حئاولل  ةعضاخ   " ربتعت اهنكلو  اهعم ، لماعتلا  دنع  ةروطخ  رصانعلا  ضعب  لكشُت  دق لا 

رصانع ىرخلأا  ةصاخلا  رصانعلا  وأ  لصاوتلا ، تادعم  وأ  ةيودلأا ، ضعب  ربتعت  يتلا  تاموكحلا  ضعب  كانهف  .ةينوناق  بابسلأ 

ةعضاخلا نيزختلا  تاحاسم  مدختسُت  دق  .ةصاخ  ةروصب  اهعم  لماعتلا  بوجو  لىإ  يدؤي  امم  ةيميظنتلا ، حئاولل  ةعضاخ 

.اقًبسم اهصيلخت  مت  يتلا  وأ  ةيكرمجلا  عئاضبلل  ةبسنلاب  اضًيأ  ةباقرلل 

ةحاسم لىإ  لوصولا  يف  مكحتلا  يغبني  .نيزختلا  ةأشنم  ةيقب  نع  نامأب  ةيميظنتلا  حئاولل  ةعضاخلا  رصانعلا  لصف  يغبني 

دق .حيتافملا  نولمحي  نيذلا  نيبسانملا  نيفظوملا  وأ  ةطلسلا  لوخدب  طقف  حمسُي  نأو  ةيميظنتلا ، حئاولل  ةعضاخلا  نيزختلا 
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صحف اضًيأ  بلطتت  امبرو  ةرركتم ، ةروصب  اهصحفو  ةصاخ ، تاملاع  عضو  ةيميظنتلا  حئاولل  ةعضاخلا  رصانعلا  بلطتت 

.ةصاخلا حئاوللا  لىع  ءًانب  ةيموكحلا ، بتاكملا  وأ  ةيجراخلا  تاكرشلا 

ةيكيناكيملا تادعملا 

، ةيكيناكيملا تادعملا  لازت  ذإ لا  .نيزختلا  تائيب  يف  ةيكيناكيملا  تادعملل  بسانملا  نيزختلا  نع  يضاغتلا  متي  ام  ةًداع 

لازت امك لا  .ةينيتور  ةنايصو  صحف  تايلمع  لىإ  ةجاحب  خضلا ، تادعمو  تابكرملاو  ةيئابرهكلا ، تادلوملا  لىع  لمتشت  يتلا 

، برستلل ةعناملا  داوملا  كلذ  يف  امب   - ةيطاطمو ةيكيتسلاب  تانوكم  لىع  يوتحت  تاكرحملاب  لمعت  يتلا  تادعملا 

رخبتت نأ  نكمي  .ةدئافلا  ةميدع  تادعملا  لعجتو  نمزلا  رورمب  روهدتتس  يتلاو  بيبانلأاو - تامامصلاو  تاحشرملاو ،

وأ ةللآا  ءازجأ  بلصتت  نأ  وأ  دوقولا - وأ  سورتلا ، ميحشت  تويز  وأ  تاكرحملا ، تويز  لثم   - لئاوسلاب لمعت  يتلا  تادعملا 

ةضرعم خفنلل - ةلباقلا  براوقلا  وأ  ةيئاملا  سايكلأا  وأ  تاراطلإا ، لثم   - ةريبكلا ةيجراخلا  ةيطاطملا  حطسلأا  دعُتو  .ءطبب  لكآتت 

.ةدئازلا ةرارحلل  اهضرعت  وأ  ةليوط  ةدمل  اهنيزخت  دنع  فلتلل  ةصاخ  ةروصب 

ةديج ةلاحب  تادعملا  لظت  ىتح  اهذاختا  بجي  تاوطخ  ةدع  كانهف  تادعملا ، نيزخت  لىع  ظافحلا  تامظنملا  تراتخا  اذإ 

: يلي اميف  لثمتت 

يغبني .نكمأ  نإ  ةريصق  ةفاسمل  اهتدايقو  تاكرحملا  ليغشت  ينعي  اذهو  رهش -  لك  ةرم  تابكرملا  ليغشت "  " يغبني

.نكمأ نإ  اهلخاد  ةدوجوملا  لئاوسلا  ريودتل  قئاقد  عضب  ةيئابرهكلا  تادلوملا  ليغشت 

وأ رسكلا  نع  اثًحب  رهشأ  ةتس  لك  اهصحفو  هايملا ، سايكأ  وأ  براوقلا  لثم  ةريبكلا ، ةيطاطملا  حطسلأا  طسب  يغبني 

.ةموحلملا تاقبطلاب  قحلي  يذلا  فلتلا 

وأ تاحشرملاو  بيبانلأا  عيمج  حلاصإ  يغبني  .ةنسلا  يف  ةرم  تادعملا  عيمج  صحفل  يكيناكيم  وأ  ينف  راضحإ  يغبني 

.نكمأ نإ  اهلادبتسا 

ةلكشم اذه  لكشيو  .بسانملا  تقولا  يف  مادختسلال  اهتيحلاص  مدع  ةيلامتحا  تداز  تادعملا ، نيزخت  ةرتف  تداز  املك 

نيزختب ظافتحلاا  يغبني  .اضًيأ  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يف  اذه  ةاعارم  يغبني  نكلو  قبسملا ، نيزختلا  تآشنم  يف  ةصاخ 

.رملأا مزل  اذإ  ةنكمم ، ةرتف  رصقلأ  ةصصختملا  ةيكيناكيملا  تادعملا 

نيزختلا دراومو  تاودأ 

تاودلأاو بلاوقلا 

قثوملا تاقصلم  بلاق - 

قودنصلا قصلم  جذومن - 

ضرقلاو عربتلا  رارقإ  باطخ  جذومنلا - 
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تادعملا ةنايص  لجس  جذومن - 

ةملتسملا عئاضبلا  جذومن - 

ةراسخلا ريرقت  جذومن - 

داوملا ةراعإ  ةداهش  جذومنلا - 

يداملا درجلا  جذومن  جذومن - 

ريرحتلا رمأ  جذومن - 

نوزخملا ةقاطب  جذومن - 

نوزخملا فرعم  ةيمست  جذومن - 

نوزخملا ريرقت  جذومن - 

ةبوطرلاو ةرارحلا  ةجرد  ةبقارم  ةقاطب  جذومنلا - 

تقؤم صيصخت  جذومن - 

تاعدوتسملا تادعم  ةنايص  لودج  جذومن - 

تاعدوتسملا صحف  ةمئاق  جذومن - 

تيلبلا تافصاوم  ليلد - 

حيحص لكشب  عئاضبلا  ليمحت  ليلدلا - 

تارئاطلا نحش  تافصاوم  ليلدلا - 

ةيواحلا تافصاوم  ليلدلا - 

مسجلا عاونأ  ليلد - 

ليلدلا  - INCOTERMS 2020
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