
هترادإو نوزخملا  طيطخت 

نيزخت ةأشنم  يف  داوملا  نم  ةيمك  يلأ  لىثملا  ةيمكلا  لىع  ظافحلاب  ةصاخلا  تاسرامملاو  ةفرعملا  لىإ  نوزخملا  ةرادإ  ريشت 

قفارم ةرادلإ  لمكم  وهو  .ديروتلا  ةلسلس  ةرادإ  نم  أزجتي  اءًزج لا  نوزخملا  ةرادإ  حبصت  نيزختلا ، ةأشنم  ةنايص  دنع  .ةنيعم 

.ةنزخملا داوملل  ةيداملا  ةرادلإاو  تاعدوتسملا 

نوزخملل ةميلسلا  ةرادلإا  بلطتت  .بسانملا  تقولا  يف  تادادملإا  ميلست  نامض  لىع  ةحيحصلا  نوزخملا  ةرادإ  دعاست 

: ةيسيئر ةطشنأ  ةثلاث  للاخ  نم  عساو  قاطن  لىع  اهقيقحت  متيو  كلاهتسلاا ، طامنأو  ذاوحتسلاا  ةيلمع  نم  لكب  ةقيمع  ةفرعم 

.بلطلل قيقدلا  ؤبنتلا 

.كلاهتسلااو نوزخملا  تايوتسمل  ةقيقدلا  ةبقارملا 

.بسانملا تقولا  يف  عئاضبلا  نم  ةبسانملا  تايمكلا  بلط 

ظافتحلاا وأ  نوزخملا  رادهإ  وأ  ظافتحلاا  فيلاكت  ةدايز  لىإ  نوزخملا  ةرادإ  لىإ  راقتفلاا  يدؤي  نأ  نكمي  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب 

.رطاخملا ةدايزو  ةفلكتلا  ءبع  ةدايز  عم  ريبك  نوزخمب 

نوزخملا  ةرادإ  يف  ةعئاشلا  تاحلطصملا 

دنتسم

ةيواحلا
.ةنيعم ةيواح  يف  دحاو  جتنمل  هب  ظفتحملا  نوزخملا  عبتتي  يذلا  رجتملا  نيمأ  ةطساوب  دنتسملا  ثيدحت  مت 

نوزخملا

يطايتحلاا
.ةيسايقلا دراوملا  ديدجت  ةرتف  للاخ  كلاهتسلال  لداعملا  نوزخملا  رادقم 

درجلا

مزتلملا
.بيرقلا لبقتسملا  يف  اهلقن  متيس  وأ  نيعم  بيترتب  ةدوجوم  نوزخملا  يف  ةنيعم  دونب 

ةراشإ

بلطلا
.قيسنت يأب  يتأي  نيزخت  قفرم  وأ  عدوتسم  نم  نوزخملا  ةلازإ  بلط  لاكشأ  نم  لكش  يأ 



درجلا

مغرلا لىع  نوزخملا ، مساب  اضًيأ  هيلإ  راشي  .عنصلا  ةمات  علسلاو  ماخلا  داوملا  كلذ  يف  امب  ةنزخم ، داوم  يأ 

يف اهب  ظافتحلاا  متي  يتلا  عنصلا  ةمات  تاجتنملا  نم  طقف  نوزخملا "  " نوكتي عينصتلا ، عاطق  يف  هنأ  نم 

.رجتملا

رتفد

ذاتسأ

نوزخملا

ةيمكلا ثيح  نم  تايلاسرلإاو ) ملاتسلاا   ) نوزخملا تلاماعم  عبتتي  رتويبمك  لجس  وأ  يبساحم  دنتسم 

.ةميقلاو

ةلهملا

ةينمزلا
.هملاتسا ةظحلو  بلطلا  ميدقت  ةظحل  نيب  ينمزلا  لصافلا 

دحلا

نم ىندلأا 

نوزخملا

يتلا وأ  ةيسيئرلا  تاجتنملل  مهم  اذه  .صقنلا  بنجتل  نوزخملا  يف  امًئاد  ةرفوتملا  ةيمكلا  نم  ىندلأا  دحلا 

ىندلأا دحلا  .رطخلل  عورشملا  ةطخ  ضيرعت  لىإ  صقنلا  يدؤي  نأ  نكمي  ثيح  اهديروت ، ةداعإ  بعصي 

.نملآا نوزخم  يطايتحلاا +  نوزخملا  نوزخملل = 

يف درج 

لوانتم

ديلا

.اهريرحت متيل  ةرفوتملا  نوزخملا  يف  ةدوجوملا  رصانعلا 

نوزخم

سدكم
.رجتملا يف  نوزخملا  نم  ادًج  ةريبك  ةيمكب  ظافتحلاا  هيف  متي  يذلا  عضولا 

درجلا

يلعفلا

ةلجسملا تانايبلا  نيب  قيفوتلا  لجأ  نم  نوزخملا  يف  ةدوجوملا  عئاضبلا  نم  ققحتلاو  يلعفلا  دعلا  ةيلمع 

.عقاولاو



ةداعإ ةرود 

.نوزخملابلطلا يف  نيعم  رصنعل  نييلاتتم  نييداع  نيبلط  نيب  ةينمزلا  ةرتفلا 

نوزخم

ةملاسلا

يف نيقيلا  مدع  نع  مجانلا  نوزخملا  رطاخم  نم  فيفختلل  هب  ظافتحلاا  متي  يذلا  يفاضلإا  نوزخملا  ىوتسم 

.بلطلاو ضرعلا 

ةقاطب

نوزخملا
.نيزختلا ةأشنم  يف  دحاو  جتنمل  هب  ظفتحملا  نوزخملا  عبتتي  يذلا  رجتملا  نيمأ  ةطساوب  دنتسملا  ثيدحت  مت 

ةرادإ ةدحو 

نوزخملا

((SKUSKU))

ظفح تادحو  طبترت  نأ  نكمي  .ربكأ  ةنحشل  ادًحاو  ًلاسلستم  ادًنب  ددحت  اهعون  نم  ةديرف  ةيمست  وأ  زمر  يه 

.طقف ةنيعم  صئاصخ  يذ  جتنم  لىإ  ريشُت  نأ  نكميو  ددحم ، ءاهتنا  خيرات  وأ  جاتنإ  ةرادإب  نوزخملا 

دافن

نوزخملا

دفنتسم نوزخملاو  نيعم  رصنع  لىع  بلطلا  عم  لماعتلا  نوزخملا  تايوتسم  اهيف  عيطتست  يتلا لا  ةلاحلا 

.لماكلاب

نوزخملا

نم رادمُلا 

دروملا

((VMIVMI))

.ةئزجتلا عئاب  نوزخم  نم  ءزجك  يلعفلا  نوزخملا  نودروملا  اهيف  ريدي  يتلا  نوزخملا  ةرادإ  ةيجيتارتسا 

ديروتلا ةلسلس  تايجيتارتسا 

ةرادإ لعجت  يتلا  بابسلأا  نم  ديدعلا  دجوت  .نيزختلا  قفرم  ربع  ةثاغلإا  تادادمإ  رمت  امدنع  اًيرورض  اًرمأ  نوزخملا  ةرادإ  دعُت 

.بسانملا تقولا  يف  تادادملإا  ليصوت  يف  ةدعاسملل  يسيئرلا  ببسلا  دعُي  .ديروتلا  ةلسلس  يف  يساسلأا  نوزخملا 



طبض اذه  لمشي  .بلطلاو  ضرعلا  نيب  تقؤم  نوزخمك  لمعتو  بلقتلا  ةلاح  عم  لماعتلا  يف  نوزخملا  ةرادإ  مهاست 

نأ نكمي  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .صاخ  لكشب  ةيلودلا  تايرتشملاب  ةلصلا  قيثو  رمأ  وهو  ديروتلا ، ةلسلس  يف  ميلستلا  لهم   

مغرلا لىع  رصنع ، لكل  ةفلكتلا  ةريبك  تايمك  ءارش  للقي  نأ  نكمي  مجحلا : تاروفو  يف  ديج  لكشب  رادمُلا  نوزخملا  مهاسي 

.ةيراجلا نيزختلا  فيلاكت  ةاعارم  اضًيأ  بجي  هنأ  نم 

ديروتلا ةلسلس  ةيجيتارتسا  عم  ىشامتت  نوزخم " ةسايس   " ريوطتب ةدشب  ىصوي  ةثاغلإا ، تايلمعل  نوزخمب  ظافتحلاا  دنع 

يأ يف  نوزخملا  نم  عون  يأب  ظافتحلااب  ةصاخلا  رارقلا  ذاختا  ةيلمع  نأشب  تاسسؤملا  نوزخملا  تاسايس  هجوت  .ةيميظنتلا 

قيبطتلل لباقو  ةثاغلإا  تايلمع  يف  ةماهلا  رصانعلل  لغاشلا  لغشلا  نوزخملا  ةرادإ  لىع  نيعم  قطنم  قيبطت  لثمي  .عقوم 

.نيزختلا قفارم  عاونأ  عيمج  لىع 

: ةيلاتلا ةلئسلأا  للاخ  نم  عساو  قاطن  لىع  نوزخملا  ةسايس  ديدحت  متي 

؟ نوزخملا نوكي  نأ  بجي  نيأ 

؟ تايمك يأبو  عقوم ، لك  يف  ةرفوتم  نوكت  نأ  بجي  يتلا  ةددحملا  تاجتنملا  يه  ام 

؟ نيعم عقوم  يف  نوزخملا  ديدجت  بجي  ىتم 

؟ اهلادبتسا بلط  بجي  يتلا  ةيمكلا  مك 

.نوزخملا عونو  ديروتلا  ةلسلس  ةيجيتارتسا  نيتطبارتم : نيتلأسم  لىع  ةلئسلأا  هذه  نع  تاباجلإا  دمتعت 

ةيسيئرلا  تايجيتارتسلاا 

.ديروتلا ةلسلس  ربع  عئاضبلا  لقن  رارق  ءارو  نماكلا  قطنملا  لىإ  ديروتلا " ةلسلس  ةيجيتارتسا   " ريشت ليلدلا ، اذه  ضرغل 

: قيبطتلل ةلباقلا  ةيسيئرلا  تايجيتارتسلاا  نم  ناعون  دجوي 

عفدلا ةيجيتارتسا 

رثكلأا ةلثملأا  .ديروتلا  ةلسلس  لىإ  تادادملإا  عفد " يقيقح و" بلط  دوجو  لبق  ةجاحلا  عقوت  متي  عفدلا ،" ةيجيتارتسإ   " يف

وأ ئراوطلل ، دادعتسلاا  ةطخ  نم  ءزجك  ئراوطلا  تادادمإ  يف : ةعئاش  ةثاغلإا  تايلمع  يف  عفدلا " ةيجيتارتسا   " لىع اعًويش 

.تايسومانلا وأ  ءاتشلا  تاعومجم  لثم  ةيمسوملا  داوملا  ديروت  يف  وأ  ديدج ، جمانرب  حاتتفا 

تاريدقت لىإ  ةًداع  تايمكلا  دنتست  .تقولا  وأ  ةيمكلا  ةيحان  نم  فورعم  ريغ  بلطلا  نوكي  امدنع  ةًداع  عفدلا  ةمظنأ  لمعت 

.بلطلا ئشني  نأ  نكمي  يذلا  عضولا  لىع  ضارتفاب  ةعوفدمو 

بحسلا ةيجيتارتسا 

يف .ديروتلا  ةلسلس  لىإ  تادادملإا  بحس "  " متيو كلهتسملا  نم  ايًمسر  ةجاحلا  نع  ريبعتلا  متي  بحسلا ،" ةيجيتارتسا   " يف

وأ حلاصلإا  ةداعإ  وأ  ءانبلا  لامعأ  وأ  ىدملا ، ةريصق  عيراشملا  للاخ  ةًداع  بحسلا " ةيجيتارتسا   " مدختسُت ةثاغلإا ، تايلمع 

.تلااصتلاا داوم  وأ  تابكرملا  لثم  نمثلا  ةظهاب  تادعم  ديروت  دنع 



ةلسلس ةطشنأ  يدؤتو  حوضوب  تايمكلا  ديدحت  متي  ةيمكلاو -  تقولا  يف  افًورعم  بلطلا  نوكي  امدنع  بحسلا  ماظن  لمعي 

ةلسلس ةيجيتارتسا  حمست  ماع ، لكشب  .ديروتلا  ةلسلسل  يئاهنلا  دحلا  نم  بلطلا  تاراشإ  قلاطإ  لىإ  ةمظتنملا  ديروتلا 

.ةقدب نوزخملل  ةيدرفلا  وأ  ةريغصلا  تادحولا  ةرادإب  تلااكولل  ديروتلا 

نوزخملاب ظافتحلاا  عون 

ظافتحلال اعًويش  رثكلأا  عاونلأا  لثمت  .هب  لومعملا  نوزخملا  ةرادإ  ماظن  اضًيأ  نوزخملاب  ظافتحلال  يلولأا  قطنملا  ددحيس 

: يلي ام  ةثاغلإا  تايلمع  يف  نوزخملاب 

نوزخم

يطايتحا

ليحتسملا نم  .بلطلاو  ضرعلا  نيب  تقؤم  نوزخمك  لمعي  يذلا  نوزخملا  يطايتحلاا  نوزخملا  لثمي 

مظعم ذاختا  متي  .عقوتملا  ريغ  بلطلا  ةيبلت  لىع  ةيطايتحلاا  تانوزخملا  دعاست  امك  ةيلاثم ، تايمكل  طيطختلا 

عدوتسم يف  اهب  ظافتحلاا  بجي  يتلا  رصانعلا  هذه  رادقم  لىع  ءًانب  يطايتحلاا  نوزخملاب  ةقلعتملا  تارارقلا 

.ةسسؤملا

زيهجت

نوزخملا

زيهجت يف  .نوزخملا  زيهجت  مساب  يفاضلإا  عيمجتلل  ةفلتخملا  ةعيبطلا  تاذ  ةدحوملا  تادادملإا  فرعُت 

مدع لىإ  نوزخملا  تايوتسم  يف  تلالاتخلاا  يدؤت  دق  .ميلستلل  اضًعب  اهضعب  لىع  تادادملإا  دمتعت  نوزخملا ،

نينوزخم ةرادإ  بجي  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .نوزخملا  لخاد  ةيزاوملا  ةدراولا  تاقفدتلا  قيسنت  بجي  ذإ  ةءافكلا 

.ةعمجمُلا تاعومجملل  رخلآاو  ةيلصلأا  تادادملإل  امهدحأ  نيفلتخم :

ميسقت

نوزخملا

، نيفلتخم نيكلهتسم  وأ  عقاوم  لىإ  اهميلست  متيل  رغصأ  تاعفد  لىإ  ةريبك  تانحش  نم  نوزخملا  ميسقت  متي 

جاتحي .مجحلا  تاروفوو  ءارشلا  ةءافك  باستكلا  بلاغلا  يف  ميسقتلا  مدختسي  .ةفلتخم  تاقوأ  يف  اًنايحأ 

نيددعتم نيكلهتسم  نم  بلطلا  تاراشلإ  نوبيجتسي  مهنكل  بسحف ، دحاو  دراو  قفدت  ةرادإ  لىإ  نوططخملا 

نوكت دقو  اًبعص ، اًرمأ  اهبلط  بولطملا  ةيمكلا  باسحل  بلاطملا  هذه  ديحوت  نوكي  دق  .ةيواستم  ريغ  تابلطتمب 

.ربكأ ةيطايتحا  تانوزخم  لىإ  ةجاح  كانه 

نوزخم

ئراوطلا

نوزخم يناعي  ذإ  نوزخملا  ةرادإ  نم  ليلقلا  دجوت  .ئراوطلا  ةطخ  نم  ءزجك  ئراوطلا  نوزخمب  ظافتحلاا  متي 

دقف ئراوطلا ، نوزخم  نم  اءًزج  فلتلا  ةعيرس  داوملا  تناك  اذإ  كلذ ، عم  .بوانتلا  نم  ىندلأا  دحلا  نم  ئراوطلا 

.بوانتملا نوزخملا  ماظن  يف  اهنيمضت  متي 

نوزخملا

رادمُلا

نم

دروملا

طيشنت متي  ىتح  دروملا  قفارم  يف  يضارتفلاا  نوزخملا  وأ  ( VMI  ) دروملا نم  رادمُلا  نوزخملاب  ظافتحلاا  متي 

ةنيعم عينصت  ةردق  حنمي  وأ  صاخلا  هنوزخم  نم  ءزجك  تادادملإا  نم  ةددحم  ةيمكب  دروملا  ظفتحي  .جارفلإا  رمأ 

مدختسُي هنإف  ةديدع ، ضارغلأ  نوزخملا  نم  عونلا  اذه  مادختسا  نكمي  هنأ  نم  مغرلا  لىع  .ددحم  ميلست  تقوب 

.ةنيعم ئراوط  ططخ  نم  ءزجك  عئاش  لكشب 



ىرخلأا  نوزخملا  ةسايس  تارابتعا 

ديدحت دنع  ةيفاضلإا  تارابتعلاا  ضعب  ةاعارم  نكمي  نوزخملاب ، ظافتحلاا  عونو  ديروتلا  ةلسلس  ةيجيتارتسا  لىإ  ةفاضلإاب 

: نوزخملا ةسايس 

جتنملل يلاملا  لصلأا 

: ةيلام لوصأ  ةدع  نوزخملا  يف  ةدوجوملا  تاجتنملل  نوكي  دق 

.ةحناملا تاهجلا  ليومت  مادختساب  تايرتشملا 

.ةيميظنتلا ةيلخادلا  قيدانصلا  مادختساب  تايرتشملا 

.ةيموكح ريغ  ةمظنم  وأ  صاخ  عاطق  وأ  ةيلود  ةمظنم  نم  ينيع  عربت 

.ةيراج عيراشم  ةدع  وأ  دحاو  لىإ  نيعم  عورشم  نم  ةيقبتملا  داوملا  لقن  متي 

يف ةدوجوملا  تاجتنملا  لىع  لوصحلا  مت  اذإ  قيبطتلل : ةلباق  ةيرادلإا  دويقلا  ضعب  نوكت  نأ  نكمي  اهردصم ، لىع  ادًامتعا 

هذه رابتعا  نكمي  تلااحلا ، ضعب  يف  .كلذل  اقًفو  نوزخملا  تايوتسم  ةرادإ  بجي  ددحم ، ضرغل  وأ  ددحم  ليومتب  نزاخملا 

.هب ادًهعتمُ  اًنوزخم  رصانعلا 

ةنزخمُلا عئاضبلا  عون 

ةعيرس داوملا  عم  ةصاخ  تارابتعا  ةاعارم  بجي  .نوزخملا  ةرادإ  ةقيرط  لىع  اضًيأ  هتعيبطو  نوزخملا  عون  رثؤي  نأ  نكمي 

جمانرب يف  ءاذغلا  وأ  يحص  جمانرب  يف  ةيودلأا  لثم  جمانربلا  ذيفنتل  ةيرورضلا  تاجتنملا  وأ  ةيكلاهتسلاا  داوملا  وأ  فلتلا 

.دوقولا وأ  يئاذغ 

نوزخملا رصانع  نيب  ةيعبتلا 

نوزخملا فانصأب  ةرشابم  ةطبترم  نوزخملا  يف  ةدوجوملا  تاجتنملا  نأ  دمتعملا  بلطلا  تاذ  تاجتنملا  نيزخت  ينعي 

: يلي ام  كلذ  يف  امب  ىرخلأا ،

.امهيلك كلاهتسا  دحاو  نوزخم  رصنع  كلاهتسا  مزلتسي  نوزخملا -  زيهجت 

.هب ةصاخلا  رايغلا  عطق  مادختسا  دلوملا  مادختسا  بلطتي  تلالآا ؛ رايغ  عطق  معدلا -  تادعم 

يف وأ  ةيئاذغلا ) ريغ  داوملا  ةعومجم  لىإ  يمتنت  يتلا  تاجتنملا  يأ   ) يزاوتلاب نيجتنملا  لاك  لىع  بلطلا  نوكي  نأ  نكمي 

.رخآ جتنم  ديروت  كلاهتسا  لىع  ءًانب  نيعم  جتنم  لىع  بلطلا  ريدقت  نكمي  .سكاعملا  هاجتلاا 

 

نوزخملا ةميق 



دعاسي نأ  نكمي  .ةيبسنلا  نوزخملا  ميقب  نوزخملا  ةرادإ  رثأتت  نأ  نكمي  امنيب  ةيلاملا ، هتميقل  اقًفو  نوزخملا  فينصت  نكمي 

يف دراوملا  تايولوأ  ديدحت  وأ  ليدبلاو ، ديدجلا  نوزخملا  لىع  تاقفنلا  طيطختو  رطاخملا ، ةرادإ  يف  نوزخملا  ةميق  مهف 

يغبني لاو  ةثاغلإا  تايلمع  ضعبل  ةماه  ةفلكتلا  ةضفخنم  رصانعلا  نوكت  نأ  نكمي  كلذ ، عم  .ربكلأا  ةميقلا  تاذ  تلااجملا 

.اهلامهإ

ةبساحملا  ىوتسم 

حلطصم ريشي  .نيعم  عقوم  يف  نزخم  نيعم  جتنم  عون  لىإ  ( SKU  ) نوزخملا ظفح  ةدحو  ريشت  نوزخملا ، ةرادإ  لاجم  يف 

نوزخملا ظفح  ةدحو  دعُت  .رجتملا لا  يف  اًجتنم  ددحت  ماقرأو  فرحأ  نم  نوكم  زمر  لىإ  اضًيأ  ( SKU  ) نوزخملا ظفح  ةدحو 

اًرصنع ددحت  .رجتملا  يف  جتنم  عون  لك  ديدحتل  مدختسملا  مقرلا  اهنكل  ةيطيرشلا ،) زومرلا  لثم   ) رصنع لكل  ةديرف  ( SKU)

جتنم لىإ  ريشُت  نأ  نكميو  ددحم ، ءاهتنا  خيرات  وأ  جاتنإ  ةرادإب  نوزخملا  ظفح  تادحو  طبترت  نأ  نكمي  .ربكأ  ةنحش  نم  ادًحاو 

.بسحف ةنيعم  صئاصخ  هيدل 

بلطتيس .نوزخملا  عم  لماعتلا  يف  ًلايصفت  رثكلأا  ىوتسملا  نوكت  نأ  وه  ( SKU  ) نوزخملا ظفح  ةدحو  نم  ضرغلا 

يوتحي يذلا  نوزخملا  نع  امًامت  ةفلتخم  ةجلاعم  تاءارجإ  ةددعتم  (SKU  ) نوزخم ظفح  تادحو  لىع  يوتحي  يذلا  نوزخملا 

(. SKU  ) نوزخملا ظفح  تادحو  نم  ليلق  ددع  لىع 

ةدحو اهنأ  لىع  اهفرعتس  يتلا  ةلصلا  تاذ  صئاصخلا  نأشب  رارق  ذاختا  بجي  تايواحلا ، نيزخت  دنع  لاثملا ، ليبس  لىع 

نم هنأ  مأ  اهسفن ؟ ( SKU  ) نوزخملا ظفح  ةدحو  نمض  تايواحلا  عيمج  باسح  بسانملا  نم  له  (. SKU  ) نوزخملا ظفح 

نوزخم ظفح  تادحو  ثلاث  ءاشنإ  يلاتلابو  ةداملاو ، مجحلاو  نوللا  لثم : ةنيعم  صئاصخب  تايواحلا  زييمت  بسانملا 

اذإ .جتنملل  دوصقملا  مادختسلااو  جمانربلا  عون  لىع  حيحصلا  ( SKU  ) نوزخملا ظفح  ةدحو  ميمصت  دمتعيس  ةفلتخم ؟ (SKU)

مادختسا مت  اذإ  .امًهم  ةيواحلا  نول  نوكي  دقف لا  بسحف ، ةيئاذغ  ريغ  رصانع  ةعومجم  نم  ءزجك  تايواحلا  مادختسا  مت 

نييعتل ةلمتحملا  تامسلا  .ةياغلل  امًهم  ةيواحلا  نول  نوكي  دقف  ةيحصلا ، ةياعرلا  قفارم  يف  تايافنلا  لصفل  تايواحلا 

(: SKU  ) نوزخملا ظفح  ةدحو 

عونلا

نوللا

نزولا

مجحلا

داعبلأا 

فيلغتلاو ةئبعتلا 

ةينقتلا تامولعملا 

رخآ ءيش  يأ 

يف اضًيأ  دعاست  نأ  نكمي  نيعم ، جتنم  ىوتسم  لىإ  نوزخملا  عبتتل  ( SKU  ) نوزخملا ظفح  تادحو  ميمصت  مت  امنيب 

.تاجتنملا بلط  ةداعإ  ةطقن  ديدحت  وأ  اًبلط ، رثكلأا  تاجتنملا  ليلحت  وأ  نوزخملا ، تايوتسم  نيب  قيفوتلا 



نوزخملا تايوتسم  ةرادإ 

امنيب ددحملا  تقولا  يف  بلطلا  ةيبلت  متت  امدنع  تاقولأا  عيمج  يف  لىثملا  نوزخملا  تايوتسم  لىع  ظافحلا  قيقحت  متي 

ةديج ةفرعم  بسانملا  نوزخملا  ىوتسم  ديدحت  بلطتي  .ةءافكب  تاقفنلاو  دهجلاو  ةحاسملاو  تقولا  لثم  دراوملا  ةرادإ  متت 

.اهتيطغت متتس  يتلا  ةرتفلاو  بلطلا  تقو  ديدحتل  يرورض  امهلاك  ةلودجلا - )  ) ضرعلا ةردقو  ؤبنتلا )  ) بلطلا طامنأب 

بلطلا  ةرود 

"OUTs  " تاجرخملاو عئاضبلا ) ملاتسا  دنع  " ) INs  " تلاخدملا يف  نيزختلا  ةأشنم  لخاد  عئاضبلا  تاكرح  صيخلت  نكمي 

ةيمك ديدحت  متي  .نوزخملا  ىوتسم  عدوتسملا  يف  ةرداصلاو  ةدراولا  تاكرحلا  نيب  نزاوتلا  ددحي  عئاضبلا .) ميلست  دنع  )

ةينمزلا ةرتفلا  .تقولا  / رصانعلاب ةًداع  اهسايق  متيو  كلاهتسا ، اهنأ  لىع  ةنيعم  ةينمز  ةرتف  للاخ  اهميلست  متي  يتلا  نوزخملا 

". بلطلا ةداعإ  ةرود   " ىمست نوزخملا  يف  نيعم  رصنعل  نييلاتتم  نييداع  نيبلط  نيب 

ةيمكب ةيبلط  عضت  نأ  تلااكولا  لىع  بجي  .بلطلا  ةداعإ  ةيلمع  ءارجإ  بجي  عدوتسملا -  يف  ايًئاقلت  عئاضبلا  ةداعتسا  متت  لا 

فرعُي ميلستلا ." ةلهم   " مساب هملاتسا  ةظحلو  بلطلا  ميدقت  ةظحل  نيب  ينمزلا  لصافلا  فرعُي  .اهملاتسا  رظتنتو  ةنيعم 



". يطايتحلاا نوزخملا   " مساب ةيسايق  ةينمز  ةرتف  للاخ  كلهتسملا  نوزخملا  رادقم 

ةلهمو كلاهتسلاا  نيب  نزاوتلا  حمسيس  .ادًيج  ةفورعم  نيزختلا  ةأشنم  يف  ةماهلا  رصانعلا  ميلست  ةلهم  نوكت  نأ  بجي 

.لثملأا يطايتحلاا  نوزخملا  ديدحتب  ميلستلا 

 

المخزون الاحتياطي = (المهلة الزمنية للتجديد (بالأيام)) × (الاستهلاك اليومي للصنف)

 

رصنع نوزخم  هنأ  لىع  نوزخملا  دافن  فيرعت  متي  نوزخملا ." دافن   " ثدحي دق  يطايتحا ، نوزخمب  ظافتحلاا  نم  مغرلا  لىع 

نوكت امدنع  وأ  ةليوط ، ةرتفل  ةرخأتم  ةعقوتملا  تابلطلا  نوكت  امدنع  نوزخملا  دافن  ثدحي  .لماكلاب  هدافنتسا  مت  رثكأ  وأ  دحاو 

بجي نوزخملا ، دافن  ثودح  عنمل  .ريبك  لكشب  كلاهتسلاا  دادزي  امدنع  وأ  ةعقوتملا ، لهمُلا  نم  لوطأ  ةيلعفلا  لهمُلا 

دافن رطاخم  نم  فيفختلل  اهب  ظافتحلاا  متي  يفاضلإا  نوزخملا  نم  ةيمك  ناملأا " نوزخم   " دعُي .نامأ  نوزخم  لىع  ظافحلا 

دويق ةثاغلإا  تايلمع  يف  تابلقتلا  لىع  ةعئاشلا  ةلثملأا  لمشت  دق  .بلطلاو  ضرعلا  يف  تابلقتلا  نع  مجانلا  نوزخملا 

دعاست نأ  نكمي  .ةريغتملا  ةيعامتجلاا  فورظلا  ببسب  ةديازتملا  تاجايتحلاا  وأ  ةيساقلا  ةيخانملا  ثادحلأا  وأ  لوصولا 

نامأ نوزخم  ميمصت  يف  نيططخملا  ةلمتحملا  ديروتلا  ةلسلس  تاقانتخا  نم  اهب  طبتري  امو  ةيعوتلل  ةريغتملا  فقاوملا 

.يليغشتلا قايسلل  بسانم 



بلطلا ةداعإ  ىوتسم  بلطلا ." ةداعإ  ىوتسم   " ءاشنإ بجي  ناملأا ، نوزخمو  يطايتحلاا  نوزخملا  تايوتسم  ديدحت  درجمب 

نوكت نأ  بجي  .رخآ  بلط  ميدقت  لبق  نيعم  رصنع  يلأ  نوزخملا  ىوتسمل  ىندلأا  دحلا  وه  ( ROP بلطلا -  ةداعإ  ةطقن  وأ  )

.لمتحم نوزخمو  ةجرح  ةلاح  لىإ  لوصولا  لبق  نوزخملل  مظتنملا  ديدجتلاب  حامسلل  يفكي  امب  ةيلاع  بلطلا  ةداعإ  تايوتسم 

.يطايتحلاا نوزخملا  لىإ  ناملأا  نوزخم  ةفاضإ  قيرط  نع  بلطلا  ةداعإ  ىوتسم  باسح  متي 

 

لب == المخزون الاحتياطي ++ مخزون السلامة طل مستوى إعادة ا

 

ديدحت نيططخملا  لىع  بجي  .ةدودحم  ةعس  اهل  نيزختلا  قفارم  نأ  ةاعارم  تلااكولا  لىع  بجي  بيترتلا ، ةداعإ  تايوتسم  ديدحت  دنع 

ارًمأ اذه  دعُي  .رصنع  لكل  نوزخملا  ىوتسمل  ىصقلأا  دحلا  ديدحتو  ةنزخملا  رصانعلا  نم  رصنع  لكل  ةحاتملا  ةحاسملل  ىصقلأا  دحلا 

داوملا وأ  ةرارحلا  ةجردل  ةساسحلا  عئاضبلا  لثم  ةنيعم ، نيزخت  فورظ  بلطتت  يتلا  رصانعلا  نيزخت  دنع  صاخ  لكشب  ةيمهلأا  غلاب 

يغبني لا  ةروانملا ، لىع  ةردقلا  نم  ةنيعم  ةجردب  حامسلل  .روفلا  لىع  اهل  احًاتم  ةيفاضإ  ةحاسم  صيصخت  نوكي  دق لا  يتلاو  ةرطخلا ،

"". نوزخملل ىصقلأا  دحلا   "" ىوتسم لىإ  لوصولا 

نوزخملا تانوكم 

نوزخملا ةرادلإ  ةفلتخملا  قرطلا  مهف  دعُي  .رداصلاو  دراولا  تاكرح  درجم  نم  عسوأ  ةيؤر  ةميلسلا  نوزخملا  ةرادإ  بلطتت 

وأ رصانعلل  يلاعلا  نارودلا  وأ  ةدودحملا  نيزختلا  ةعس  وأ  ةليوطلا  لقنلا  تارتف  تاذ  ديروتلا  لسلاس  يف  امًهم  اًرمأ  اًيرصب 

.بسانملا تقولا  يف  ةفلتخملا  تابلطلا  لخادت  عقومب 

: ةفلتخم تلااح  ربع  رصنعلا  رمي  هلاسرإو ، رصنعلا  ملاتسا  ةظحل  ىتح  رصنعلا  بلط  اهيف  متي  يتلا  ةظحللا  نم 

ةنيعم نيزخت  ةدحول  ةحاتملا  تادحولا  ددع  وه  .نيزختلا  ةأشنم  يف  يلاحلا  نوزخملا  يراجلا -  // رضاحلا نوزخملا 

.تايلمعلا ليغشتل 



لظت عدوتسملا ، يف  اهدوجو  مدع  نم  مغرلا  لىع  .نيعقوم  نيب  هلقن  يراجلا  نوزخملا  لوصولا -  ديق  نوزخملا 

رصنع مصخب  ةلسرملا  تاهجلا  موقت  نأ  عئاشلا  نم  .اهباسح  / اهليجست بجيو  ةمظنملل  اكًلم  لوصولا  ديق  تادادملإا 

نيب لقنلا  قرغتسي  امدنع  صاخ  لكشب  امًهم  لقنلا  عبتت  دعُي  .ملاتسلاا  ةهج  هلبقت  نأ  لبق  نوزخملا  مكحت  رصانع  نم 

.ةليوط تارتف  ميلستلا  عقوم  لىإ  وأ  قفارملا 

ددع وه  رضاحلا "  " نوزخملا نأ  نيح  يف  .نيعم  ليوحت  وأ  بيترتب  هب  دهعتمُلا  نوزخملا  هب -  دهعتمُلا  نوزخملا 

.ايًنقت ةرفوتم  ريغ  اهنكل  عدوتسملا ، يف  ايًلعف  ةدوجوم  رصانع  وه  هب " دهعتمُلا   " نوزخملا نإف  ةحاتملا ، تادحولا 

نإف ايًئزج ، بلط  ملاتسا  مت  اذإ  .دعب  هملاتسا  متي  مل  نكل  هديدجت ، بلط  مت  يذلا  نوزخملا  بولطملا -  نوزخملا 

يرورضلا نم  نوكي  دقف  ثودحلا ، ةرركتم  نوزخملا  عاجرإ  تابلط  تناك  اذإ  .عاجرلإا   بلط  ىمست  ةيقبتملا  ةيمكلا 

.نوزخملا ةبقارم  تاءارجإ  مييقت 

بلطلا تاعقوت 

نكمي .ةحاتملا  تانايبلا  مادختساب  ةقدلا  نم  نكمم  ردق  ربكأب  يلبقتسملا  بلطلاب  ؤبنتلا  ةلواحم  ةيلمع  وه  بلطلاب " ؤبنتلا  "

موقي امدنع  وأ  ةفلتخملا و/ تاجتنملا  نم  ديدعلا  ةرادإ  دنع  ادًيقعت  رثكأ  حبصت  اهنكلو  ةطيسب ، ةمهم  بلطلاب  ؤبنتلا  نوكي  نأ 

.نمازتم لكشب  تابلطلا  ميدقتب  ةفلتخم  بلط  تارودب  ءلامعلا  نم  ديدعلا 

تانايب بيترت  متي  ام  ةداع  .كلاهتسلاا  طامنأو  تابلطلا  تاظوفحم  ةعجارم  للاخ  نم  ةديج  تاعقوت  قيقحت  نكمي 

نم ةرداصلا  تاكرحلا  راركت  لىع  ادًامتعا  ةفلتخم  ةينمز  تارتف  مادختسا  نكمي  .ةلصفنم  ةينمز  تارتف  يف  كلاهتسلاا 

اقًفو ةينمزلا  ةرتفلا  ةقد  ديدحت  بجي  هنأ  نم  مغرلا  لىع  .مايلأاو  عيباسلأاو  رهشلأاو  تاونسلا  عابرأو  تاونسلا  نوزخملا :

عدوتسملا رداغي  نيعم  رصنع  ةيمك  وه  يرهشلا  كلاهتسلاا  .امًادختسا  رثكلأا  وه  يرهشلا " كلاهتسلاا   " نأ لاإ  قايسلل ،

.اًيرهش

نع يه  يرهشلا  كلاهتسلاا  باسحل  ةقيرط  طسبأ  نإ  .ؤبنتلل  يسيئرلا  طاشنلا  اهتبقارمو  كلاهتسلاا  ماقرأ  ليجست  دعُي 

تلاجسلا نم  ديزملا  ترفوت  املك  .ىرخلأا  عبتتلا  ةمظنأ  وأ  نوزخملا  تاقاطب  لىع  ةلجسملا  ميلستلا  تايلمع  باسح  قيرط 

ةقباس تارتف  رشع  لىإ  ثلاث  نيب  ام  رفوت  نأ  نكمي  .ةيقوثومو  ةقد  رثكأ  تاعقوتلا  تناك  كلاهتسلاا ، تاظوفحم  لوح 

.بلطلاب ؤبنتلل  ةلوقعم  جئاتن  ةينمز " تارتف  "



ةفاضإ قيرط  نع  كلاهتسلاا  طسوتم  باسح  متي  .ةقباسلا  تلاجسلا  كلاهتسا  طسوتم  لىع  ءًانب  ( D  ) بلطلا ءاشنإ  نكمي 

: ةمدختسملا ماقرلأا  نم  ( N  ) ددع لىع  ةمسقلاو  ( C1 - CN  ) كلاهتسلاا ماقرأ  نم  ددع 

 

DD == CC1 ++ CC2 ++ CC3 ++ ... ++ CCNNNN

 

تلااجم وأ  ةيسيئرلا  تاهجولاب  قلعتي  اميف  ةينمزلا  تارتفلا  تاظوفحم  ةعجارم  للاخ  نم  كلاهتسلاا  باسح  نكمي 

: ببسب ةداع  اذه  .ةقحلالا  تابلطلا  يف  هنم  لىعأ  طاشنلا  ءدب  ءانثأ  كلاهتسلاا  نوكي  دق  ةثاغلإا ، تايلمع  يف  .لخدتلا 

.عفدلا طمن  درج  ماظن 

.ةكسامتم بلط  تاراشإ  دوجو  مدع 

.تلااحلا أوسأ  تاهويرانيس  لىع  ءًانب  تاديروتلا  نوططخملا  لاسرإ 

سكعت ةليدب  تاهويرانيس  ديدحتب  ىصوي  ةجرحلا ، رصانعلل  .ادًكؤم  اًرمأ  ؤبنتلا  ماقرأ  اوربتعي  نأ  مهسلأا  يريدمل  يغبني  لا 

لضفأ ويرانيس  ميمصت  يف  نيقيلا  مدع  عم  لماعتلل  ةيجذومنلا  ةيلمعلا  لثمتت  .ةفلتخملا  ةلمتحملا  ةيلبقتسملا  تاروطتلا 

.ةلاحلا تاعقوت  طسوتم  لىإ  ةفاضلإاب  تلااحلا  أوسأو 

ىصقأ ( ) يبلسو  ) يباجيإ نيابت  ىصقأ  ديدحت  نيططخملا  لىع  بجي  اهلضفأو ، تاهويرانيسلا  أوسأ  يف  بلطلا  ديدحتل 

.يرهشلا كلاهتسلاا  طسوتم  لىإ  نيابت  ىصقأ  مصخ ) وأ   ) ةفاضإو ةلجسم ، ةينمز  ةرتف  رخآ  للاخ  نيابت )

تاونسلا لىإ  ةدنتسملا  تانايبلا  دعاست  نأ  نكمي  .نوزخملا  عونو  قايسلا  لىع  ادًامتعا  ةيمسوملا  تابلقتلا  رهظت  دق 



يمسوملا بلطلا  ةدايز  ببسب  تانوزخملا  ةدايز  وأ  نوزخملا  دافن  عنم  يف  ةقباسلا  تلاخدتلا  وأ  كلاهتسلاا  ماقرأ  وأ  ةقباسلا 

.ةيمسوملا  طامنلأا  مهفو  ديدحتل  ةقباسلا  ةيونسلا  بلطلا  تاراشإ  نم  ققحتلاب  ىصوي  .هضافخنا  وأ 

تابلطلا نيب  نزاوتلا  قيقحت  يف  يرهشلا  كلاهتسلاا  طسوتم  باسحل  ةيونسلا  تانايبلا  مادختسا  دعاسي  نأ  نكمي 

للاخ بلطلا  ةدايز  ضفخنملا  كلاهتسلاا  تارتف  للاخ  مكارتملا  ضئافلا  نوزخملا  ضوعي  نأ  بجي  ةقرفتملا : ةعفترملا 

بجيف عقوتملا ، عفترملا  بلطلل  مدختسملا  ريغ  نوزخملاب  ظافتحلال  ططخت  تلااكولا  تناك  اذإ  .عفترملا  كلاهتسلاا  تارتف 

دق لا .ةعقوتملا  عفترملا  بلطلا  ةرتف  لولحب  مادختسلال  لباق  ريغ  حبصي  وأ  هتيحلاص  يهتني  نل  نوزخملا  نأ  نم  دكأتلا  اهيلع 

برتقي دق  ام  دلب  لىإ  هميلست  متي  يذلا  نوزخملا  نكلو  ةريبك ، ةلكشم  ةديدجلا  وأ  اقًبسم  ةعوضوملا  نوزخملا  رصانع  نوكت 

.كلذل  اقًفو  همادختسا  بجيو  يضارتفلاا  هرمع  ةياهن  نم  لعفلاب 

ةاعارم نكميف  اًريبك ، افًلاتخا  فلتخي  ةفلتخملا  رهشلأا  نيب  كلاهتسلاا  طسوتم  ناكو  ةريبك  ةيمسوملا  تابلقتلا  تناك  اذإ 

راطلإا بلطلا  تاعقوت  بعوتست  نأ  بجي  تلااحلا ، هذه  لثم  يف  .ةددحملا  ايندلا  دودحلا  تاذ  ةيمسوملا  تانوزخملا 

.اهتيطغت بولطملا  ةنسلا  نم  ةرتفلاو  ينمزلا 

عقوتلا دودح 

يتأت اهنأ  لاإ  ةيمسوملا ، تاجايتحلااب  ؤبنتلاو  بلطلا  تاينحنم  طيسبت  يف  ةديفم  نوكت  نأ  نكمي  تاعقوتلا  نأ  نيح  يف 

يف نوزخملا  رادهإ  لىإ  بسانملا  ريغ  بلطلا  عقوت  يدؤي  نأ  نكمي  .يثاغلإا  قايسلا  يف  اميس  لا  ةصاخلا ، اهدويق  عم  اضًيأ 

.ريبك نوزخم  دافن  وأ  ةمدختسملا  ريغ  رصانعلا  مكارت  لكش 

وأ ةعقوتملا  ةيناكسلا  دادعلأل  اقًفو  ةيثاغلإا  عيراشملا  لمعت  ام  اًبلاغ  .عورشملا  فادهأو  بلطلا  عقوت  نيب  طلخلا  ادًبأ  يغبني  لا 

دشرتست نأو  يقيقحلا  كلاهتسلاا  تانايب  لىإ  بلطلا  تاعقوت  دنتست  نأ  يغبني  .اهب  نيحناملا  غلابإ  متي  يتلا  فادهلأا 

ليحتسملا وأ  بعصلا  نم  نوكي  دق  يثاغلإا ، لخدتلا  نم  ركبم  تقو  يف  .ةبولطملا  عيزوتلا  ماقرأب  سيلو  بلطلا  تاراشإب 

نم لمعلا  نكمي  يتلا  ةديحولا  تانايبلا  يه  ةحاتملا  لاوملأا  وأ  عورشملا  ططخ  نوكتو  يقيقحلا ، كلاهتسلاا  ماقرأ  ةفرعم 

.ةاطعم تاعقوت  يأ  يف  رظنلا  ةداعإ  بجي  رهشأ ، ةعضبل  عورشملا  ليغشت  دعب  .اهللاخ 



نكمي .ةباجتسلاا  ةئيبل  ةعقوتملا  ريغ  ةعيبطلا  وهو  ةيثاغلإا ، ةباجتسلاا  يف  بلطلا  تاؤبنت  يف  لثمتي  رخآ  رطخ  ةمثو 

يدؤي امم  ريبك ، لكشب  بلطلا  تاراشإ  رييغت  ةيموكحلا  حئاوللا  وأ  ةيندملا  تابارطضلاا  وأ  ةعقوتملا  ريغ  ةيعيبطلا  ثراوكلل 

تاعقوت عم  اهفييكت  بجي  هنأ  لاإ  ثادحلأا ، هذهب  ؤبنتلا  بعصلا  نم  نوكي  دق  هنأ  نيح  يف  .هئاطبإ  وأ  كلاهتسلاا  ةدايز  لىإ 

.ةيلبقتسملا بلطلا 

بلطلا تقو  ديدحت 

تايمكلاو بلطلا  دعوم  ديدحت  نم  ديدجتلا  ةطخ  نوكتت  .نوزخملل  ديدجت  ةطخ  ميمصت  بجي  بلطلا ، تانايب  لىع  ءًانب 

.اهتيطغت بولطملا  ةرتفلا  يف  ةبولطملا 

نيتقيرط قيبطت  نكمي  .نوزخملا  ةرادإ  حاجنل  امًساح  اًرمأ  بلط  ميدقتو  نوزخملا  ديدجت  تقو  نأشب  رارق  ذاختا  دعُي 

: نيتفلتخم

.ةمظتنملا تابلطلل  اقًبسم  ددحملا  راركتلا  لىع  ءًانب   .1

.بلطلا ةداعإ  ىوتسم  اقًبسم ، ةددحملا  نوزخملا  تايوتسمل  ىندلأا  دحلا  لىع  ءًانب   .2

عم تابلطلا  جمد  وأ  ةينازيملا  تارود  لثم  نيزختلا ، ةأشنمل  ةيجراخلا  تايكيمانيدلا  عم  لعافتلا  ةثلاثلا  ةقيرطلا  نمضتت 

نإف ةيجراخ ، تايمانيدل  ضرعتلا  رطخل  ةضرعم  نوزخملا  ةرادإ  تناك  اذإ  .تاداحتا  وأ  ةكبش  نم  ءزجك  ىرخلأا  تلااكولا 

.يساسأ رمأ  نيينعملا  ةحلصملا  باحصأ  عم  قيسنتلا 

دمتعي .ةدئاف  رثكأ  ىرخأ  لىإ  ةقيرط  نم  ليدبتلا  ناك  اذإ  وأ  ةدحاو ، ةقيرط  قيبطت  يغبني  ناك  اذإ  ام  تلااكولا  ررقت  نأ  بجيو 

: لثم ريياعم  لىع  رارقلا  اذه 

لحارملل بيجتست  اهنأ  مأ  لجلأا ؟ ليوط  رقتسم  جمانربل  ديروتلا  ةلسلس  بيجتست  له  يثاغلإا : لخدتلا  ةلحرم 

؟ نيقيلا مدع  نم  ةيلاع  تايوتسمب  ةباجتسلال  ةركبملا 

ةريصق تارتف  ةيلحملا  قوسلا  نم  اهيلع  لوصحلا  متي  يتلا  تاديروتلا  قرغتست  له  رماولأل : يسايقلا  ميلستلا  تقو 

؟ ةليوط ةرتف  للاخ  ةيلودلا  قوسلا  نم  تاديروتلا  لىع  لوصحلا  متي  مأ  ةبولطملا ؟  رصانعلا  لىع  لوصحلل 

؟ بحسلا وأ  عفدلا  ةيجيتارتسا  لظ  يف  ديروتلا  ةلسلس  لمعت  له  ديروتلا : ةلسلس  ةيجيتارتسا 

ظفح ةدحو  ىوتسم  لىع  ؤبنتلا  ءارجإ  ةيناكمإ  نم  مغرلا  لىع  دحاو : تقو  يف  ةبولطملا  ةفلتخملا  تاجتنملا  ددع 

ميمصت نكمي  .دروم  وأ  تاجتنم  ةعومجم  ىوتسم  لىع  بلطلا  متي  نأ  ةعئاشلا  تاسرامملا  نم  هنأ  لاإ  نوزخملا ،

يأ  ) بلطلا ةيعبت  وأ  ةفاظنلاو ) ةيودلأاو  ءانبلا  داوم  لاثملا ، ليبس  لىع   ) دروملاو قوسلل  اقًفو  تاجتنملا  تاعومجم 

(. تاعومجم

ةيجهنم رماوأ 

: ةعئاش ةسرامم  اقًبسم  ددحملا  راركتلا  لىع  ةمئاقلا  ةيجهنملا  رماولأا  ربتعت 

.ةتباث كلاهتسا  تلادعم  تاذ  ىدملا  ةليوط  جماربلا  يف 



.عفدلا ةيجيتارتسإ  لظ  يف  لمعلا  دنع 

.ةليوط لقن  تارتفب  مايقلاو  ةيلودلا  قوسلا  يف  تاديروتلا  ريفوت  متي  امدنع 

.دحاو تقو  يف  اهبيترتو  ةفلتخملا  تاجتنملا  عيمجت  متي  امدنع 

ماظتناب لمعلا  ءبع  عزويو  لمعلا  طامنأ  ددحي  هنأ  ثيح  نوزخملا  ةئبعت  ةداعلإ  ةيلاعف  رثكلأا  ةقيرطلا  يجهنملا  بيترتلا  دعُي 

.ةلوقعملا تاؤبنتلاو  قيرفلا  طابضناو  ديجلا  طيطختلا  اضًيأ  يجهنملا  بيترتلا  بلطتي  .تقولا  لاوط 

تداز ربكأ ، ةبولطملا  ةيمكلا  تناك  املك  (: Q  ) اهبلط بولطملا  ةيمكلاو  ( D  ) بلطلاب اًرشابم  اطًابترا  بلطلا  ةداعإ  ةرود  طبترت 

.رصقأ بلطلا  ةداعإ  ةرود  تناك  املك  (، D  ) بلطلا داز  املك  .تابلطلا  نيب  ةرتفلا 

 

: لثم ىرخأ  لماوعب  اضًيأ  تابلطلا  راركت  رثأتي  دق 

.ةلهملا

.لقنلا ةفلكتو  تايرتشملا  مسق  يف  ةلامعلا  فيلاكت  كلذ  يف  امب  (، CR  ) بلطلا ةداعإ  فيلاكت 

(. CH  ) نوزخملاب ظافتحلاا  فيلاكت 

.ةحاتملا نيزختلا  ةعس 

(. نيزختلا وأ  لقنلاب  ةقلعتملا   ) ددحملا قايسلل  ةينملأا  رطاخملا 

تابلطلل .تابلطلا  راركتو  نوزخملا  تايوتسم  نيب  طسو  لح  لضفأ  لىع  روثعلل  هلاعأ  ةروكذملا  لماوعلا  عيمج  ةاعارم  بجي 

طسو لح  ةباثمب  ةيونسلا  وأ  ةيونسلا  فصن  تابلطلا  ربتعت  رهشأ ، لىإ 4  نيب 3  حوارتت  ةينمز  ةلهم  قرغتست  يتلا  ةيلودلا 

.رصقأ  ةينمز  تارتف  لوبق  متي  دق  ايًلحم ، ةرفوتملا  وأ  ايًلحم  اهؤارش  متي  يتلا  رصانعلل  .حيحص 



بنجتل نوزخملا  ىوتسمل  ىصقلأا  دحلا  نم  شماه  هرابتعاب  لىإ ٪10  نم ٪5  يطايتحاب  ظافتحلاا  نكمي  ماع ، لكشب 

ةعس ببسب  ةديقم  بلطلا  ةداعإ  ةرود  اهيف  نوكت  يتلا  تلااحلا  يف  .كلاهتسلاا  ضافخنا  تارتف  دعب  نوزخملا  يف  طارفلإا 

.ديروتلا ةلسلس  يف  طغضلا  ليلقتل  ةليدبلا  نيزختلا  قفارم  كرابتعا  يف  عض  ةدودحملا ، نيزختلا 

دحأ دمتعي  .لىثملا  بلطلا  ةداعإ  ةرود  باسحل  ةيراجتلا  ةيتسجوللا  تامدخلا  لاجم  يف  ةيضايرلا  جذامنلا  نم  ديدعلا  كانه 

(. نوزخملا يف  هب  ظافتحلاا  ةفلكتو  رصنع  بيترت  ةداعإ  فيلاكت   ) طقف ةيداصتقلاا  تاريغتملاو  بلطلا  لىع  جذامنلا  هذه 

(: EOQ  ) يداصتقلاا ةيبلطلا  مجح  جذومن  هنأ  لىع  هيلإ  راشي 

 

2D×CRCH  = لب المثلى طل دورة إعادة ا

 

ةدقعم ةيباسح  تايلمع  لىإ  يدؤي  نأ  نكمي  هب  ظافتحلااو  نوزخملا  لىإ  ام  رصنع  بلط  ةداعإ  فيلاكت  ريدقت  نإف  كلذ ، عمو 

.ةجضانلاو ةخسارلا  ديروتلا  لسلاسل  طقف  هب  ىصويو 

وأ بلطلا  يف  تابلقتلا  ببسب  ةنيعم  رصانعل  ةيقيقحلاو  ةعقوتملا  نوزخملا  تايوتسم  نيب  قفاوتلا  مدع  ثدحي  دق 

بلط ةداعإ  تارود  لامتكا  دعب  اقًبسم  ةددحملا  تابلطلا  راركت  لىع  تاحيحصت  ءارجإ  نكمي  .ةينمزلا  ةلهملا  يف  تاريغتلا 

تابلطلا وأ  ةيونسلا  عبر  تابلطلا  وأ  ةيرهشلا  تابلطلا  ركذتلا : ةلهسو  ةحضاولا  راركتلا  تايلمعب  مازتللااب  ىصوي  .ةنيعم 

ةلسلس لوط  لىع  ةحلصملا  باحصأ  فلتخم  نيب  قيسنتلا  ليهست  لىإ  كلذ  يدؤيس  .ةيونسلا  تابلطلا  وأ  ةيونسلا  فصن 

.ديروتلا

ايندلا بلطلا  ةداعإ  تايوتسم  // اقًبسم ةددحملا  ايندلا  دودحلا 

ميدقتو نوزخملا  تايوتسم  ةبقارم  نم  نوكتت  نوزخملا ، ديدجتل  بلط  ميدقت  دعوم  ديدحتل  ةمدختسملا  ةيناثلا  ةقيرطلا 

تايجيتارتسا راطإ  يف  ةًداع  ةقيرطلا  هذه  قيبطت  متي  .اقًبسم  ددحملا  بلطلا  ةداعإ  ىوتسم  لىإ  لصت  امدنع  تابلطلا 

لىإ لوصولا  لهسلا  نم  نوكي  امدنع  وأ  كلاهتسلاا ، تلاجس  رفوتت  امدنع لا  ةديدجلا  جماربلا  ةيادب  يف  ديروتلا ، ةلسلس 

.ةريصق ةينمز  تارتف  عم  ةينعملا  داوملا 

رصانع ددحتس  .تابلطلا  ةجلاعمل  زيهجتلا  بلط  دنع  وأ  دمتعملا  بلطلا  تاذ  رصانعلا  نيزخت  دنع  صاخ  مامتها  ءلايإ  بجي 

نم ةلماك  ةعومجمل  بلط  رادصإ  لىإ  ةجاحلا  ةضفخنملا  نوزخملا  تايوتسم  تاذ  رصانعلا  لىع  تايعبتلا  تاذ  نوزخملا 

.رصانعلا

بلطلا  تايمك  باسح 

، تابلطلا نيب  ةرتفلا  تلاط  املك  .اقًيثو  اطًابترا  ( Q  ) اهبلط بولطملا  ةيمكلاو  ( Ro  ) بلطلا ةداعإ  ةرودو  ( D  ) بلطلا طبتري 

.هميدقت بجي  يذلا  بلطلا  داز  بلطلا ، داز  املك  .اهبلط  بولطملا  ةيمكلا  تداز 



 

تاريغتملا لىع  ءًانب  تقو  يأ  يف  ( Q  ) اهبلط بولطملا  ةيمكلا  باسح  نكمي  بلطلا ، ةداعإ  ىوتسم  نع  رظنلا  فرصب 

: ةيلاتلا

(، D  ) بلطلا

(LT  ) ةلهملا

(T  ) رملأا اهيطغي  يتلا  ةينمزلا  ةرتفلا 

ددحملا تقولا  يف  يراجلا  نوزخملا  (: S  ) نوزخملا ىوتسم 

.كلذ لىإ  امو  ضورقلا ، دادسو  ةعجترملا  رماولأاو  رباعلا  نوزخملاو  بولطملا  نوزخملا  (: P  ) دادعلإا ديق  رصانعلا 

لىإ ةفاضلإاب  (، T x D  ) اهتيطغت دارملا  ةرتفلا  للاخ  بلطلا  رابتعلاا  يف  ( Q  ) اهبلط بولطملا  ةيمكلل  يساسلأا  باسحلا  ذخأي 

(: P  ) دادعلإا ديق  تايمكلاو  ( S  ) نوزخملا يف  ةدوجوملا  تايمكلا  حرطو  ( LT x D  ) ةلهملا للاخ  بلطلا 

 

Q = T x D + LT x D - S - P

 

بولطملا ةيمكلا  باسح  متيسف  اقًبسم ، ددحملا  بلطلا  ةداعإ  ىوتسم  لىإ  نوزخملا  لصي  امدنع  ام  رمأ  دادعإ  ناك  اذإ 

.يراجلا نوزخملا  ىوتسم  نم  ًلادب  بلطلا  ةداعإ  ىوتسم  مادختساب  نكلو  ةقيرطلا  سفنب  ( Q  ) اهبلط

 

Q = T x D + LT x D - Ro - P

 

ةلداعملا لىإ  ةبولطملا  ةيمكلا  ةفاضإ  بجي  ايًئزج ،) وأ  ايًلك  ( ) SS  ) نملآا نوزخملا  ديدجت  اهيف  بجي  يتلا  تلااحلا  يف 

.ةقباسلا

 

Q = SS + T x D + LT x D - S - P

 

ةيبلطلا مجح  جذومن  مادختسا  نكمي  .اهبلط  بولطملا  عئاضبلل  لىثملا  ةيمكلا  باسحل  ادًيقعت  رثكأ  جذامن  قيبطت  نكمي 

ةيداصتقلاا تاريغتملا  لىع  جذومنلا  اذه  دمتعي  .بلطلا  ءانثأ  علسلل  لثملأا  ةيداصتقلاا  مجحلا  باسحل  ( EOQ  ) يداصتقلاا

، ريبك نوزخمب  ظافتحلاا  ببسب  ةديازتملا  فيلاكتلا  نيب  نزاوت  لىثملا  ةيمكلا  دعُت  .ظافتحلاا  فيلاكتو  بلطلا  فيلاكت  لثم 



.ةريبك رماوأ  رادصإ  دنع  هيلع  لوصحلا  مت  يذلا  مجحلا  داصتقاو 

(D  ) ةيونسلا بلطلا  ةيمك  للاخ  نم  هبلط  بولطملا  لثملأا  مجحلا  ديدحت  متي  يداصتقلاا ، ةيبلطلا  مجح  جذومنل  اقًفو 

: يلاتلا وحنلا  لىع  (، CH  ) ظافتحلاا فيلاكتو  ( CR  ) بلط لكل  فيلاكتلاو 

 

x D x CRCH 2 = لب الاقتصادية المثلى طل كمية ا

نوزخملا ةبقارم 

يأب نيعم  عدوتسم  وأ  نيزخت  عقوم  يف  ةدوجوملا  تادادملإا  ةفرعملا  يف  نوزخملا  ةبقارم  نم  يساسلأا  ضرغلا  لثمتي 

.نوزخملل ةديجلا  ةرادلإل  ةيوازلا  رجح  نوزخملا  ةبقارم  دعُت  .ةظحل 

امب تادادملإل  ةكرح  يأ  نع  ةقيقد  تامولعم  رفوي  ام  نيزخت ، طاشن  يلأ  ةيفافشلاو  عبتتلا  ةيناكمإ  نوزخملا  ةبقارم  نمضت 

: كلذ يف 

.تاجتنملا ردصم 

.تايمك يأبو  تاجتنملا  ملاتسا  تقو 

.تاجتنملا لاقتنا  عقوم 

.اهتايمكو تاجتنملا  لاسرإ  تقو 

: للاخ نم  رارقلا  ذاختا  معدو  نوزخملا  ةرادإ  تاسرامم  نيسحت  لىع  نوزخملا  ةبقارم  لمعت 

.فيلاكتلاو لمعلا  تايلمع  نيسحت 

.نوزخملا دافن  وأ  نوزخملا  ةدايز  دض  ةيامحلا  نم  ةنيعم  ةجرد  ريفوت 

.اهتيحلاص ءاهتنا  بارتقا  وأ  تاجتنملا  ةيحلاص  ءاهتنا  عقوت 

.ةنزخمُلا تاجتنملا  يف  ةفلاتلا  وأ  ةدوقفملا  عئاضبلا  فشك 

كشوت يتلا  عيراشملا  نم  كلاهتسلاا  ةلاحو  ةنزخملا  رصانعلا  ميق  ترفوت  ذإ  ةلءاسملل ، اًيرورض  اًرمأ  نوزخملا  ةبقارم  دعُت 



نم لىعأ  تايوتسمو  لىثمُلا ، ةرادلإا  للاخ  نم  نيزختلا  قفارمل  ةميق  نوزخملا  يف  ةبسانملا  ةبقارملا  رفوتس  .ءاهتنلاا  لىع 

.ةحلصملا باحصأو  ءلامعلا  نيب  اضرلا 

: ةسيئر ةطشنأ  ةثلاث  زاجنإ  بجي  ةحجانلا ، نوزخملا  ةبقارم  لىإ  ةبسنلاب 

.اهيلإ لوصولا  ةلوهسو  معدلا  قئاثو  لىع  ظافحلاو  مظتنملا  ليجستلا   .1

.نوزخملا ءادأو  تايوتسمو  كلاهتسلاا  ةبقارم   .2

.ريراقتلا دادعإ   .3

قيسنتلا

، مِّيقو حجان  نوزخم  ظفح  لجأ  نم  .بسانملا  تقولا  يف  ةيناسنلإا  ةثاغلإا  تايلمع  ذيفنتل  ايًساسأ  اًرمأ  نوزخملا  ةرادإ  دعُت 

، نيدروملا نيزختلا : قفرم  جراخ  ةحلصملا  باحصأ  نم  ىرخلأا  ةطشنلأا  عم  ةنمازتم  نوزخملا  ةطشنأ  نوكت  نأ  بجي 

ةحلصملا باحصأ  لىإ  نم و ماظتناب  اهميلستو  ةيسيئرلا  تامولعملا  عمج  بجي  .اهريغو  ىرخلأا ، تارادلإا  ءلامعلا ، نيلقانلا ،

.نيينعملا

تلادعمو ةيحلاصلا ، ءاهتنا  خيراوتو  نوزخملا ، تايوتسم  نع  تامولعم  رفوتو  بلطلا ، ةيلمع  نوزخملا  ةرادإ  معدت  نأ  بجي 

.ةيلبقتسملا تاجايتحلاا  ريدقت  يف  قباسلا  كلاهتسلاا  ةبقارم  دعاست  نأ  نكمي  .كلذ  لىإ  امو  كلاهتسلاا ،

يريدم وأ  نيدروملا  نم  تامولعملا  عمج  قيرط  نع  كلذب  مايقلا  نكمي  .بثك  نع  ةرباعلا  درجلا  مئاوق  ةعباتم  اضًيأ  بجي 

نيططخملل لقنلا  نوزخم  يف  عبتتلا  حمسيس  .ةيلودلاو  ةينطولاو  ةيلحملا  تابلطلل  يلاحلا  عضولا  لوح  ديروتلا  ةلسلس 

وأ قلعم  بلطل  كيشولا  ميلستلا  نأشب  ءلامعلا  هيبنتل  وأ  ةنحشلا  ملاتسلا  حيحص  لكشب  نيعم  نيزخت  قفرم  دادعإب 

. عاجرإ - بلط

ءانثأ لاثملا  ليبس  لىع  نوزخملل ، فثكملا  مادختسلاا  عقوت  لىع  اضًيأ  قيسنتلا  دعاسي  نأ  بجي  اًنكمم ، كلذ  ناك  املك 

ةدايز وأ  ةلامعلا  ةدايز  لثم  ةيفاضإ  دراوم  ريفوت  نكمي  تلااحلا ، هذه  لثم  يف  .عيزوتلا  تارتف  وأ  ئراوطلل  تاباجتسلاا 

.لمعلا تاعاس 

دعُت .قيسنتلا  للاخ  نم  بلطلا  يف  ةدرطملا  تاضيفختلا  وأ  تادايزلا  وأ  ةلمتحملا  عافترلاا  تلااح  عنم  يغبني  امك 

ةقطنم يف  ميلستلل  لوصولا  دويق  وأ  نيجاتحملا  صاخشلأا  ددع  ةدايز  وأ  ةديدجلا ، ةطشنلأا  لثم  ةيليغشتلا  تامولعملا 

.دئازلا بلطلا  وأ  نوزخملا  دافن  تلااح  عنم  يف  دعاست  نأ  نكميو  ىنعملا  اذهب  ةيمهلأا  غلاب  اًرمأ  ةنيعم ،

بلطلا طامنأ  رفوت  نأ  نكمي  .ةثاغلإا  تادادمإ  ميلستل  ةيمكلا  ةبقارملا  لىع  اضًيأ  نوزخملا  ةرادإ  نم  تانايبلا  لمعت  نأ  نكمي 

ةرادإ يف  تارييغتلا  ددحت  وأ  يناسنلإا  عضولا  نع  تامولعم  عقوتملا  كلاهتسلاا  عم  ضقانتت  يتلا  ةضفخنملا  وأ  ةديازتملا 

.نيعم طاشن 

ةصاخلا ةحناملا  تاهجلا  تابلطتم  نع  غلابلإا  بجي  .اهتياهن  وأ  عيراشملا  ةيادب   ءانثأ  صاخ  لكشب  قيسنتلا  مادختسا  بجي 

.فرصتلا حئاولو  ةددحملا  غلابلإا  تايللآ  صاخ  مامتها  ءلايإ  عم  نوزخملا ، ظفحب  ةقلعتملا 



قيثوتلا معدو  مظتنملا  ليجستلا 

يتلا كلتو  نوزخملا  تاكرح  عبتت  يتلا  كلت  نوزخملا : يف  بسانملا  مكحتلا  حيتت  يتلا  تلاجسلا  نم  نايسيئر  ناعون  كانه 

.نيعم ناكم  يأ  يف  نوزخملا  ىوتسم  لىع  رثؤت  نوزخملاب  ةكرح  لك  نلأ  ناطبترم  نيعونلا  لاك  .نوزخملا  تايوتسم  عبتت 

.لاسرلإا لىإ  ملاتسلاا  نم  رصنع  لك  عبتت  ةيناكمإ  ةحاتلإ  يمسر  لكشب  تلاجسلا  ةعجارم  متت  نأ  بجي 

ماظنلا ءاشنإ  بجي  .ةيرورضلا  ريغ  تافعاضملا  بنجت  عم  ناكملإا  ردق  اًيرايعم  هب  لومعملا  قيثوتلا  ماظن  نوكي  نأ  بجي 

يفظوم بيردت  دعُي  .هقيبطت  يف  مهتمهم  لثمتت  نيذلا  نيفظوملا  لبقِ  نم  لماكلاب  همهفو  تايلمعلا  ةيادب  يف 

.ىنعملا اذهب  ةيمهلأا  غلاب  اًرمأ  تاعدوتسملا 

نوزخملا تايوتسم  ليجست 

تايوتسم كانه  .ةظحل  يأ  يف  نيزختلا  ةأشنم  يف  ةدوجوملا  تادادملإا  ةفرعم  نوزخملا  ةبقارم  نم  يساسلأا  ضرغلا  دعُي 

.نوزخملا تايوتسم  ليجست  ةيحان  نم  ليصافتلا  نم  ةفلتخم 

لكل ةيداملا  تايمكلل  ةكرح  يأ  لجست  امهاتلكو  ةيواحلا ، ةقاطبو  نوزخملا  ةقاطب  نوزخملا ، ةبقارمل  ةيساسلأا  ةادلأا  لثمت 

تلاماعم نوزخملل  ذاتسلأا  رتفد  عبتتي  امنيب  عدوتسملا ، يف  رصنعلا  راوجب  امهنيزخت  متيو  ( SKU  ) نوزخم ةرادإ  ةدحو 

.يزكرم  عقوم  يف  نوزخملا 

.ةحنام ةهج  لكل  ةلصفنم  تلاجسب  ظافتحلاا  مئلاملا  نم  نوكي  دق  ةفلتخم ، ةحنام  تاهجل  نوزخملاب  ظافتحلاا  متي  امدنع 

.عورشملا قلاغإ  دنع  ةصاخ  ريراقتلا ، دادعإ  تايلمعو  ةلءاسملا  ليهست  لىإ  كلذ  يدؤيس 

نوزخملا ةكرح  ليجست 

متي نأ  بجي  .اهلاسرإ  وأ  تادادملإا  ملاتسا  تبثت  يتلا  ةلباقملا  قئاثولاب  اهمعدو  نوزخملا  تاكرحت  عيمج  ليجست  بجي 

ةفشرأ بجي  .ديروتلا  ةلسلس  يف  يلاتلا  ملتسملا  طبار  ةطساوب  ةلباقملا  تادنتسملا  عيقوت  متي  امدنع  تادادملإا  رييغت 

.لوصلأا بسح  علسلا  لدابتب  ةقلعتملا  تادنتسملا  عيمج 

ليصافت فصت  ميلست  ةركذم  وأ  نحش  ةروتافب  ةبوحصم  نيزختلا  ةأشنم  يف  ةملتسمُلا  علسلا  عيمج  نوكت  نأ  بجي 

ةركذم ءلم  رجتملا  نيمأ  لىع  بجي  ميلست ، ةركذم  وأ  نحش  ةصيلوب  لقانلا  وأ  دروملا  مدقي  مل  اذإ  .رصنعلا  لصأو  تاديروتلا 

.عَّقومُلا دنتسملا  نم  ةخسنب  علسلا  ميلستب  موقي  يذلا  صخشلاو  ملتسملا  نم  لك  ظفتحي  نأ  بجي  علسلا . ملاتسا 

موقي لاأ  بجي  نوزخملا ، جارفإ  رمأ  نودب  .لماكلاب  صخرملا  نوزخملا  نع  جارفإ  رمأ  ميدقت  بجي  نيزختلا ، نم  جتنم  لاسرلإ 

.جتنم يأ  رادصإب  رجتملا  نيمأ 

ءامسأ كلذكو  اهنع ، جرفمُلا  / ةملتسملا تادادملإل  ةقيقدلا  ةيمكلاو  مسلاا  حوضوب  ةلماعملا  تادنتسم  عيمج  ددحت  نأ  بجي 

ام ةلصلا ، تاذ  نوزخملا  تاقاطب  يف  ةلماعملل  يعجرملا  مقرلا  نيمضت  بجي  .اهملتستو  اهردصت  يتلا  تلااكولا  وأ  دارفلأا 

.نوزخملا يف  ةعلس  يلأ  لماكلا  عبتتلا  ةيناكمإ  حيتي 

https://rita-manual.logcluster.org/ar/twthyq-altkhzyn-almstwdy
https://rita-manual.logcluster.org/ar/twthyq-altkhzyn-almstwdy
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يأ لجؤت  .هب لا  ليدعتلاو  هنم ، صلختلا  تايلمعو  هتلايوحتو ، هتافلمو ، نوزخملا ، تلااصيإ  عيمج  قيثوت  متي  نأ  مهملا  نم 

نم ةعوبطملا  خسنلا  ةفشرأ  بجي  .روفلا  لىع  نوزخملا  ةكرح  تلاجس  عيمج  ثيدحت  بجي  ةيساسلأا ؛ ليجستلا  ماهم  نم 

ىدل ةرفوتم  نوكت  نأ  بجيو  عدوتسملا ، ينابم  لخاد  حيحص  لكشب  ميلستلا  تاركذم  / نحشلا ةروتافو  نوزخملا  تاقاطب 

.مهل حرصملا  صاخشلأا 

ءاصحلإاو دصرلا 

: يه ماظتناب  اهدصر  بجي  يتلا  ةيساسلأا  ءايشلأا  .بسانملا  دصرلا  نم  ةقستملا  تلاجسلا  نكمتس 

: ةصاخ تابلطتمب  نوزخملا  تايوتسم 

(. نملآا نوزخملا  تايوتسم  وأ  بلطلا  ةداعإ  لثم   ) ةجرحلا ايندلا  دودحلا  لىإ  رصانعلا  لوصو 

.ةددحم  عيراشم  لىإ  يمتنت  يتلا  رصانعلا 

.ةيحلاص ءاهتنا  خيراوت  تاذ  رصانعلا 

: نوزخملا اهقرغتسيس  يتلا  ةينمزلا  ةرتفلا  لوطو  كلاهتسلاا  طامنأ 

.يلاعلا نارودلا  لدعم  تاذ  رصانعلا 

.ةثاغلإا تايلمع  ليغشتل  ةيساسلأا  رصانعلا 

.ةريصق بلط  تارود  تاذ  رصانع 

.نوزخملا دافن  تلااح  لىإ  يدؤت  نأ  نكمي  يتلاو  ريبك  لكشب  ديازتملا  بلطلا  تاذ  رصانعلا 

.نوزخملا ةدايز  تلااح  لىإ  يدؤت  نأ  نكمي  يتلاو  ريبك  لكشب  ضفخنملا  بلطلا  تاذ  رصانعلا 

: ةيلاتلا تامولعملا  دصر  كرابتعا  يف  عض  ةرادلإا ، تايلمع  ليدعتل  .نوزخملا  ةرادإ  ءادأ  دصر  اضًيأ  نكمي  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب 

ةميق ةنراقم  نكمي  .لىعأ  نارود  لدعم  تاذ  رصانعلا  ديدحتو  اهتميقو ، اهمجحو  تلاماعملا  راركت  نوزخملا -  نارود 

.اهترادلإ بولطملا  لمعلا  ءبعو  نوزخملا  ةميق  طسوتمب  ةيدرفلا  تلاماعملا 

دادعإ تقو  كلذ  لمشي  دق  .ةمهملا  لامكإ  لىإ  تاميلعتلا  رادصإ  نم  تقولا  رادقم  ءاهتنلاا -  ىتح  يلعفلا  تقولا 

.ايًمسر عئاضبلا  لاسرإ  تقوو  نوزخملا  ريرحت  رمأ  ملاتسا  ةظحل  نيب  ينمزلا  لصافلا  كلذ  يف  امب  لاسرلإا ،

.ةنيعم ةرتف  يف  نوزخملا  دافن  تارم  ددع 

. نوزخملا مييقت 

. ةدوقفملا ميقلاو  تايمكلا 

ةدعاق  " مساب اضًيأ  فورعملا  وتيراب ، أدبم  عبتت  مهسلأا  نأ  كرابتعا  يف  عض  اهتبقارمو ، ةنيعم  رصانع  يف  مكحتلل  مودقلا  دنع 

يتأت بقاوعلا  نم  نم ٪80  برقي  ام  نأ  لىع  أدبملا  اذه  صني  لماوعلا ." رثانت  أدبم   " وأ ةيويحلا " ةلقلا  نوناق   " وأ " 80/20

.رصانعلا طخ  نم  نم ٪20  يتأت  نأ  لىإ  تاكرحلا  نم  ليمت ٪80  نوزخملا ، ةرادإ  لىع  هقيبطت  دنع  .بابسلأا  نم  نم ٪20 

.لىثملا نوزخملا  ةرادلإ  اًيويح  اًرمأ  نارودلا " ةيلاع   " رصانعلا نم  ةبسن ٪20  ديدحت  دعُي 



يداملا درجلا 

عم نوزخملا  تلاجسل  ةمظتنم  ةيوست  ءارجإب  ىصوي  ايًلعف ، دوجوملا  نوزخملا  عم  ةقفاوتمو  ةقستم  تلاجسلا  نأ  نم  دكأتلل 

نم يداملا  درجلا  تايلمع  راركت  ديدحت  نكمي  يداملا ." درجلا   " مساب ةيلمعلا  هذه  لىإ  راشي  .ةيلعفلا  يداملا  درجلا  تايلمع 

نم وأ  ثلاث  فرط  اهريدي  يتلا  عقاوملا  لىإ  تارايزلا  راركت  وأ  ةنزخملا  عئاضبلا  ةعيبط  وأ  ةميق  وأ  نوزخملا  تاكرح  ددع  للاخ 

.نيعم عورشمل  ةحناملا  تاهجلا  تابلطتم  للاخ 

: تائف ثلاث  لىإ  نوزخملا  مسق  يذلا  ج ) ب -  أ -   ) ماظن عضو  نكمي  يداملا ، نوزخملا  تايلآ  يف  مكحتلا  دوهج  نيسحتل 

.ةقيقد تلاجسو  ةياغلل  ةمراص  ةباقر  عم  أ ")  ) ةئفلا رصانع  "

.ةديج تلاجسو  ةمراص  لقأ  ةباقر  عم  ب ")  ) ةئفلا رصانعلا  "

.تلاجسلا نم  ىندلأا  دحلاو  ةنكمملا  طباوضلا  طسبأ  عم  ج ")  ) ةئفلا رصانع  "

يف ةئف  لك  نم  ةديشر  ةعومجم  ءاصحإو  و"ج " و"ب " أ "  " تاعومجم يف  نوزخملا  ميسقتب  مظتنملا  مكحتلا  قيقحت  نكمي 

عابتاب ةًداع  اهريغ ، نم  رثكأ  ةرفوتملا  نوزخملا  ءازجأ  ضعب  ءاصحإ  متي  امدنع  دعلا  نم  عونلا  اذه  ثدحي  .ةعجارملا  ةرتف 

". ةرودلا ءاصحإ   " مساب هيلإ  راشيو  لودج ،

: يه ءاصحلإل  ىرخلأا  لاكشلأا 

يونس عبر  وأ  يسارد  لصف  وأ  يونس  ساسأ  لىع  اقًبسم  ةددحم  تارتف  يف  ةًداع  ثدحي   : ماعلا يداملا  درجلا 

.ةنيعم  نيزخت  ةأشنم  يف  لماكلاب  نوزخملا  يطغيو 

.امًاظتنا رثكأ  ءًاصحإ  بلطتت  دق  يتلا  رصانعلل  ةصاخ  ةددحم ، تابلط  وأ  ريراقتل   : ةددحم رصانعل  بلطلا  دنع  درجلا 

.جمانربلا ةرادإ  وأ  نيققدملا  بلط  لىع  ءًانب  ةًداع  ةيعقوملا  ةيئاوشعلا  تاصوحفلا  ءارجإ  متي   : ةنيعلا بسح  درجلا 

.ةرركتملا ريغ  وأ  ةيئاوشعلا  تارايزلا  ءانثأ  ةيعقوملا  ةيئاوشعلا  تاصوحفلا  ءارجإ  ديجلا  نم 

.صحفلا ديق  رصانعلل  نوزخم  ةكرح  يأ  ءارجإ  يغبني  لا  اتًباث  -  نوزخملا  لظي  نأ  بجي  يداملا ، درجلا  تايلمع  ءارجإ  دنع 

صحفلا تايلمع  للاخ  .ةجاحلا  بسح  ثدحي  دقو  لهسأ  ةيئاوشعلا  وأ  بلطلا  دنع  ةيعقوملا  صوحفلا  ءارجإ  نوكيو 

قلاغإ نوزخملل  لماكلا  يداملا  ءاصحلإا  بلطتيس  .طقف  راتخملا  نوزخملا  دنب  ةكرح  فقو  يغبني  بلطلا ، دنع  وأ  ةيئاوشعلا 

.اقًبسم ةددحم  ةينمز  ةرتفل  نوزخملا  ةكرح  مامأ  اهلمكأب  ةأشنملا 

ةيئاوشع ةيعقوم  صحف  تايلمع 

نم نييئاصحلإا  نكمتي  امدنع لا  ةديفم  يهو  .تقو  يأ  يفو  ةيلمع  يأ  لاوط  ةيعقوملا  ةيئاوشعلا  تاصوحفلا  ءارجإب  حصنُي 

يروفلا صحفلا  تايلمع  دعُت  .ةيليغشت  وأ  ةينمأ  دويق  ببسب  تقولا ، نم  ةدودحم  تارتفل  لاإ  نيزختلا  قفارم  لىإ  لوصولا 

.رارمتساب ةطشنلأا  ةبقارمل  ايًبسن  ضفخنم  دهج  تاذ  ةقيرط  اضًيأ 

عدوتسملاب ذاتسلأا  رتفد  يف  يئاوشع  نحش  رصنع  يأ  نم  رصانع  ءاقتنا 7-3  نييئاصحلإل  يغبني  يعقوم ، صحف  ءارجلإ 

.عدوتسملا يف  رصانعلا  عقوم  ددح  يئاوشعلا ، ءاصحلإا  ةيلمع  ليهستل  .يئاوشع  ءاصحإ  ءارجإو 



.اهعقوم ديدحت  يف  ةدعاسملا  عدوتسملا  ريدم  وأ  رجتملا  نيمأ  نم  بلطاف  رصانعلا ، عقوم  ديدحت  رذعت  اذإ 

ءاصحإ ءارجإ  رخلآا  قيرفلا  وضع  وأ  ثلاثلا  فرطلا  نم  بلطي  نأو  هب ، صاخ  ءاصحإ  ءارجإ  شتفملا  لىع  بجي 

.تقولا سفن  يف  هؤارجإ  متي  لصفنم 

.نيددعلا نيب  تاضقانت  يأ  ةيوستو  نيددعلا  نيب  ةنراقملا  بجي  نيتلاحلا ، اتلك  ةياهن  يف 

ءاصحلإا ناك  اذإ  .كلذ  دعب  عدوتسملل  ذاتسلأا  رتفد  يف  نوزخملا  ءاصحإو  يداملا  ءاصحلإا  نيب  ةعجارملا  ةداعإ  بجي 

.ضقانتلا  اذه  نيودت  نييئاصحلإا  لىع  بجيف  ذاتسلأا ، رتفد  يف  ةدوجوملا  ماقرلأا  عم  قباطتي  يداملا لا 

( رملأا مزل  اذإ   ) داعبلأاو نازولأا 

لىإ 7. نم 3  ةراتخملا  رصانعلا  سايقو  نزو 

.اهتيبثتو داعبلأاو  نازولأا  يف  تاضقانتلا  ليجست  بجي  .عدوتسملاب  ذاتسلأا  رتفد  يف  ماجحلأاو  نازولأا  ةعجارم  ةداعإ 

لماكلا ماعلا  يداملا  درجلا 

رصانعلا ةيمكو  يلكلا  عدوتسملا  مجح  ددحيُس  .اهلمكأب  درجلا  ةرتف  للاخ  عدوتسملا  قلاغإ  بجي  ماع ، يدام  درج  ثودح  دنع 

تاعاس عضب  يف  ةريغصلا  ةأشنملا  درج  لمتكي  دق  .لماكلاب  درجلا  ةيلمع  لامكلإ  ةبولطملا  ةدملا  لوط  هلخاد  ةنزخملا 

.مايأ ةدع  ةريبكلا  ةأشنملا  درج  قرغتسي  دق  امنيب  بسحف ،

ريخأتلاب عدوتسملا  يمدختسم  عيمج  غلابإ  بجيف  تاعاس ، عضب  نم  رثكأ  يداملا  درجلا  قرغتسي  نأ  عقوتملا  نم  ناك  اذإ 

.اقًبسم اهتلودج  ةداعإ  بجيف  ةدراو ، ميلست  تايلمع  ثودح  عقوتملا  نم  ناك  اذإ  .قلاغلإاو 

رصانعلا ةعومجم  سفن  باسحب  نلاصفنم  ناقيرف  موقي  نأب  ىصوي  زيحتلاو ، يرشبلا  أطخلا  ةصرف  نم  فيفختلا  لجأ  نم 

مدختساف احًاتم ، ناك  اذإ  .اهترادإ  وأ  دعلا  قرفِ  لىع  فارشلإل  ثلاث  صخش  نييعت  بجي  .امهنيب  تامولعملل  لدابت  يأ  نود 

.دعلا ةيلمع  ليهستل  نوزخملا " ةقاطب   " ماظن

درجلا نوزخملاةقرو  تاقاطب 

 

لماكلاب نوزخملا  درج  ءارجإب  ةدشب  حصنُي  ةجاحلا ، بسح  ايًئاوشع  وأ  بلطلا  دنع  يعضوم  صحف  ثدحي  دق  هنأ  نيح  يف 

لضفأ لىع  قلطُي  .جاتنلإل  يلكلا  مجحلاو  ةأشنملا  مجح  لىع  ءًانب  ةرركتم  ةروصب  نكي  مل  نإ  ةنسلا ، يف  لقلأا  لىع  ةدحاو  ةرم 

: ةيلاتلا تاوطخلا  عبتتو  ةيمعتلا ،" جودزم   " قلعمُلا درجلا  نم  لٍاع  ددعل  ةلوبقملا  ةيسايقلا  تاسرامملا 



تاءارجإ

درجلا

ةجودزم

ةيمعتلا

ناذه ذفنيس  لمجملا .) يف  صاخشأ  ةعبرأ   ) نيصخش نم  نوكم  قيرف  لك  اقًبسم ، نيقيرف  ديدحت  متي   .1

نم ةفلتخم  ءازجأ  نم  مهعيمج  ةعبرلأا  صاخشلأا  يتأي  نأ  لضفلأا  نم  .عباتتلاب  درجلا  ةيلمع  ناقيرفلا 

تايلمعب بعلاتلل  يلام  عفاد  مهيدل  نوكي  نأ  وأ  نوزخملا  لىع  ةرشابم  ةطلس  مهل  نوكت  لاأو  ةمظنملا ،

.نوزخملا درج 

نل هنأ  ينعي  اذه  .نوزخملا  درج  ةيلمعب  مايقلا  ءانثأ  امًامت  عدوتسملا  يف  ثدحت  يتلا  ةطشنلأا  فقو  متي   .2

حمسُي لاأ  لضفلأا  نم  .ةأشنملا  لوح  ةنزخملا  رصانعلا  كيرحت  متي  نلو  اهجارخإ ، وأ  عئاضب  لاخدإ  متي 

.درجلا ءانثأ  ةأشنملا  لوخدب  درجلاب  نوموقي  نيذلا  صاخشلأل  ىوس 

.ةيلمعلا فارطأ  عيمج  مهف  نم  دكأتلل  اقًبسم  ناقيرفلا  لباقتي  نأ  يغبني   .3

مادختساب درجلاب ، نيزختلا  ةأشنم  / عدوتسملا يف  ديعب  ناكم  نم  نيصخش  نم  نوكملا  لولأا  قيرفلا  أدبي   .4

لىإ امو  رصنع ، طخ  لك  يف  عطقلا  درج  فر ، لك  يف  عطقلا  درج  لاثم :  ) اقًبسم ةددحملا  ةعئاشلا  ةقيرطلا 

ددحم ليجست  ماظن  لىع  يناثلا  قيرفلا  وضع  لجسُي  امنيب  درجلا ، يف  لولأا  قيرفلا  وضع  أدبي  كلذ .)

.اقًبسم

ةيناثلا درجلا  ةلحرم  أدبت  نأ  نكمي  .لولأا  قيرفلا  يهتني  امدعب  نيصخش  نم  نوكملا  يناثلا  قيرفلا  أدبي   .5

.قئاقد عضبل  راظتنلاا  دعب  ىتح  وأ  لىولأا ، ءاهتنا  دعب 

قيرفلل نكمي  .اهيلع  قافتلاا  مت  يتلا  اهتاذ  ةعئاشلا  ةقيرطلا  مادختساب  درجلا  ةيلمع  يناثلا  قيرفلا  ذفنيُس   .6

.عدوتسملا نم  لباقملا  بناجلا  نم  ءدبلا  وأ  لولأا ، قيرفلا  هنم  أدب  يذلا  هسفن  ناكملا  نم  ءدبلا  يناثلا 

درجلا تايلمع  نافرطلا  نراقُي  اهلمكأب ، نيزختلا  ةفرغ  / عدوتسملا درج  نم  ناقيرفلا  يهتني  نأ  درجمب   .7

ناكم لىإ  لاقتنلاا  نيفرطلا  لىع  بجي  درجلا ، يتيلمع  نيب  تاضقانت  يّأ  دوجو  لاح  يفو  .اهضعبب 

.ةفلتخملا درجلا  تايلمع  ةيوستو  نيزختلا 

.نوزخملا دادعأ  نأشب  لدابتم  قافتا  لىإ  نيقيرفلا  لاك  لصوتي  نأ  دعب  ايًهتنم ، درجلا  رابتعا  نكمي   .8

تاضقانتلا

.ةعباتملاو ليلحتلا  نم  ديزمل  تاضقانتلا  درجلاب  موقي  يذلا  صخشلا  لجسي  نأ  بجي  يداملا ، درجلا  لامتكا  درجمب 

: تاضقانتلا عاونأ 

ريتاوف تافلم  دجوت  لاو  عدوتسملاب ، ذاتسلأا  رتفد  يف  هليجست  مت  امم  رثكأ  وأ  دحاو  رصنع  نم  لقأ  ددع  دجوي  دقفلا  –

.قرفَلا حرشل  رادصإ  / نحش

وأ اهتيحلاص  ءاهتنا  خيرات  تزواجت  اهنلأ  لامعتسلال  ةحلاص  ريغ  رصانعلا  ربتعت  ةثولم  – // ةدساف // ةيحلاصلا ةيهتنم 

.ةثولم تناك 

ريتاوف دجوت  لاو  عدوتسملاب ، ذاتسلأا  رتفد  يف  هليجست  مت  امم  رثكأ  رصانعلا  نم  ددع  دجوي  ضئافلا  –

.قرفَلا حرشل  ةملتسم  تاركذم  / نحش

.اهمادختسا بلاطلل  نكمي  ىتح لا  ةياغلل  ةفلات  ةنزخملا  رصانعلا  فلتلا – 



رتفد يف  فلتخم  عورشم  لىإ  يمتنت  وأ  فلتخم  رصنعك  أطخ  لكشب  ةنزخملا  رصانعلا  جاردإ  مت  أطخ –  ةيمست 

.عدوتسملاب ذاتسلأا 

.عدوتسملل ذاتسلأا  رتفد  يف  فورعم  رخآ  عورشم  وأ  رصنع  يأب  ةطبترم  ةنزخملا  رصانعلا  نأ  ودبي  لا  ددحم  – ريغ 

رتفد يف  لجسم  وه  امع  ةحيحص  ريغ  نزو  وأ  مجح  تاسايق  لىع  ةنزخملا  رصانعلا  يوتحت  ةحيحص –  ريغ  داعبأ 

.ءاضتقلاا  دنع  قلاطلإا  لىع  تاسايق  يأ  ليجست  متي  وأ لا  عدوتسملاب ، ذاتسلأا 

: يلي ام  ةعئاشلا  تلاكشملا  لمشت  .طيسب  يرادإ  أطخ  نع  تاضقانتلا  نم  ديدعلا  مجنت 

.دحاو رصنعك  اعًم  امهنزخيو  نيعورشم  نم  نيهباشتم  نيرصنع  نيب  لِّمحمُلا  وأ  عدوتسملا  لماع  طلخي  دق 

.عدوتسملا ذاتسأ  رتفد  ثيدحت  يسن  عدوتسملا  ريدم  نكل  عئاضبلا ، نع  جارفلإا  مت 

.عدوتسملاب ذاتسلأا  رتفد  يف  دعب  اهليجست  متي  مل  نكل  اًرخؤم ، عئاضبلا  ملاتسا  مت 

نوموقي نيذلا  صاخشلأا  دجو  اذإ  .ةدوجوملا  رصانعلا  عيمجل  يلامجلإا  ددعلا  دصري  يذلا  وه  بسحف  لماكلا  يداملا  درجلا 

مهفل يفاضإ  قيقحت  ءارجإ  مزلي  دقف  ةئجافملا ، ةيئاوشعلا  شيتفتلا  تايلمع  ءانثأ  أطخ  ةيمستب  وأ  ةدوقفم  عئاضب  درجلاب 

.ةلماك ةلكشملا 

ةيحيحصتلا تاءارجلإا 

يف
تلااح

وأ دقفلا 
وأ فلتلا 

: داسفلا

اذإ .رملأا  مزل  اذإ  ةيفاضإ  درج  تايلمع  ءارجإو  رصانعلا  صحف  درجلاب  موقي  نيذلا  صاخشلأا  ديعي  نأ  بجي 

ذاتسلأا رتفد  ثيدحتو  دقفلا  ريرقت  ةباتك  بجي  ةيفاضلإا ، درجلا  تايلمع  دعب  فلتلا  وأ  دقفلا  رمتسا 

.دوقفملاب عئاضبلا  كلام  غلابإ  بجي  .عدوتسملاب 

يف
تلااح

عئاضبلا
تاذ

ةيمستلا
وأ أطخلا 

ريغ
: ةددحمُلا

تايلمعب حيحص  لكشب  عئاضبلا  طبر  تاعدوتسملا  يفظومو  درجلاب  نوموقي  نيذلا  صاخشلأا  لىع  بجي 

عم ةثدحمُ  نوزخم  ةقاطب  عضوو  حيحص ، لكشب  أطخلا  ةيمستلا  تاذ  عئاضبلا  ةيمست  بجي  .ةعقوتملا  ميلستلا 

زمر وأ  ةحنام  ةهج  وأ  عورشمب  ةددحمُلا  ريغ  عئاضبلا  طبر  بجي  .عدوتسملل  ذاتسلأا  رتفد  ثيدحتو  رصانعلا 

ذاتسلأا رتفد  يف  اهثيدحتو  عدوتسملا  يف  حيحص  لكشب  اهتيمست  متت  نأو  بولطم ، وه  امك  ةئف  وأ  ةينازيم 

نم ققحتلا  عدوتسملا  يفظوم  لىع  بجي  عئاضبلا ، نع  تامولعم  دوجو  مدع  ةلاح  يف  .عدوتسملاب  صاخلا 

.ةنزخملا داوملا  ردصم 



ةلاح يف 
دوجو
ضئاف

يف
: عئاضبلا

نوزخملاو عئاضبلا  تاكرح  نيب  قيفوتلا  تاعدوتسملا  يفظومو  درجلاب  نوموقي  نيذلا  صاخشلأا  لىع  بجي 

تاعدوتسملا يفظوم  لىع  بجي  اهفاشتكا ، مت  يتلا  ةيفاضلإا  رصانعلل  ريسفت  كانه  نكي  مل  اذإ  .ةرفوتملا 

.ةنزخملا رصانعلا  ردصم  نم  ققحتلا 

يف
تلااح

سايقلا
: أطخلا

.عدوتسملاب ذاتسلأا  رتفد  يف  ماجحلأاو –  نازولأا  اثًيدح –  ةححصمُلا  تاسايقلا  ثيدحت  بجي 

 

ةعباتملا

يف ضقانت  يأ  نع  غلابلإا  بجي  .تاعدوتسملا  عقاوم  نم  عقوم  لكل  ماظتناب  ةقدلا  مدع  تلااح  ددعو  راركت  ةبقارم  بجي 

ليجست تايتسجوللا  قيرف  لىع  بجي  .ةقدلا  مدع  رطاخم  نم  ديزملا  ليلقتل  ةيحيحصت  تاءارجإ  ذاختاو  هليلحتو  نوزخملا 

، ةلوبقملا ريياعملا  نود  ءادلأا  يف  تاعدوتسملا  دحأ  رمتسا  اذإ  .اذه  عدوتسملا  عقومب  صاخ  فلم  يف  ماعلا  نوزخملا  جئاتن 

.بيردت وأ  يحيحصت  ءارجإ  ذاختا  مزلي  دقف 

ريراقتلا دادعإو  عاديلإا 

نم ديزملا  بلطتت  يتلا  تاملاعلا  اميس  لاو  اهغلابإو ، ةدوصرملا  تانايبلا  عيمج  ديحوت  لىإ  ريراقتلا  دادعإ  تايلآ  فدهت 

.تاءارجلإا

: ريراقتلا نم  ناعون  كانه 

.ةمظتنملا ريراقتلا   .1

.ةصصخملا ريراقتلا   .2

ريراقتلا مهاست  .ةيونس  وأ  ةيونس  عبر  وأ  ةيرهش  وأ  ةيعوبسأ  ةداع : ةديفم ، ةينمز  تارتف  يف  ةمظتنملا  ريراقتلا  دادعإ  بجي 

ةلسلسل ةيجيتارتسلاا  تارارقلا  ذاختا  يف  دعاستو  ةنيعم  نوزخم  رصانع  ةعباتم  يف  دعاستو  جمانربلل ، ةماعلا  ةرادلإا  يف 

.نوزخملل ةجرحلا  ايندلا  دودحلاو  ؤبنتلا  ماقرأ  ثيدحت  يف  دعاستو  ديروتلا 



دق لاثملا ، ليبس  لىع  .نيزختلا  قفرم  عقوم  وأ  داوملا و/ ميلست  ساسأ  لىع  ريراقتلا  ميدقتل  ةينمزلا  تارتفلا  ديدحت  نكمي 

ءاشنإ يف  ةيودلأا  ميلستو  ايًموي  ىضرملا  عم  ايًئاذغ  اًجمانرب  ريدت  يتلا  ةيحصلا  ةأشنملا  نزخم  نم  ةدراولا  ريراقتلا  بغرت 

.ةيعوبسأ تارتف  لىع  ريراقت 

: لثم تامولعم  ةمظتنملا  ريراقتلا  نمضتت  نأ  نكمي 

نم ةنيعم  ةمئاق  وأ  مئاوقلا  عيمجل  ةبسنلاب  .نوزخملا  تايوتسمو  ةلصلا  تاذ  تلاماعملا  لجس  نوزخملا : صخلم 

طسوتمو هقلاغإو  نوزخملا  حتف  تايوتسم  كلذ  لمشي  دق  اقًبسم ، ةددحم  ةينمز  ةرتف  للاخ  ةلصلا  تاذ  رصانعلا 

ضعبب ةلص  تاذ  ةيقبتملا  ةيمكلا  ةميقو  تلاماعملا  ةميق  نوكت  دق  .تايلاسرلإاو  تاداريلإا  يلامجإو  كلاهتسلاا 

.صخلملا اذه  يف  فلتلل  ةلباقلا  تاجتنملا  نيمضت  بجي  .نوزخملا  مئاوق 

.رخآ ءارجإ  يأ  وأ  بلطلا  ةداعإ  بلطتت  اقًبسم  ةددحم  نوزخملل  ىندأ  دح  لىإ  لصت  يتلا  رصانعلا  كلتل  زجوم 

.اهتيحلاص ءاهتنا  خيرات  نم  برتقت  يتلا  رصانعلا  كلتل  زجوم 

.نوزخملا ةرادإ  ءادأ  لوح  ةبقارملا  مسق  يف  ةروكذملا  تامولعملا  لىع  ءًانب  ةيسيئرلا ، ءادلأا  تارشؤم 

Title

نوزخملا ريرقت  جذومن - 

ةيئاذغلا داوملل  يمويلا  عيزوتلا  عم  ةيذغتلا  جمانرب  نم  ءزج  وهو  ةيعوتلا ، نوزخم  نم  يعوبسلأا  نوزخملا  دصر  ريرقت  لكشلا :

ةيئاذغلا ريغ  داوملاو 

ةنزخملا رصانعلا  نومدختسي  نيذلا  كئلوأ  ةصاخو  نيينعملا ، ةحلصملا  باحصأ  عم  ةمظتنملا  ريراقتلا  ةكراشم  بجي 

.نيديفتسملل يلاحلاو  عقوتملا  ددعلا  عم  درجلا  ريراقت  يف  ةدراولا  تامولعملا  نم  ققحتلا  ةعئاشلا  تاسرامملا  نم  .ماظتناب 

: ةلصلا تاذ  درجلا  ثادحأ  ثودح  دنع  نيينعملا  دارفلأا  غلابإ  نزاخملا  ءانمأ  لىع  بجي  ةمظتنملا ، ريراقتلا  لىإ  ةفاضلإاب 

.بلطلا ةداعإ  ىوتسم  لىإ  ةدام  نوزخم  ىوتسم  لوصو 

.ةراسخلا ريرقت  لامكتسا  يغبني  تلااحلا ، هذه  يفو  .هررضت  وأ  هفلت  وأ  نوزخملا  رصانع  نم  رثكأ  وأ  رصنع  دقف 

.نوزخملا يف  ضقانت  ديدحت 

.هتياهن  نم  عورشم  بارتقا 

تانايبلا ةرادإ 

ةحاتإ تانايبلا  ةرادإ  حيتتس  .نوزخملا  ةرادلإ  ةيساسأ  اهيلإ  لوصولا  نكمي  يتلاو  ةثدحملاو  ةقوثوملا  تامولعملا  دعُت 

ةيساسأ ةزيكر  تانايبلا  ةرادإ  دعُت  كلذ ، لىع  ةولاع  .ةبولطملا  ةظحللا  يف  نيبسانملا  صاخشلأل  ةحيحصلا  تامولعملا 

.ةلءاسملل

تامولعملا درتو  .يجراخلاو  يلخادلا  مادختسلال  ميلس  وحن  لىع  تلاجسلاب  ظافتحلاا  نامضل  لئاسوو  تاءارجإ  عضو  يغبني 

.معدلا قئاثو  ظفحو  ةيحاضيلإا  تلايجستلا  مسق  يف  اهلامكتساو  اهليجست  نيعتي  يتلا  ةيساسلأا 

https://rita-manual.logcluster.org/ar/alrsd-walahsa
https://rita-manual.logcluster.org/ar/altsjyl-almntzm-wdm-altwthyq


ةينورتكللإا وأ  ةيداملا  تاقيسنتلا :

عمجلا نكمي  تاجايتحلال ، اقًفو  ةيمقر .)  ) ةينورتكلإ وأ  ةيقرو )  ) ةيدام نوزخملا  تانايب  ةرادإو  نيزخت  لئاسو  نوكت  نأ  نكمي 

ةدشب ىصوي  دحاو ، تقو  يف  نيماظنلا  لاك  مادختسا  ةلاح  يف  .ضعبلا  امهضعب  ةلمكتل  امهمادختساو  نيتقيرطلا  اتلك  نيب 

.ةيطايتحا ةخسن  رخلآاو  ايًسيئر " افًلم   " امهدحأب ظافتحلااب 

: يلي ام  بسنلأا  تانايبلا  قيسنت  رايتخا  تارابتعا  لمشت  دق 

ةبوحصم روفلا ، لىع  ةيداملا  تانايبلا  تلاجس  تاقيسنت  نييعت  نكمي  درجلا : تايلمع  دادعإ  لىإ  ةحلملا  ةجاحلا 

ةيليغشتلا ةئيبلا  لىع  ادًامتعا  لوطأ  ةينمز  تاراطإ  ةيمقرلا  تاقيسنتلا  قرغتست  نأ  نكمي  .يساسأ  بيردتب  امًئاد 

.ةيميظنتلا ةفاقثلاو 

.ةينورتكللإا تانايبلا  ةرادإ  لئاسو  دادعلإ  ريثكب  لىعأ  رامثتسلاا  ىوتسم  ةدوجوملا : لاوملأا 

ةمظنلأا ينبت  لىع  ةردق  رثكأ  نوفظوملا  نوكيس  ةنيعملا ، تاقايسلا  ضعب  يف  نيفظوملل : ةيمقرلا  ةيملأا  وحم 

.ىرخلأا تاقايسلا  ضعب  يف  ةمواقملا  ضعب  ثدحت  دق  امنيب  اهمادختساو ، ةيمقرلا 

.تنرتنلإا لاصتا  ةيقوثومو  هب  قوثوم  ةقاط  ردصم  لىإ  لوصولا  ةيئيبلا : فورظلا 

لعجو تامولعملا  لىإ  لوصولاو  تانايبلا  ةيقوثوم  نيسحت  لىإ  ةيمقرلا  تلاجسلاب  لمعلا  يدؤي  نأ  نكمي  ماع ، لكشب 

تلاجسلا ةنمقر  للقتس  امك  .تانايبلا  ةداعتسا  ةدايزو  ةيلعفلا  تافلملا  نيزخت  ةحاسم  ليلقتو  ةءافك  رثكأ  لمعلا  تايلمع 

.ىرخلأا ةيبتكملا  تاودلأاو  قرولا  مادختسا  نم 

تافلملاو تادلجملا  عبتت  نأ  بجي  .نيعم  قطنمو  بيترتب  ةيمقرلا  تلاجسلاب  ظافتحلاا  بجي  يداملا ، عاديلإا  رارغ  لىع 

.تافلم ةعومجم  وأ  نيعم  فلم  نع  ثحبلا  حيتي  امم  عقوملاو ، مسلاا  ثيح  نم  هيلع  اقًفتم  ارًايعم  نوزخملا  ةرادإب  ةقلعتملا 

نيينعملا صاخشلأل  لوصولا  حنمو  ةيلمعلا ، هذه  يف  ةيمقرلا  تافلملا  تانايب  لىإ  نولصي  نيذلا  صاخشلأا  بيردت  بجي 

.طقف

دادمإب ةدوزم  عقاوم  يف  وأ  ةديدج  ئراوط  ةيلمع  حتف  لثم  ةتقؤملا ، دادعلإا  تايلمع  يف  يداملا  فلملا  تانايب  ةرادإب  ىصوي 

.تامولعملا ةمظنأ  لىإ  دودحم  لوصو  عم  وأ  هب  قوثوم  ريغ  ةقاط 

عقوم ديدحت  يغبنيو  .ةدحوم  ةقيرطب  ةيلاثملا  ةيحانلا  نم  تاملاعلا ، عضوو  بسانملا  قيسنتلا  ةيداملا  تلاجسلا  بلطتت 

نم تافلملاب  ظافتحلاا  يغبني  نيح  يف  ةبلصلا ، تافلملاب  ظافتحلال  نيزختلا  قفرم  لخاد  هيلإ  لوصولا  نكمي  نكلو  نمآ 

عم ةقسنم  ةقيرطب  ةطشنلا  ةيداملا  تافلملل  اهتيطغت  بولطملا  ةينمزلا  ةرتفلا  ديدحت  بجي  .نمآ  ناكم  يف  ةقباسلا  تارتفلا 

فلتخي دق  اذه  نأ  نم  مغرلا  لىع  ةيعيبطلا ، تاونسلا  نم  ةدافتسلاا  ةعئاشلا  تاسرامملا  نم  .ةلصلا  تاذ  ىرخلأا  تارادلإا 

تاونسلل اقًفو  ميلستلا  تاركذم  وأ  نحشلا  تادنس  ةفشرأ  متت  دق  لاثملا ، ليبس  لىع  .تانايبلا  عونو  ةمظنملا  لىع  ادًامتعا 

.افًلتخم اقًطنم  نوزخملا  تاقاطب  عبتت  دق  امنيب  ةيعيبطلا 

رثكأ هنكلو  ةئيبلل ، ةقادص  لقأو  اًنمث  لىغأ  ىوقملا  قرولا  وأ  نوتركلا  نأ  كرابتعا  يف  عض  ةيداملا ، تلاجسلا  مادختسا  دنع 

، ارًركتم اثًيدحتو  ًلاوصو  بلطتت  يتلا  تافلملل  ىوقملا  قرولا  وأ  نوتركلا  مادختساب  ىصوي  .فثكملا  مادختسلاا  ءانثأ  ةناتم 



.نوزخملا تاقاطب  لثم 

لودج / ماظنلا يف  نوزخملا  لجس  تامولعمل  ارًركتم  ادًيحوت  بلطتي  ةيداملا  تانايبلا  ةرادإ  تاقيسنت  مادختسا  لازي  لا 

رفويسو تانايبلل  يطايتحلاا  خسنلا  نيسحت  لىإ  رركتملا  جمدلا  يدؤيس  .يعوبسلأا  وأ  يمويلا  ديحوتلاب  حصني  .لسكإ  تانايب 

.رهشلا نم  ةنيعم  تارتف  يف  يفاضلإا  ءبعلا  بنجتيسو  ةجاحلا  ةلاح  يف  تامولعملا  لىإ  عرسأ  لاًوصو 

زيمرتلا

قفدت ليهستل  زيمرت  ماظن  كانه  نوكي  نأ  بجي  ةمدختسملا ، ةيمقرلا  وأ  ةيداملا  تافلملا  تاقيسنت  تناك  امهم 

لىإ زومرلا  مادختسا  يدؤي  نأ  بجي  .رصنعلل  اًرصتخم  افًصو  وأ  ارًاصتخا  ةدحوملا  تايمستلاو  زومرلا  لمعت  .تامولعملا 

لىإ ةفاضلإابو  .خلإ  نيحناملاو ، ءلامعلاو  نيدروملاو  عقاوملا  لثم  ةيمهلأا  تاذ  تانايكلاو  تافلملا  لىإ  تاراشلإا  عيرست 

.فاطملا ةياهن  يف  اهليلحتو  ةيعجرملا  اهتلاحإو  تانايبلا  لصف  نم  ميلسلا  زيمرتلا  ماظن  نكميس  كلذ ،

: يه اهزيمرت  دارملا  ةيجذومنلا  نوزخملا  تامولعم 

.خلإ بتكملاو ، يحلاو  دلبلاو  ةقطنملا  ةيفارغجلا : تامولعملا 

.خلإ تاعدوتسملاو ، تارادلإاو  تاهجولاو  ءلامعلاو  رداصملاو  نيدروملا  ديروتلا : ةلسلس  تانايك 

.خلإ مزرلاو ، ففرلأاو  تارمملاو  فرغلا  رصانعلا : نيزخت  نكمي  ثيح  نيزختلا  ةأشنم  لخاد  عقاوملا 

.خلإ حناملاو ، عورشملاو  جمانربلا  ةيليغشتلا : تامولعملا 

.خلإ سايكأ ،" "، " مجك "، " ةعطق : " سايقلا تادحو 

.كلذ لىإ  امو  عوبسلأاو  ةنسلاو  خيراتلا  ةينمزلا : سيياقملا 

نوتركلا زيمرت  // فرلاةملاع زيمرت  // ةملاع

قافتلااو درج  ةفيظو  لكل  فاصولأا  نم  ادًيج  ةمظنمو  اهعون  نم  ةديرفو  ةقستم  ةعومجم  ميمصت  بجي  ةيلوأ ، ةوطخك 

يغبنيو .خلإ  ةنزخملا ، رصانعلا  عونو  عقاوملاو  نيينعملا  ةحلصملا  باحصأو  ةاطغملا  ايفارغجلا  كلذ : يف  امب  اقًبسم ، اهيلع 

ةروكذملا لوقحلا  لك  تسيل  زيمرتلا : يف  طارفلإا  بنجت  .زومرلا  للاخ  نم  اهديدحت  نيعتي  يتلا  ةمساحلا  رصانعلا  ديدحت 

.زيمرتلاب امًئاد  ةلص  تاذ  هلاعأ 

ديروتلا ةلسلس  تادحوو  ىرخلأا  ماسقلأا  عم  ةمءاومو  اهيف  سبل  لاو  ةءارقلا  ةلهس  زومرلاو  تاقصلملا  نوكت  نأ  بجي 

.ةمهملا هذه  يف  ايًسيئر  اًنواعتم  ةلاكولل  يلاملا  مسقلا  نوكي  دق  .ةمظنملا  لخاد  ىرخلأا 

بجي .نوزخملا  ةرادإ  تاءارجإ  يف  هنيمضت  بجي  يلاتلابو  نوزخملا ، ةرادلإ  اًيروحم  اًرمأ  زومرلا  مادختسا  نوكي  نأ  بجي 

تلاجسلاب ظافتحلااو  نوزخملا  عم  لماعتلا  اهب  متي  يتلا  ةقيرطلا  لعجي  امم  زومرلا ، عابتا  ةيفيك  لىع  نيفظوملا  بيردت 
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