
يتسجوللا مييقتلا 

لبق ةيرورضلا  تامولعملا  نم  نكمم  ردق  ربكأ  لىع  لوصحلاو  لبقتسملل ، طيطختلا  ةلواحم  نييتسجوللا  لىع  بجي 

حارتقاو اهفيلاكتو ، تادعاسملا  ميدقت  تاقوأ  حرش  لىع  ةردقلا  كلذ  لمشي  دق  .لماكلا   تادعاسملا  قاطن  نم  ءاهتنلاا 

: يه يتسجوللا  مييقتلل  ةيسيئرلا  فادهلأا  .ةيليغشت  لولح 

ةثراكلا ريثأتب  قلعتي  اميف  تايتسجوللاب  ةقلعتملا  تامولعملاو  تانايبلا  رشنو  ليلحتو  عمج 

لولح حارتقاو  ةطشنلأا  ىودجب  قلعتي  اميف  ةرينتسم  ةيليغشت  تارارق  ذاختا  ليهستل  تامولعملا  كلت  مادختسا 

.اهِّنسل تاقولأاو  فيلاكتلا  كلذ  يف  امب  ةلاعف ،

.ةيتسجوللا  تاجايتحلاا  طيطختل  اضًيأ  مدختسُي  هنإف  ريثأتلا ، ىدم  ددحي  يتسجوللا  مييقتلا  نأ  نيح  يف 

.ةيلاتلا تاعوضوملا  ضعب  لوح  تامولعم  نع  ثحبلا  لىإ  يتسجوللا  جاتحي  دق 

 

((: قئاقحلا  )) ةيتحتلا ةينبلا  فئاظوو  تاريثأتلا  ديدحت 

 

مييقتلا ةعقوتملاجذومنلالاجم  ةجيتنلا 

.يوجلاليزنتراطملا لقنلا  ىودج  لوح  ةلماشو  ةقيقد  تامولعم  ءاشنإ 

يرحب .ةيرحبلاليزنتءانيم  ئناوملا  تاردق  نع  ةلماشو  ةقيقد  تامولعم  ءاشنإ 

ةيئاملا تارمملا 

رهنلاو 
ليزنت

تايدحتلاو تاردقلاو  ةيئاملا  يراجملا  ربع  لقنلاب  ةقلعتملا  ةفلتخملا  تارايخلا  ديدحت 

.ةلمتحملا

ليزنتقيرطلا
قرطلاو يلعفلا  عضولا  لىإ  لوصولاو  ةيحطسلا ، قرطلا  ةكرح  تارايخ  ةردق  ديدحت 

.ةلمتحملا ةيوناثلا 

ةيديدحلا .ةيديدحلاليزنتةكسلا  ككسلا  طخ  تاردق  لوح  ةلماشو  ةقيقد  تامولعم  ءاشنإ 

.ئراوطلا ليزنتكرامجلا تلااح  يف  ةثاغلإا  تادادمإ  داريتسا  لىع  ةضورفملا  دويقلاو  تابلطتملا  مهف 
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((: تاجايتحلاا  )) ةيليغشتلا ضارغلأل  حيضوتلا 

 

لاجم

مييقتلا
ةعقوتملاجذومنلا ةجيتنلا 

.ةيجمانربلاليزنتعدوتسملا فادهلأا  معدل  اهصئاصخ  ليلحتو  ةنكمملا ، نيزختلا  تارايخ  لوح  تامولعملا  عمج 

ليزنتنكاملأا
بسانتتل اهصئاصخ  ليلحتو  ةلمتحملا  لمعلاو  ةشيعملا  قفرم  تارايخ  لوح  تامولعملا  عمج 

.ةيميظنتلا تاجايتحلاا  عم 

ليزنتتايرتشملا
تاهجلا ليصافتو  ءارشلا  ةطشنأ  هيف  يرجتس  يذلا  قايسلا  لوح  تامولعملا  ليلحتو  عمج 

.ةينعملا ةلعافلا 

.ةيلمعلاليزنتدوقولا قايس  يف  دوقولا  رفاوت  لوح  تامولعملا  ليلحتو  عمج 

عورشملا ةرودل  يتسجوللا  معدلا 

عورشملا حاتفم  ً.لاماك  اهتجلاعمو  ةيليغشتلاو  ةيجمانربلا  تاجايتحلاا  مهف  مت  اذإ  لاإ  ةحجان  ةباجتسلاا  نوكت  نأ  نكمي  لاو 

.فئاظولا ربع  ةلماكتم  ةينواعت  طيطخت  ةيلمع   وه  ديجلا 

اهمدقي نأ  نكمي  يتلا  ةمهاسملا  نإ  .عورشملا  لحارم  عيمج  يف  ةيفاك  ةكراشم  تايتسجوللا  وفظوم  كراشي  ام لا  اًريثك 

مدقت اهنكلو  عورشملا ، ىودج  ديدحتل  طقف  ةمساح  تسيل  ةلحرم  لك  يف  ةيتسجوللا  تامدخلا  لاجم  يف  نوصصختملا 

.تادعاسملا ةءافكو  ةيلاعف  يف  ةريبك  تامهاسم 

 ةجمربلا
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، ام دلب  يف  ةمظنملا  عضو  ةجمربلا  ةلحرم  ددحت 

ةحلصملا باحصأ  عم  اهتاقلاعو  اهتاردقو ، اهفادهأو 

.همعدب رهاظتت  يذلا  عمتجملا  عمو  نيرخلآا ، ءاكرشلاو 

لىع ةردقلا  نم  ةدشب  ةئيسلا  ةجمربلا  دحت  نأ  نكمي 

ةباجتسلاا لىع  يبلس  ريثأت  اهلو  عورشملا  ذيفنت 

.نيررضتملا ناكسلل  ةلماشلا 

: يتسجوللا معدلا  تلااجم 

ايفارغجلا ةقطنملا : وأ  ةقطنملا  يف  ةيتسجوللا  تاردقلا  مييقت 

ةيتحتلا ىنبلاو  قرطلاو  ةيفيرلا  / ةيرضحلا قطانملاو  ناكسلاو 

.كلذ لىإ  امو 

طئارخ لىإ  ةفاضلإاب  ناملأاو ، قايسلا  نع  تامولعم  عمج 

.ةقطنملا

.قوسلا ليلحت  ءدب 

 

ةيوهلا  ديدحت 



يتلا تلاكشملا  ليلحت  وه  ديدحتلا  ةلحرم  نم  ضرغلا 

ديدحتو عورشملل  نوفدهتسملا  ناكسلا  اههجاوي 

ةمظنم لك  كلتمت  .اهتجلاعمل  ةنكمملا  لئادبلا 

.اهتاودأو اهتاءارجإ 

ةملاسلاو ةيتحتلا  ةينبلا  لىإ  هابتنلاا  مهملا  نم 

ةعجارم نكمي  .ماعلا  رادم  لىع  ةيوجلا  لاوحلأاو 

عم ىشامتي  امب  اهليدعت  وأ  تاءارجلإاو  تاسايسلا 

يمدقم عم  ةمربملا  دوقعلا  ةصاخو  ةينطولا ، نيناوقلا 

يداصتقلاا نواعتلا  ةمظنم  تروط  .تامدخلا 

(MAPS  ) تايرتشملا ةمظنأ  مييقتل  ةيجهنم  ةيمنتلاو 

عم بنج  لىإ  اًبنج  ةيمكلاو ، ةيعونلا  تارشؤملا  يعارت 

قوسلا نأشب  تايصوت  ميدقتل  جئاتنلاو  تارغثلا 

تايتسجوللا ةعومجم  جتنت  .همييقت   مت  يذلا  ددحملا 

تاردقلا مييقت  مادختساب  مييقتلا  تامولعم  اضًيأ 

.(LCA  ) ةيتسجوللا

: يتسجوللا معدلا  تلااجم 

نينواعتملاو ةصتخملا  تاطلسلا  عم  لاصتا  ةماقإو  ديدحت 

ءلاكوو نيلقانلاو  نيدروملا  لثم  لخدتلا ، ةقطنم  يف  نيلمتحملا 

.خلإ كرامجلا ،

لقنلا لئاسو  ريفوتو  مييقتلا ، قرفِل  يتسجوللا  معدلا  ميدقت 

.ىرخأ رومأ  نيب  نم  ةماقلإاو ، تلااصتلااو 

طئارخلا مييقتلا : قرفِ  لىإ  ةيرورضلا  لوصولا  تامولعم  ريفوت 

ةلحرملا يف  اهعمج  مت  يتلا  كلذ ،  لىإ  امو  يفارغجلاو ، نملأاو 

.ةقباسلا

عئاضبلا لقنو  طوبهلا  تارمم  / قرطلا نع  تامولعم  ميدقت 

.دارفلأاو

نيزختلا كلذ  يف  امب  ةلمتحملا ، ديروتلا  ةلسلس  ةيجيتارتسا  معد 

.داوملا أشنم  ديدحتو  تابلطلا  ةرادإو 

.ةيميلقلإاو ةيلحملا  كلذ  يف  امب  قوسلل ، تاعلاطتسا  ءارجإ 

ةدوجوملا تامدخلا  وأ  تادعملا  مادختساب  تلااصتا  ءاشنإ 

.ةقطنملا يف  لعفلاب  ةدوجوملا  ةبسانملاو 

لىإ جاتحي  ام  وأ  حاتم  وه  ام  كلذ  يف  امب  ةيتحتلا ، ىنبلا  مييقت 

ليهأتلا ةداعإ  وأ  ءانبلا 

.ةلهؤملا ةلامعلا  رفاوتو  تاردقلا  مييقت 

.ةطبترملا فيلاكتلا  عيمج  ديدحت 

 

 ةغايصلا

https://rita-manual.logcluster.org/sites/default/files/2023-03/UNICEF%20-%20Methodology%20for%20Assessing%20Procurement%20Systems%20%2528MAPS%2529.pdf
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متي يتلا  ةلحرملا  اهنأ  لىع  ةغايصلا  ةلحرم  فيرعت  متي 

يف ةمساح  ةظحل  اهنوك  لمعلل ، طيطختلا  اهيف 

ةلحرم يف  ةيتسجوللا  ةكراشملا  دعُت  .ديروتلا  ةلسلس 

غلاب اًرمأ  عورشملا  لحارم  نم  ةلحرم  يأ  ةغايص 

اًنامأ رثكلأا  ةقيرطلا  رفوتو  تايتسجوللا  ملعُت  .ةيمهلأا 

هاودج نمضي  ام  عورشملا ، ءاشنلإ  ةيلاعفو 

تايرتشملل ةينازيمو  ةطخ  دادعإ  بجي  .هتمادتساو 

كلذ يف  امب  اهل ، ططخملا  عورشملا  ةطشنأ  لىع  ءًانب 

دق يتلا  تامدخلاو  داوملل  ميلستلا  تاقوأو  فيلاكتلا 

.اهيف اهديدحت  متي  يتلاو  ةبولطم  نوكت 

امًادختسا رثكلأا  ةادلأا  يقطنملا  راطلإا  ةفوفصم  دعُت 

ةيقطنم طباور  ةفوفصملا  ئشنت  .عورشملا  ةغايصل 

اهل ططخملا  ةطشنلأا  ذيفنتل  ةيرورضلا  دراوملا  نيب 

فادهأ قيقحتل  ةعقوتملا  جئاتنلا  عفدب  حمستس  يتلاو 

.تادعاسملا

: يتسجوللا معدلا  تلااجم 

اهاودج ليلحتو  اهقيقحتل  عورشملا  ةطشنأو  فادهأ  مهف 

.تلايدعتلا حارتقا  وأ  اهفيلاكتو 

ةرادإو نيزختلا  ىوتسم  لىع   ) ةيتسجوللا تاجايتحلاا  ديدحت 

ريدقتو تادعملاو ) صاخشلأاو  عئاضبلا  لقنو  تايرتشملا 

.اهفيلاكت

لخدتلاب مازتللااو  حيحص ، لكشب  ةحناملا  تاهجلا  دعاوق  مهف 

.ءاضتقلاا دنع  تارييغتلا  بلط  وأ  ةلمتحم  دويق  ميدقت  وأ  اهب 

 

 ليومتلا



لىع تامظنملا  لصحت  امدنع  ليومتلا  ةلحرم  نمكت 

تاجايتحا دنتستس  .عورشم  ليغشتل  ةيلاملا  دراوملا 

عيمج لمشت  نأ  بجي  يتلاو  تاينازيملا ، لىإ  ليومتلا 

نم رشابم  ريغ  وأ  رشابم  لكشب  ةدمتسملا  تاقفنلا 

سكعنت يتلا  ةيسيئرلا  تائفلا  لثمتت  .عورشملا  ذيفنت 

تادادملإاو تادعملاو  رفسلاو  دارفلأا  ماع  لكشب  اهيف 

.ةرشابملا ريغ  فيلاكتلاو  معدلاو  جمانربلا ) تلاخدم  )

وأ تاجتنملا  فيلاكت  باسح  ساسأ  ءارشلا  ةطخ  دعُت 

.عورشملا ليغشتل  ةيتسجوللا  ةفلكتلاو  تامدخلا 

، عورشم حارتقا  ةحناملا  تاسسؤملا  بلطتت  ام  ةداع 

عضخت ام  ةداع  .ةلصفم  ةينازيم  نمضتي  يذلاو 

لاومأ مادختسا  نكمي  لاو  دقعل ، نيحناملا  تايقافتا 

ةقيرطب اهمادختسا  بجي  يئاوشع ، لكشب  نيحناملا 

اميف ةددحم  دعاوقل  ًلااثتماو  ةنسّحمو ، ةموكحم 

علسلاو داوملاو  لاوملأا  نم  لك  ةرادإب  قلعتي 

( ةرجأتسملا وأ  ةارتشملا   ) تاكلتمملاو تامدخلاو 

.مهلاومأب ةلومملا 

: يتسجوللا معدلا  تلااجم 

.عورشملا ذيفنتل  ةمزلالا  تامدخلاو  تلاخدملا  فيلاكت 

.تلااصتلاا تادعم  ةنايصو  ليغشتو  ءانتقا  فيلاكت 

.عئاضبلاو دارفلأا  لقن  فيلاكت 

.تادعملا ةفاضتسا  فيلاكت 

.نملأا ةرادإ  نم  ةدمتسملا  فيلاكتلا 

.ةتباثلا لوصلأل  ردقملا  كلاهتسلاا 

 

 ذيفنتلا

.لعفلاب عيراشملا  ذيفنت  متي  امدنع  يه  ذيفنتلا  ةلحرم 

مدقتلاب هتنراقمو  ةطشنلأل  يلعفلا  مدقتلا  دصر  متي 

ةبقارم دعاست  نأ  نكمي  .ةيادبلا   يف  هل  ططخملا 

ةنايصلا ةفلكت  لثم  (، KPI  ) ةيسيئرلا ءادلأا  تارشؤم 

ذيفنتلا نامض  يف  ةينمزلا ، لوادجلا  ميدقت  وأ 

.اهل   ططخملا  تاعورشملل  بسانملا 

 

 

: يتسجوللا معدلا  تلااجم 

.ديروتلا  ةطخو  ءارشلا  ةطخ  تامولعم  ثيدحت 

.تايرتشملا  ةرادإ 

.ةحناملا تاهجلا  دعاوقل  لاثتملاا  ةبقارم 

.قافنلإاو ةينازيملا  تاعقوت 

.لقنلاو ةنايصلا  فيلاكت  عبتت  

 



 مييقتلا

فادهلأا سايق  تاعورشملل  يلخادلا  مييقتلا  حيتي 

ءارجإ يغبني  ةيلاثملا ، ةيحانلا  نم  .تلاكشملا  ديدحتو 

ميمصت ليهستل  قلاغلإا  تقو  يف  تامييقتلا 

ضعب بلطي  .ةيلبقتسملا  جماربلا  وأ  تاعورشملا 

.عورشملا ةياهن  يف  ايًئاهن  اًريرقت  اضًيأ  نيعربتملا 

 

 

: يتسجوللا معدلا  تلااجم 

.ءارشلا ةيلمع  قيثوت 

.قوسلل مييقت  ءارجإ 

.نوزخملا كلاهتسا  ليلحت  ءارجإ 

وأ ةيجراخ ، تاهجل  عربتلا  كلذ  يف  امب  تادعملا ، ةرادإ  معد 

.ءانثتسلاا تابلط  وأ  ىرخأ ، تامادختسا  نع  لزانتلا 

.ةعجارم  ءارجإ  دعب  وأ  ةدافتسملا  سوردلل  ةعجارم  ءارجإ 
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