
Logística sostenible

"Logística y cadena de suministro sostenibles" constituye un concepto en evolución en el
mundo de la práctica logística que puede describirse como una transformación integral de las
estrategias, estructuras, procesos y sistemas logísticos hacia un uso más racional y eficaz de los
recursos en las actividades de la cadena de suministro, desde el suministro de materias primas
hasta los procesos de transformación, el almacenamiento, el envasado, la distribución y la
gestión del final del ciclo de vida de los productos. La logística sostenible adquiere cada vez
más relevancia en la transición desde un modelo económico lineal (basado en ciclos de
extracción, transformación, distribución y consumo) hasta un modelo circular de economía,
cuyo principal objetivo es alargar la vida de los productos y racionalizar el uso de éstos a lo
largo del tiempo.

La sostenibilidad se compone de tres pilares: la economía, la sociedad y el medio ambiente.
Estos principios también se conocen informalmente como "las 3 Ps": Profit (beneficio), People
(personas) y Planet (planeta). Al encontrar un equilibrio entre ellos, la logística puede ofrecer el
mejor servicio sin dejar de aplicar y garantizar un uso más consciente de los recursos. 

La logística ecológica aplica un enfoque tridimensional del ciclo de vida, frente al enfoque
tradicional unidimensional, centrado únicamente en la economía. La adopción del enfoque
tridimensional no significa necesariamente que el nivel de esfuerzo y los tiempos se
multipliquen por tres. Sin embargo, a medida que la organización reduce su impacto en el
medio ambiente y apoya comportamientos sociales positivos, puede haber un retorno de la
"relación calidad-precio" global 

Pilar Tipos de efectos   

Económicos

Regeneración económica
Desarrollo económico sostenible
Desarrollo de sistemas de gestión medioambiental
Coste total de propiedad y coste del ciclo de vida
Relación calidad-precio
Reducción de la pobreza

Medioambientales

Gestión de recursos medioambientales
Ordenación territorial
Reducción de CO2
Energías alternativas: solar, eólica, etc.
Gestión del agua
Agricultura sostenible
Gestión de los recursos marinos
Protección de los ecosistemas
Contaminación y gestión de residuos



Sociales

Derechos humanos
Agua potable limpia
Seguridad alimentaria
Salario justo y protección de la legislación laboral
Legislación contra el trabajo infantil y el trabajo forzoso
Comercio justo
Salud y seguridad
Igualdad de género, incluida la educación universal
Mortalidad infantil y salud materna
Vida sana y bienestar para todos
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Existe una amplia gama de iniciativas destinadas a mejorar al máximo el carácter ecológico de
la logística. En este sentido, cada organización debe evaluar sus propios objetivos, capacidades
y planes para alcanzar dicho objetivo.

Existen buenas prácticas que permiten un equilibrio más sostenible entre los objetivos
económicos, medioambientales y sociales. Entre ellas, cabe citar las siguientes:

Área de
actividad

Situación
actual

Pasos para mejorar Ventaja

Transporte

Flota altamente
contaminante,
calidad del aire
reducida.

Medir los desplazamientos, costes y
mantenimiento del transporte para
recopilar datos sobre su uso. Invertir
en el mantenimiento adecuado en
función de las necesidades y la
estrategia seleccionada. Esto podría
incluir: rediseñar rutas más cortas,
invertir en vehículos ecológicos, etc.

Unidades de
transporte de bajas
emisiones, bien
mantenidas y
siguiendo planes de
reparación que
reduzcan el coste
medioambiental y
económico al
aumentar la eficacia.

https://rita-manual.logcluster.org/es/transporte


Distribución

Canales de
distribución mal
organizados o
con grandes
ineficiencias.

Planificar la cadena de suministro y las
compras teniendo en cuenta el coste
de gestionar los residuos producidos.

Conectar eficazmente los lugares de
producción con los puntos de
distribución, incluso utilizando la
proximidad a los puntos de
almacenamiento o distribución como
criterio de selección.

Evaluar la línea de producción o los
canales de distribución de tercer nivel
de los proveedores para detectar
residuos o usos indebidos.

Entregas más
rápidas, mayor
flexibilidad para los
pedidos tardíos y
ahorro de tiempo en
la gestión de
residuos.

Adquisiciones

Selección basada
en el precio que
potencialmente
oculta
actividades poco
éticas o no
respetuosas con
el medio
ambiente.

Crear y aplicar criterios de selección
que se ajusten a las políticas éticas y
medioambientales de la organización.

Investigar las iniciativas que están
poniendo en marcha otras
organizaciones y adaptarlas a la
situación propia.

Aumento de la
reputación.

Almacenamiento

Pérdida de
productos por
degradación
causada por
malas
condiciones de
almacenamiento,
o daños durante
los movimientos
dentro del
almacén.

Realizar mejoras en las infraestructuras
para facilitar el movimiento de
mercancías. Utilizar la luz solar y la
ventilación natural.

Si la infraestructura va a durar más de
dos años, invertir en fuentes de
energía solar o eólica y gestionar el
consumo de energía. (sección sobre
fuentes de alimentación).

Ahorrar dinero y
tiempo.

Embalaje
Uso excesivo de
materiales no
biodegradables.

Elegir el modo de transporte adecuado
con tiempo suficiente, para poder
entender cómo se embala y etiqueta la
carga. Intentar buscar un buen
equilibrio entre seguridad y
manipulación; reducir los envases o
utilizar materiales reutilizables o
biodegradables. Ejemplo: cartón
ondulado y otras formas de envases de
papel .

Ahorro de recursos.

Área de
actividad

Situación
actual

Pasos para mejorar Ventaja

El proyecto WREC

https://rita-manual.logcluster.org/es/distribution
https://rita-manual.logcluster.org/es/adquisiciones
https://rita-manual.logcluster.org/es/almacenamiento-y-gestion-de-las-existencias-fisicas


La protección del medio ambiente es especialmente importante en el sector humanitario; la
degradación medioambiental -debida a conflictos o catástrofes naturales- es una cuestión
transversal y requiere una intervención coordinada para garantizar que las actividades que hoy
salvan vidas no tengan repercusiones imprevistas que haya que solucionar mañana. Estudios
recientes sobre el medio ambiente en la acción humanitaria han identificado sistemáticamente
la logística como una etapa de la cadena de suministro en la que existe un alto riesgo de
impactos no deseados y en la que es necesario integrar conocimientos medioambientales para
identificar soluciones susceptibles de ampliar. Con este fin, el Clúster de Logística Mundial, con
el apoyo de una coalición de organizaciones humanitarias (el Consejo Danés para los
Refugiados (CDR), la Federación Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna
Roja (FICR), Save the Children International y el Programa Mundial de Alimentos),  creó el
proyecto Medición de la Gestión de Residuos, Logística Inversa, Compras y Transporte
Medioambientalmente Sostenibles y Economía Circular (WREC) destinado a elaborar
orientaciones armonizadas sobre gestión de residuos y emisiones de gases de efecto
invernadero, aumentar los conocimientos y la concienciación de la comunidad humanitaria en
materia de logística ecológica y apoyar a los profesionales en la reducción del impacto
ambiental, con especial atención a las soluciones sostenibles sobre el terreno.-

El Proyecto WREC reúne a socios humanitarios, el sector privado y el mundo académico para
garantizar que las actividades que hoy salvan vidas no tengan repercusiones
medioambientales imprevistas que haya que solucionar mañana. En este sentido, el Clúster de
Logística Mundial desempeña un papel activo en la coordinación y colaboración con aquellos
que lideran iniciativas complementarias para garantizar que esta información esté disponible y
contextualizada para su uso por parte de los profesionales sobre el terreno. Puede acceder a la
plataforma de WREC aquí para conocer las iniciativas más recientes en logística humanitaria y
consultar orientaciones útiles para reducir el impacto medioambiental asociado a las
operaciones logísticas humanitarias.

https://rita-manual.logcluster.org/sites/default/files/2022-11/Environment%20and%20Humanitarian%20Action%20%2528EHA%2529%20-%20Increasing%20Effectiveness%252C%20Sustainability%20and%20Accountability%20%25282014%2529.pdf
https://logcluster.org/wrec/green-logistics
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