
يعدوتسملا نيزختلا  تايجيتارتسإ 

ةيلودلا // ةيميلقلإا تاعدوتسملا 

تاعدوتسم يف  ةثاغلإا  تادادملإ  قبسملا  نيزختلا  ةيجيتارتسإ  ةيلودلا  ةيناسنلإا  ةباجتسلاا  تامظنم  نم  ديدعلا  تنبت 

يدؤي ذإ  .يجيتارتسإ  يميلقإ  عقوم  نم  رثكأ  وأ  عقوم  يف  ةداع  عقت  اهنكلو  ةباجتسلاا ، تايلمع  نادلب  يف  ةدوجوم  ريغ  ةريبك 

(Fritz Institute .’ ) اهتلوانمو داوملاو  علسلا  نيزختل  اطًطخم  اًناكم  عدوتسملا  دعي  ‘

ةباجتسلاا ةطشنأ  تاجايتحلا  اقًفو  ماع  لكشب  ةيناسنإ  ةمظنمل  ةيلكلا  يعدوتسملا  نيزختلا  تاجايتحا  ددحُت 

ريغ علسلا  نم  ةريبك  تايمك  عم  لماعتت  يتلا  تامظنملا  جاتحت  دقف  .اهسفن  ةمظنملا  فادهأ  يلامجإو  ةيدرفلا 

لىع زكرت  يتلا  تامظنملا  جاتحت  املق  امنيب  ةقرفتم ، نكامأ  يف  تاعدوتسملا  نم  ديدعلا  لىإ  فلتلل  ةلباقلا 

نيزخت ةيجيتارتسإ  لىإ  يعامتجلااو - يسفنلا  معدلا  جمارب  دادعإ  لثم   - ةفدهتسملا ةصصختملا  تلاخدتلا 

.عورشملا هبلطتي  امل  اقًفو  ةرشابم  مهنم  ملاتسلااو  نيعئابلا  نم  ءارشلا  راتخت  دقو  ةلصفم  يعدوتسم 

ةيجيتارتسإ اضًيأ  ةصصخملا  نيزختلا  تاجايتحا  ددحتُس  علسلا ، نم  ةعقوتملا  تايمكلا  لىإ  ةفاضلإابف 

نيزخت فورظ  امبرو  لاًيصفت  رثكأ  نوزخم  ةرادإ  ةيبطلا  تاجتنملا  ةرادإ  بلطتت  ذإ  يعدوتسملا ؛ نيزختلا 

نم رثكأ  ءيش  يّأ  ةمادتسملا  ( NFIs  ) ةيئاذغلا ريغ  رصانعلا  هيف  جاتحت  املق  يذلا  تقولا  يف  ةصصخم ،

.رصانعلا نم  ةيساسلأا  ةيامحلا 

نيررضتملا نيديفتسملا  ناكسلا  لىإ  علسلا  ميلستل  اجًذومن  ةيناسنلإا  ةدعاسملا  تلااكو  عبتت  ةماع ، ةروصب 

، عيمجت طاقنك  لمعت  ةيلحمو  ةيلود  نيزخت  تآشنم  نم  فلأتت  يتلا  ةيراجتلا ، عيزوتلا  تاكبش  هبشت  ةروصب 

.ةريخلأا ميلستلا  ةهجل  عيزوتلا  طاقنو  ةيذغت  تآشنمو 

.يعدوتسملا نيزختلا  تاجايتحاو  ةماعلا  ةيناسنلإا  دادملإا  ةلسلس  لىع  ةماع  ةحمل  هذه  لاثم :

“
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ةفاضلإاب ةماع ، ةروصب  ةعيرسلا  ئراوطلا  تلااح  لىإ  ةباجتسلال  بولطملا  تقولا  ليلقت  لىإ  ةيميلقلإا  تاعدوتسملا  ريوطت 

اهمدخي يتلا  ةقطنملا  لوح  عقت  يتلا  تايلمعلا  نادلبل  ةيداملا  ةثاغلإا  رصانعل  اقًاستاو  ةيقوثوم  رثكأ  دادمإ  زيزعت  لىإ 

.عدوتسملا

نكمُي امم  ءاكرشلا ، وأ  نيحناملا ، وأ  نيعئابلا ، نم  ةملتسمُلا  رصانعلل  عيمجت  ةطقنك  يميلقلإا  وأ  يلودلا  عدوتسملا  لمعي 

اهلقنل ىرخأ  ةقيرطب  اهزيهجت  وأ  اهتئبعت  ةداعإو  اهلصفو ، اهزيهجتو ، عئاضبلا  صحف  نم  ةيناسنلإا  ةباجتسلاا  تامظنم 

ظفتحت ذإ   - قبسملا نيزختلل  تآشنمك  ةيلودلاو  ةيميلقلإا  تاعدوتسملا  لمعت  كلذب ، مايقلا  دنع  .رخآ  ناكم  لىإ  ادًدجم 

تاعدوتسملا دادمإ  ديعت  يتلا  تاعدوتسملا  يهو   - ةيذغت تآشنمكو  ةعقوتملا - ريغ  ةعيرسلا  ئراوطلا  ةلاح  يف  عئاضبلاب 

.دادملإا ةلسلس  يف  دعبأ  ناكم  لىإ  ءطبب 

ةيميلقلإا تاعدوتسملا  لىإ  رظنن  لاأ  يغبني  ةيميلقلإا ، ةأشنملا  ةيجيتارتسلإ  تلااكولا  نم  ريثكلا  ينبت  نم  مغرلا  لىع 

ادًوجوم نوكي  يذلاو لا  ةيئان  ةقطنم  يف  اميس  لاو   - ريبك عدوتسمب  ظافتحلاا  نوكي  دق  ذإ  .هب  امًلسم  وأ  ايًضارتفا  لاًح  اهرابتعاب 

تقولاو نيفظوملا  نم  ديزملا  بلطتيو  ةياغلل ، افًلكم  ةيسيئرلا - ةلاكولا  تارقم  اهب  عقت  يتلا  اهسفن  ةلودلا  يف  ةرورضلاب 

لباقم عفدلاب  مازتللال  ةدعتسم  ةلاكولا  نكت  مل  اذإف  .حيحص  لكشب  ةأشنملا  لمعو  ةيساسلأا  ريياعملا  ءافيتسا  نامضل 

ةميلسلا ةرادلإاب  ةطبترملا  لمعلا  تاعاس  وأ  ينفلا  فارشلإا  معد  عيطتست  وأ لا  ءٍان ، ناكم  يف  نيزختلا  نم  ةديدع  تاونس 

ةباجتسلاا عدوتسم  نع  يلختلا  وأ  يميلقلإا ، اهعدوتسم  ةرادلإ  امًامت  ةيجراخ  رداصمب  ةناعتسلاا  ةلاكولا  راتخت  امبرف  ةأشنملل ،

.لماكلاب يميلقلإا 

يميلقلإا عدوتسملا  عقوم  ديدحت 

: نابسحلا يف  ةيلاتلا  طاقنلا  عضو  بجي  يميلقلإا ، عدوتسملا  عقوم  رايتخا  دنع 

ئناوملا نم  برقلاب  عدوتسملا  عقي  له  طئاسولا -  ددعتم  يلودلا  لقنلا  نم  ةريبك  ةيمك  لىإ  لوصولا  ةلوهس 

؟ ةيفاكلا ةيجاتنلإا  ةعسلاو  مجحلا  تاذ  تاراطملاو 

ةقطنملا عقوملا  قباطي  لهو  ةيفاك  ةباجتسا  ةطشنأ  لىع  ةقطنملا  يوتحت  له  ةباجتسلاا -  ةقطنمب  ةلصلا  وذ  عقوملا 

؟ هل ططخملا  لخدتلل  ةلماشلا 

عدوتسملا يذغيس  له  وأ  ةعيرسلا ؟ ةباجتسلاا  ةطشنأ  عدوتسملا  مدخيس  له  اهل -  ططخملا  تلاخدتلا  ةعيبط 

؟ طقف لوطأ  ةدمل  ةرمتسملا  ةطشنلأا 

وأ ةحاطلإا  وأ  عازنلل ، ةضرعم  ريغو  ةرقتسم  يلحملا  عدوتسملا  اهب  عقي  يتلا  ةلودلا  ةموكح  له  يسايسلا -  ةلودلا  خانم 

؟ ةيرذج ةروصب  تاسايسلا  رييغت 

ةرحلا ةراجتلا  قطانم  لثم  تازفحم  كانه  له  ةفلكتلا ؟ ثيح  نم  لاعف  ةلودلا  يف  لمعلا  له  ةيداصتقلاا -  ىودجلا 

؟ ةيلودلا تايلمعلا  ةفلكت  نم  للقُت  يتلا  ةيناسنلإا  تاءافعلإا  وأ 

له ةبولطملا ؟ ةدوجلاو  بسانملا  مجحلاب  تآشنم  عقوملا  مضي  له  ةبسانملا -  ةحارلا  لئاسو  لىإ  لوصولا  ةيناكمإ 

؟ خانملا يف  مكحتلل  عضاخلا  وأ  يكرمجلا  نيزختلل  ةجاح  كانه 

اهنكمي يتلاو  قوسلا  يف  ةلوهسب  ةحاتم  ةرهام  تاكرش  / لامع كانه  له  يفاكلا -  ينفلا  معدلا  لىإ  لوصولا  ةيناكمإ 



؟ تاحلاصلإاك اهذيفنتو  ةصصختملا  ماهملا  ةرادإ 

.ةيساسلأا هفئاظو  ءادأ  لىع  يميلقلإا  عدوتسملا  ةردق  لىع  ةيبلس  راثآ  هلاعأ  ةروكذملا  طاقنلا  نم  يٍلأ  نوكي  نأ  نكمي 

يلودلا // يميلقلإا عدوتسملا  ليغشت 

نوفظوم اهريدُي  ضرغلا  بسح  ةممصم  وأ  ضرغلا  بسح  ةينبم  تآشنم  ةيلودلا  / ةيميلقلإا تاعدوتسملا  نوكت  نأ  نكمي 

مادختسا للاخ  نم  نوزخملاب  ظافتحلاا  نكمي  وأ  ةلاعف ، ةأشنم  ةرادلإ  ةمزلالا  قطانملا  عيمج  يف  اًبيردت  اوقلت  نومئاد 

ةيحانلا نمو  .مهل  ةعباتلا  تآشنملاو  ( 3PL  ) ةيجراخلا فارطلأا  نم  ةيتسجوللا  تامدخلا  رفوم  يفظوم  نم  اهسفن  ةخسنلا 

دعاست جمارب  مادختساب  رتويبمكلا ، لىع  دمتعت  يتلا  نوزخملا  ةرادإ  تاودأ  يلود  وأ  يميلقإ  عدوتسم  يّأ  مدختسيس  ةيرظنلا ،

مدختسمُلا يساسلأا  يلودلا  وأ  يميلقلإا  عدوتسملاب  ةصاخلا  ليغشتلا  ةئيب  نوكت  نأ  يغبني  .هترادإو  عدوتسملا  طيطخت  يف 

نم لاًاعف  نوكي  نأو  ةءافكب  عدوتسملا  ليغشت  لوح  اًبصنم  يلكلا  مامتهلاا  نوكي  نأو  ايًبسن ، ةرقتسم  قبسملا  نيزختلل 

رفوي اهضعبو  .ةيملاع  ةيجيتارتسإ  عقاوم  يف  ةزكرمتم  قبسملا  نيزختلا  تآشنم  تامظنملا  نم  ريثكلا  تلعج  .ةفلكتلا  ثيح 

ةدحتملا مملأا  عدوتسم  ةكبش  لثم  ةيفاضإ  ةريعستب  ليغشتلا  موسر  ساسأ  لىع  ةيناسنلإا  تامظنملل  ةلماش  تامدخ 

.((UNHRDUNHRD  )) ةيناسنلإا تلااحلل  ةباجتسلال 

ةباجتسلاا ةقطنم  يزكرملا -  عدوتسملا 

عقاومو اهعونو  ةذفنملا  ةطشنلأا  مجح  لىع  ةباجتسلاا  ةقطنم  يف  ةبولطملا  اهدادعأو  تاعدوتسملا  تاجايتحا  دمتعت 

ةقطنم وأ  ةلود  يف  لقلأا  لىع  دحاو  يزكرم  عدوتسمب  ظافتحلاا  ةباجتسلاا  تامظنم  نم  ريثكلا  لضفت  ذإ  .ليغشتلا 

.ةباجتسلاا

عقي يسيئر  يراجت  زكرم  يف  امإو  ةباجتسلاا ، ةلود  ةمصاع  يف  امإ  ةباجتسلاا  ةقطنم  يف  يزكرملا  عدوتسملا  عقي  ام  ةًداع 

ماد ام  ناكم ، يّأ  يف  يزكرملا  عدوتسملل  يئاهنلا  عقوملا  نوكي  نأ  نكمي  .ةيفاك  ةيتحت  ةينبب  زهجم  ةباجتسلاا  ةلود  لخاد 

جاتحت نأ  نكمي  ةريبكلا ، ةطشنلأا  يف  وأ  ةريبكلا ، ةباجتسلاا  قطانم  يفف  .ةباجتسلاا  فادهأو  ةمظنملا  تاجايتحا  يبلُي 

ايًبسن اًبيرق  ريبكلا  يزكرملا  عدوتسملل  ماعلا  عقوملا  نوكي  ام  ةًداعو  .دحاو  عقوم  نم  رثكأ  يف  ريبك  عدوتسم  لىإ  تامظنملا 

يتلا لقنلا  تامدخو  ةصصختملا  وأ  ةيلاعلا  ةراهملا  تاذ  تامدخلا  وأ  ةلامعلاو  عينصتلا ، تآشنمو  تاراطملاو ، رحبلا  نم 

نكلو نيمأتلاو ، راجيلإاو  فيظوتلا  كلذ  يف  امب  ةرشابم  يزكرملا  عدوتسملا  ةلاكولا  ريدُت  نأ  نكمي  .ةلودلا  يف  اهتحاتإ  لهسي 

.ةيفاك ةيراجت  ةطشنأ  لىع  يوتحت  يتلا  تاقايسلل  ةبسنلاب  يجراخ  دروم  عم  يزكرملا  عدوتسملا  لىع  دقاعتلا  متي  نأ  نكمي 

علسلل عيمجت  ةطقن  هنوك  لىإ  ةفاضلإاب  ةلودلا ، لىإ  قفدتت  يتلا  علسلل  ةيساسلأا  لابقتسلاا  ةطقنك  يزكرملا  عدوتسملا  لمعي 

ةعقوتملا ةيجاتنلإاو  اهسفن ، ةعقوتملا  علسلا  تايمك  لىع  يزكرملا  عدوتسملا  مجح  دمتعيو  .ةيلحم  ةروصب  هارتشمُلا 

ةيجيتارتسإ نم  يلكلا  فدهلا  روحمتي  .عقوملا  يف  ثدحت  نأ  نكمي  يتلا  تازيهجتلاك  ةيبناجلا  ةطشنلأاو  عئاضبلل ،

ءاقبلإا عم  اهيلإ ، لوصولا  بعصي  وأ  ةديعب  عقاوم  لىإ  ةثاغلإا  داومل  هب  مكحتمو  فٍاك  قفدت  ريفوت  لوح  يزكرملا  عدوتسملا 

نع يلختلا  يف  تامظنملا  ضعب  بغرت  دق  .تاقولأا  عيمج  يف  بلطلا  ءافيتسلا  ديلا  لوانتم  يف  ةيفاك  داوم  لىع 

لىإ ةيلودلا  لوخدلا  ذفانم  وأ  نيدروملا  نم  ةرشابم  ملست  تايلمع  بيترت  نم  لاًدب  ايًلك  يزكرملا  عدوتسملا  ةيجيتارتسإ 
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.نيديفتسملاب ةصاخلا  عيزوتلا  عقاوم  وأ  ةيناديملا  تاعدوتسملا 

ةيناديملا تاعدوتسملا 

يف يناديملا  عدوتسملا  نوكي  ام  ةداع  .ةباجتسلاا  تامظنم  نم  ريثكلا  اهتنبت  ىرخأ  ةيجيتارتسإ  ةيناديملا  تاعدوتسملا  دعُت 

، ةعونتم لاكشأ  يف  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يتأت  دق  .ديفتسملا  لىإ  ةريخلأا  عيزوتلا  ةطقن  نم  برقلاب  دادملإا ، ةلسلس  ةياهن 

نوكت دقو  .ةبلصلا   بناوجلا  تاذ  ةريغصلا  لكايهلا  لىإ  ةنيللا  بناوجلا  تاذ  ةلقنتملا  لكايهلاو  مايخلا  نيب  ام  حوارتت  يهف 

ةأشنملا فيرعت  دمتعي  ذإ  اهنم ؛ ةوجرملا  تاجايتحلاا  لىع  ءًانب  ةيزكرملا  ةأشنملا  لثم  ةريبك  ةيناديملا  تاعدوتسملا  ضعب 

.نيديفتسملا لىإ  اهقيرط  يف  ةطحم  رخآك  هبعلت  يذلا  رودلاو  جماربلاب  ةقلعتملا  ةطشنلأا  نم  اهبرق  لىع  ةيناديملا 

ام ةًداع  .ةيلودلا  وأ  ةيزكرملا  تاعدوتسملل  اهتاذ  ةروطتملا  ةيتحتلا  ةينبلا  ىوتسم  لىع  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يوتحت  لا 

لثم صصختملا  نيزختلا  لىع  ةريبك  تانيسحت  ءارجإ  مزلي  دقو  ريدقت ، لضفأ  لىع  ةدودحم  يناديملا  نيزختلا  فورظ  نوكت 

لوصحلا مزلي  دقو  ا�يساسأ ، قلق  ردصم  ةيناديملا  تاعدوتسملا  يف  نملأا  لكشُي  امك  .ةرارحلا  ةجرد  يف  مكحتلا  تابلطتم 

اًيودي سدكُتو  عئاضبلا  لقنُت  نأ  لمتحملا  نمو  .ةيفاضلإا  ةسارحلا  تامدخو  ةينبملا  راوسلأا  لثم  ةيفاضإ  ةيتحت  ةينب  لىع 

.ففرلأا لثم  ةدودحم  نيزخت  تادعم  رفوت  عم 

امك لبق ، نم  عدوتسم  يف  لمعلا  اهل  قبسي  مل  يتلا  ةتقؤملا  ةلامعلا  نم  عدوتسملا  يف  ةلماعلا  ةوقلا  نوكت  نأ  نكمي  امك 

عدوتسم ءاشنإ  دنع  ةيادبلا  يف  اًيوضوف  عضولا  نوكي  ام  اًبلاغ  .قرولا  لىع  نوزخملا  ةرادإ  ماظن  دمتعي  نأ  اًريثك  لمتحملا  نم 

ةرادلإا طمن  نوكي  نأ  بجي  اذل  .ادًج  ةحلمُ  نوكت  امبر  ةيناسنإ  ةجاحب  اًبوحصمو  نايحلأا  ضعب  يف  اًريطخ  ودغي  دقو  يناديم ،

ةيلباق لىع  ظافحلا  عم  ناكملإا ، ردق  ةءافكو  ةعرسب  ةيناسنلإا  علسلا  ةحاتإ  لىع  زيكرتلا  عم  لمعلا  وحن  اهًجومو  ايًلمع 

.هتاذ تقولا  يف  ةلءاسملا 
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