
Организация складского хранения

При подходе к складированию, как на международном уровне, так и на уровне
реагирования, доступны различные варианты. Некоторые варианты, такие как
партнерство с государственными органами или временные структуры, имеют смысл для
краткосрочных или чрезвычайных ситуаций, в то время как более крупные и сложные
складские решения могут потребовать долгосрочных инвестиций и значительных
ресурсов с течением времени. Ниже перечислены некоторые из решений, имеющихся в
распоряжении гуманитарных организаций.

Складское хранение в собственности / самостоятельном управлении – многие
гуманитарные организации с долгосрочными стратегиями и четко определенными
планами реагирования предпочитают управлять своими собственными складскими
помещениями на постоянной основе. Решения в самостоятельном управлении
включают владение всей складской структурой и территорией вокруг нее, но при этом
аренду территории, на которой построен складской объект, или аренду или лизинг всего
склада/хранилища и территории вокруг него.

Склады с самостоятельным управлением могут обеспечить полный контроль с стороны
гуманитарной организации, но в то же время они сопряжены с определенными
трудностями:

Необходимость в идентификации и управлении физическим пространством.
Выявление, обучение и управление персоналом.
Принятие большей части или всех затрат и рисков, связанных с эксплуатацией
объекта.
Разработка и соблюдение политики складского хозяйства и управления запасами.

В силу характера большинства гуманитарных ситуаций организации, как правило,
владеют или управляют своими собственными объектами в пострадавших странах.
Таким образом, гуманитарные организации сосредотачиваются и разрабатывают
стратегии в основном для складов на уровне страны и на местах, иногда с упором на
самые низкие эксплуатационные параметры. Организации также могут самостоятельно
владеть или управлять большими региональными или международными складами,
однако это связано с возросшей сложностью и оперативными знаниями.

Коммерческие – коммерческие арендованные или взятые в лизинг складские
помещения могут быть очень привлекательным вариантом для многих организаций, как
для быстрых краткосрочных решений, так и для удаленного управления объектами.
Аренда коммерческого помещения обеспечивает ряд преимуществ:

Постоянные складские сооружения уже построены.
Погрузочно-разгрузочное и стеллажное/складское оборудование уже установлено.
Возможно, уже имеется современное программное обеспечение для управления
складом.
Складские работники уже обучены и легко доступны.
Меры безопасности уже приняты.
Гибкость.

Хранение у коммерческого стороннего поставщика может варьироваться в зависимости
от типа контракта; гуманитарные организации могут пожелать арендовать для себя
целый складской комплекс, а могут заплатить только за используемого ими физическое
пространство внутри склада. Характер выставления счетов для коммерческих складов



также варьируется в зависимости от контрактами, при этом следующие ставки являются
общими:

Плата за ввоз и вывоз за поддон или кубический метр.
Ставка за хранение в день/неделю/месяц, взимается за каждое занятое место на
поддоне или кубический метр.
Сборы за упаковку и маркировку.
Сборы за разгрузку/погрузку на одно транспортное средство.
Ежемесячная/ежегодная на обеспечение безопасности и страхование.

Покупка складского помещения, особенно управляемого крупной международной
компанией, является хорошим способом быстрого увеличения крытых складских
площадей и полезна для складских помещений в региональных или международных
условиях, где нет постоянных сотрудников соответствующих агентств по оказанию
помощи. Коммерческие складские решения, как правило, полезны только в более
развитых контекстах или районах, не подверженных гражданским беспорядкам.
Коммерческие поставщики складских помещений также не связаны с гуманитарной
помощью по своей природе и могут заниматься деятельностью, с которой не согласны
гуманитарные организации, например, поддержкой военных действий. Каждый из этих
факторов должен быть рассмотрен организациями, выбирающими коммерческий
вариант.

Правительственные или государственные складские объекты – включают любую
ситуацию хранения, в которой государство или действующий агент от имени
государства управляет частью или всем хранилищем. Хранение на таможенных объектах
в портах, портах, аэропортах и трансграничных транзитных складах будет управляться
или осуществляться правительством, и гуманитарные грузы, проходящие через такие
складские объекты, являются довольно распространенным явлением. Некоторые
гуманитарные организации могут выбрать партнерство с местными и национальными
государственными органами в ситуациях, не связанных с таможней или безопасностью,
используя государственные хранилища и/или наращивая государственные складские
мощности за счет оборудования и обучения. При партнерстве с правительствами
организации должны соблюдать баланс между предполагаемыми возможностями
соответствующего правительства и необходимостью обеспечения беспристрастности и
нейтралитета. Такие решения полностью зависят от мандатов и порогов терпимости
отдельных учреждений, которые могут принять такое решение.

Партнерские/общие складские объекты – некоторые гуманитарные организации могут
пожелать принять участие в объединенных или управляемых партнерами вариантах
общего хранения, например, предлагаемых партнерами по логистическому кластеру в
полевых условиях или Сетью складов гуманитарного реагирования ООН в ключевых и
стратегических региональных местоположениях. Гуманитарные организации также
могут пожелать заключить между собой соглашения о складском хранении, однако это
обычно требует от отдельных организаций достижения договорных условий о рисках и
ответственности каждого из них. Партнерские соглашения о хранении могут быть
чрезвычайно полезны в первые дни чрезвычайной ситуации, когда складские площади
ограничены или организации могут присутствовать в стране лишь несколько дней или
недель.

Типы складских помещений

В рамках различных механизмов хранения, доступных партнерам, существуют
различные функции, которые может выполнять каждый из этих объектов. Некоторые из



этих функций могут включать:

Транзит – для временного хранения товаров, предназначенных для разных мест и
нуждающихся в хранении в течение очень короткого времени.
Предварительное размещение – запас, предназначенный для неизвестных
чрезвычайных ситуаций, обычно хранящийся в течение длительных периодов
времени, прежде чем быть отправленным для использования. Запасы на этих
объектах обычно планируются с учетом долгосрочного хранения.
Таможенное хранение – для хранения товаров, пошлина за которые не уплачена, и
особенно в тех случаях, когда товары направляются в другую страну.
Предварительно размещенные запасы часто хранятся на таможенных складах для
облегчения экспорта. Таможенные склады, как правило, являются бондовыми, но
частные компании также могут получить бондовый сертификат.
Открытое хранилище – хранилище, находящееся на открытом воздухе, обычно в
безопасном месте. Не идеально подходит для скоропортящихся продуктов. В
чрезвычайных ситуациях иногда открытое хранение является единственной
альтернативой.
Временные сооружения – как правило, могут быстро устанавливаться в местах, где
обычные постоянные хранилища недоступны. Временные сооружения могут
включать палатки или мобильные складские модули (MSU).
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