
تآشنملا ةرادإ 

تادعملاو يداملا ، لكيهلا  ةنايص  يف  رارمتسلاا  لىإ  تلااكولا  جاتحتس  لماك ، لكشب  تايلمعلا  ءدبو  ةأشنملا  رايتخا  درجمب 

.كلذ لعف  يف  ةأشنملا  ليغشتب  طونملا  يجراخلا  فرطلا  رارمتسا  نم  دكأتلا  وأ  ةأشنملاب ، ةطيحملا  يضارلأاو  ةمعادلا 

عقوملا تايضرأ 

، ماطحلا ةلازإ  بجي  ذإ  ناكملإا ؛ ردق  قئاوعلا  نم  ةيلاخو  ةفوشكم  نيزخت  ةأشنم  يّأ  لوح  ةدوجوملا  تايضرلأا  ءاقبإ  يغبني 

ةفوشكملا بيبانلأا  وأ  كلاسلأا  نفد  يغبني  .ررضلل  لكايهلاو  تابكرملا  ضرعتت  ىتح لا  ةراضلا  باشعلأاو  تايافنلاو  ماكرلاو ،

اهؤلاطو اهنفد ، نكمي  يتلا لا  ةيئابرهكلا  ةزهجلأا  وأ  بيبانلأا  لىع  ةزيمم  ةملاع  عضو  نيعتي  ذإ  ةحيحص ؛ ةروصب  اهتيطغت  وأ 

عيمج يف  لمعلل  ةحلاصو  ةفيظن  فيرصتلا  تاونق  نوكت  نأ  يغبني  .اهلوح  مكحم  وأ  نمآ  لكيه  ءانب  وأ  رمحلأا و/ نوللاب 

تاونق قيمعت  تاونق  رفح  بجيو  تاناضيفلا ، عنمل  ةقلغملا  وأ  ةدودسملا  فيرصتلا  تاونق  حلاصإ  بجي  .تاقولأا 

.لعفلاب ةحاتم  نكت  مل  اذإ  ةيفاكلا  ريغ  فرصلا 

نوكي نأ  لضفُيو  ةبوعص ، نود  اهترداغمو  غيرفتلا  / ليمحتلاو اهيف  فوقولاو  ةأشنملا ، لوخد  نم  تانحاشلا  نكمتت  نأ  بجي 

نم تانحاشلا  نكمتت  ىتح  فٍاك  زيح  ةحاتإ  يغبني  .هسفن  تقولا  يف  لمعلا  ءادأ  لىع  ةرداق  ةدحاو  ةنحاش  نم  رثكأ  كانه 

تايافنلا ماوكأ  وأ  تادعملا  قوعُت  نأ  نكمي  ةحاسملا ، ترفوت  نإو  ىتح  هنلأ  فوقولل ؛ ةصصخملا  ةقطنملا  يف  ةرادتسلاا 

فوقول ةصصخملا  قطانملا  لوح  ةدوجوملا  ةيضرلأا  جاتحت  دق  .ثداوح  عوقو  وأ  ريخأت  لىإ  يدؤت  نأ  لمتحُيو  ةكرحلا ،

مدع يدؤي  دق  .اًيوٍتسم  اهطس  حبصي  ىتح  نيطلاب  مدرُت  / ىصحلاب شرفُت  وأ  فصرُت  وأ  دهّمُت  نأ  لىإ  اهب  ةرادتسلااو  تانحاشلا 

لىإ يدؤي  امم  ةيضرلأا ، يف  ةريبك  رفح  وأ  قوقش  ثودح  لىإ  اهب  ةرادتسلااو  تانحاشلا  فوقول  ةصصخملا  ةحاسملا  ديهمت 

ةرادتسلا ةصصخملا  تاحاسملا  بلطتت  دق  .ةيلفسلا  اهلكايه  فلاتإ  ىتح  وأ  تابكرملا  ةلقرعو  نيطلا ، لّكشتو  هايملا ، عمجت 

.ةيخانملا تابلقتلا  لىع  ءًانب  ماعلا ، لاوط  امإو  ةيمسوم  ةروصب  امإ  ةرمتسم  ةنايص  غيرفتلا  / ليمحتلاو ةنحاشلا 

ةيداملا لكايهلا 

.ةفلتخملا ماجحلأا  تاذ  نيزختلا  عقاومل  ةبسنلاب  نابسحلا ، يف  اهعضو  بجي  تارابتعا  كانه 

بجي عقوملا ، يف  ءابرهكلا  رفوتت  مل  اذإ  .تلااصتلاا  ةزهجأو  حيباصملاو  بتكملا ، ةزهجأ  ليغشت  لجأ  نم  ءابرهك  دوجو  نيعتي 

يبرهكلا ليمحتلا  ءافيتسلا  هديدحت  متي  نأ  لىإ  تبثم  يئابرهك  دلوم  يأ  جاتحيس  .نكمأ  نإ  ةيئابرهكلا  تادلوملا  تيبثت 

يف لطع  ثودح  يف  ةضفخنملا  ةقاطلاب  لمعي  يذلا  يئابرهكلا  دلوملا  ببستيس  ذإ  ةحيحص ؛ ةروصب  عدوتسملل  عقوتملا 

ةيمك كلاهتسا  لىإ  ةدئازلا  ةقاطلاب  لمعي  يذلا  يئابرهكلا  دلوملا  يدؤيس  امنيب  ةرمتسم ، ةنايص  ءارجإ  نيعتيسو  تادعملا 

يف امب  يئابرهكلا ، دلوملا  معدل  ةطخ  ريوطت  تلااكولا  لىع  بجي  يئابرهك ، دلوم  مادختسا  دنع  .ةنايصلاو   دوقولا  نم  ةريبك 

.هحلاصإو يئابرهكلا  دلوملا  ةنايص  ةيفيك  لىع  فرعتلاو  رايغلا ، عطقو  دوقولا  ريفوت  كلذ 

عقوملا ناك  اذإ  .بيرق  ضاحرم  لىإ  لوصولا  ديدحت  وأ  ةدحاو  ءاشنإ  نيعتيسف  عقوملا ، يف  ةحاتم  هايم  ةرود  كانه  نكت  مل  اذإ 



نم رخآ  لكش  ريفوت  نيعتيس  وأ  هلخاد ، هايملا  نزخُت  نأو  هايملا  عيزوتل  ماظن  بيكرت  نيعتيسف  ةيراج ، هايم  يّأ  لىع  يوتحي  لا 

لىع ةيقن  هايم  وأ  روبنص  رفوت  مدع  لاح  يفو  عدوتسملا ، لامعل  برشلل  ةحلاص  هايم  ةحاتإ  يغبني  .ليسغلل  هايملا  لاكشأ 

.هايم تاجاجز  ريفوت  نيعتي  دقف  روفلا ،

اهلو ةيسيئرلا  عدوتسملا  ةيضرأ  نع  ةلوصفم  ةيبتكم  ةحاسم  يّأ  نوكت  نأ  لضفُي  .يبتكملا  لمعلل  ةحاسم  ريفوت  يغبني 

، ةيبتكملا تاودلأاو  ةعباطلا ، لثم  ةيساسأ ، تاودأب  ةيبتكملا  تاحاسملا  دوزت  نأ  يغبني  .اهقلاغإ  نكمي  جاردأو  باوبأ 

دق .كلذ  نكمأ  ىتم  تنرتنلإا  ةكبش  لىإ  لوصولاو  تافلملا  ظفح  تانازخو  ةيئابرهكلا ، سباقملاو  يساركلاو ، بتاكملاو 

تامزلتسملا هذهب  ظافتحلاا  نكمي  اذلو  عقوملا ، يف  ةيبتكملا  تادعملاب  ظافتحلاا  لىع  ةردقلا  لىإ  ةريغصلا  تآشنملا  رقتفت 

.رملأا بلطتي  امبسح  مهعم  عدوتسملا  مقاط  اهلمحي  نأ  وأ  ةنازخ ، يف  ةيساسلأا 

.لخادلاب ةنزخملا  تاجتنملا  عاونأو  جراخلاب  ةدوجوملا  ةيوجلا  فورظلا  لىع  ءًانب  ةيفاضإ ، ةيوهت  تاعدوتسملا  بلطتت  دق 

دق .فقسلا   وحن  هدعاصت  ءانثأ  جورخلاب  نخاسلا  ءاوهلل  حامسلل  ةيوهت  تاحتف  لىع  ةريبكلا  تاعدوتسملا  نم  ديدعلا  يوتحت 

ءانثأ باوبلأا  حتف  لىإ  جاتحت  نأ  نكميو  ةمئادلا ، ةيوهتلا  معدل  ةبسانم  لكايه  لىع  ةريغصلا  نيزختلا  تاحاسم  يوتحت  لا 

.لمعلا تاعاس 

(: MSUs  ) ةلقنتملا نيزختلا  تادحول  ةبسنلاب 

ةلقنتملا نيزختلا  تادحو  تيبثت  ليهست  متي  نأ  بجي  .ةبسانم  ةروصب  اهتنايصو  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  تيبثت  بجي 

نأ بجي  ةلقنتملا ، نيزختلا  تادحو  بيكرت  ةيفيك  ةفرعم  لىإ  ةفاضلإاب  .ةيلمعلا  هذه  يف  ةربخلاب  عتمتي  صخش  دي  لىع 

: يلي ام  لىع  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  يوتحت 

.حايرلا طغض  نم  ليلقتلل  ةدئاسلا  حايرلا  ناهجاوي  يفلخلا  ءزجلاو  يماملأا  ءزجلا  لعجت  ةقيرطب  ىنبُت  نأ 

.تاناضيفلل ضرعم  عقوم  يف  وأ  ةضفخنم  ةطقن  يف  ىنبُت  لاأ 

هايملا قوف  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  عفرل  اهتاذب  ةمئاق  حاولأ  لىع  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  ءانب  يغبني  لضفلأا ) نم  )

.تاناضيفلا وأ  راطملأا  اهببست  يتلا 

لفسأ صخش  يأ  لىع  بعصلا  نم  نوكي  نأو  جراخلا  نم  ماكحإب  اهقلاغإو  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحو  تيبثت  بجي 

.اهقلست يجراخلا  ءاطغلا 

، لينيفلاب ةيلطملا  بناوجلا  قيزمت  وأ  ضراوعلا  هيوشت  لثم  ةلقنتملا  نيزختلا  تادحوب  قحلت  يتلا  رارضلأا  مييقت  بجي 

تادحو تاساسأب  تقحل  يتلا  رارضلأا  وأ  تاققشتلا  حلاصإ  بجي  .ريبخ  صخش  دي  لىع  تاحلاصلإا  ذفنُت  نأ  بجيو 

.رارضلأا نم  ديزمل  لكيهلا  ضرعت  عنمل  ةعرسب  ةلقنتملا  نيزختلا 

: ةبلصلا بناوجلا  تاذ  ةروطتملا  لكايهلل  ةبسنلاب 

ناردجلاو فقسلا  يف  ثدحت  بوقث  وأ  تاققشت  يّأ  ةجلاعم  بجي  .هحلاصإو  يداملا  لكيهلاب  قحلي  ررض  يّأ  ةجلاعم  بجي 

ذفاونلا ةيطغت  بجي  .اهقلاغإ  نكميو  ةبلص  ذفاونو  باوبأ  لىع  نيزختلا  تآشنم  يوتحت  نأ  يغبني  .اهتظحلام  درجمب  ةعرسب 

عون نم  ةديدح  ةيكبش  وأ  نابضقب  اهللاخ  نم  لوخدلاو  اهيلإ  لوصولا  نم  غلاب  صخش  نكمتيل  ةيافكلا  هيف  امب  ةضفخنملا 



.ام

ةيفاك ةيلخاد  ةءاضإ  لىع  نيزختلا  لكايه  يوتحت  نأ  يغبني 

حيباصم تيبثت  يف  ريكفتلا  تلااكولا  لىع  يغبنيف  راهنلا ، ءانثأ  اهمادختسلا  ةيفاك  ةطيحملا  ةءاضلإا  نكت  مل  اذإ 

.راهنلا ءانثأ  اهمادختسلا  ةيفاضإ 

.قاطنلا ةعساو  ةءاضإ  تابيكرت  لىإ  ةريبكلا  تآشنملا  جاتحت  دق  .ليللا  يف  لمعلل  ةيفاك  ةءاضلإا  نوكت  نأ  يغبني 

ىودعلا تلاقان  ةرادإ 

لىع ةرطيسلا  بجي  .هفلتُي  وأ  يقبتملا  نوزخملا  دسفُي  دق  ءيش  يّأ  وأ  تارشحلا  وأ  ضراوقلا  اهنأب  ىودعلا  تلاقان  فرعُت 

جوسنم ءيش  يّأ  فلاتإ  اهنكمي  نكلو  بسحف -  ماعطلا  لىع  تارشحلاو  نارئفلا  رثؤت  ذإ لا  ةيزارتحا ؛ ةروصب  ىودعلا  تلاقان 

يدؤت نأ  نكمي  .امًامت  ةيبطلا  ةكلهتسملا  داوملا  نوزخم  رمدُت  نأ  نكميو  سبلاملا ، وأ  تايناطبلا  لثم  ةيوضعلا  داوملا  نم 

فرعتلا متي  يتلا  تارشحلا  وأ  تافلآا  عم  لماعتلا  بجيو  لبقتسملا ، يف  ةريبك  تلاكشم  ثودح  لىإ  ةجلاعملا  ريغ  تافلآا 

: كلذ يف  امب  نوزخملا  ةيبط  لىع  ءًانب  ىودعلا  تلاقانل  ةبقارملا  لاكشأ  ضعب  نس  لىإ  تاعدوتسملا  جاتحتس  .ارًوف  اهيلع 

.ريخبتلا تامدخ  ميدقتل  ةيجراخ  تاكرش  عم  دقاعتلا  نكمي  ريخبتلا - 

.ضراوقلا ديصل  عدوتسملا  لوح  اقًبسم  ةعونصم  دئاصم  عضو  تاقصلالا -  / نارئفلا دئاصم 

.تاقولأا عيمج  يف  عدوتسملا  ةيضرأ  ةفاظن  لىع  ةظفاحملا 

.نكمم تقو  عرسأ  يف  اهنم  صلختلاو  ماعلا  نوزخملا  نم  ةنفعتملا  / ةدسافلا رصانعلا  ةلازإ 

ينيتور ريخبت  ديعاوم  ديدحت  يف  تلاجسلا  دعاست  نأ  نكمي  .هعونو  مدختسملا  جلاعلا  خيرات  ليجست  يغبني  ةفآ ، ديدحت  دنع 

.اضًيأ ةيمسوم  تلاكشم  لىإ  ريشت  نأ  نكمي  اهنكلو  تاجتنملل ، صحف  وأ 

ريهطتلا

ةيئاذغلا تاجتنملا  .ةنزخملا  علسلا  عونو  هفورظو  نيزختلا  ةدم  لىع  تارشحلاو  تافلآا  ةحفاكمل  ةيلامجلإا  ةجاحلا  دمتعت 

ةصاخ لوادج  ةيئاذغلا  تاجتنملا  يف  ةصصختملا  تلااكولل  نوكت  دقو  تافلآا ، بذجل  ةساسح  نوكت  صوصخلا  هجو  لىع 

نوزخملا ريودت  بجي  ةيلاثملا  ةيحانلا  نم  نكلو  رهشأ ، ةتس  لك  ةرم  ريهطتلا  ءارجإ  ريرقت  يه  ةماع  ةسرامم  لضفأ  .ريهطتلاب 

درجمب وأ  رهشأ ، لىإ 4  لك 3  ريهطتلل  ةجاح  كانه  نوكت  دق  ىرخأ ، تلااح  يف  .ريهطت  ءارجإ  لىإ  ةجاحلا  بنجتل  ةيفاك  ةعرسب 

ةبطرلا ةيئاوتسلاا  فورظلا  يف  ةيرشحلا  تافلآا  مظعم  رثاكتت  نأ  عقوتملا  نم  ةماع ، ةدعاقك  .تارشح  دوجو  فاشتكا 

.ةلئاه ةعرسب  ةريبك  ةلكشم  حبصت  نأ  نكمي  اهتجلاعم  متت  يتلا لا  ةباصلإا  نأ  ينعي  ام  عيباسأ ، ةتس  لك  لدعمب 50 

تادحو عيمج  ريهطتب  ةدشب  حصنُي  كلذ  عمو  طقف ، دحاو  ءزج  وأ  هلمكأب  نيزختلا  عقوم  وأ  نزخملل  ريهطتلا  نوكي  نأ  نكمي 

حاولأ  " ىمسي ام  مادختساب  نيزختلا  تاقايس  يف  ريهطتلا  متي  ام  ةداع  .تقولا  سفن  يف  فلتلل  ةلباقلا  نوزخملا  ظفح 

متي هذه ، ريهطتلا  حاولأ  مادختسا  دنع  .ةنزخملا  داوملا  يطغت  ةذفنم  ريغ  ةريبك  ةشمقأ  يهو  مكحملا " زاغلا  حاولأ   " وأ ريهطتلا "

نم ءاوهلا  عنمل  ةشمقلأا  فاوح  ليقثت  متي  امنيب  ءاطغلا ، ةفاح  تحت  ريهطتلل  اصًيصخ  ةمدختسملا  ةيئايميكلا  داوملا  خض 



.اهب  صاخلا  ريثأتلا  ةدايزو  ةددحم  قطانم  يف  ريهطتلا  دوهج  زيكرت  لىإ  ةشمقلأا  هذه  مادختسا  يدؤي  .اهكيرحت 

: يلي ام  ةاعارم  امًئاد  نيريدملاو  لامعلا  لىع  بجي  ريهطتلل ، عوضخلا  دنع 

تلااكولا لىع  بجي  .صاخ  لكشب  ةصخرم  ةكرش  وأ  بردمُ  صصختم  ةطساوب  طقف  ريهطتلا  ةيلمع  متت  نأ  بجي 

لواحت لاأ  بجي  .قوسلا  يف  ةحاتملا  تارايخلا  لوح  تايرتشملا  قيرف  نم  راسفتسلاا  ريهطتلا  تامدخ  بلطتت  يتلا 

! صاخ بيردت  لىع  لوصحلا  نود  اهب  ةصاخلا  نزاخملا  ريهطت  تقو  يأ  يف  ةلاكو  يأ 

وه امك  نامأب ، ةدوعلا  نم  اونكمتي  ىتح  نيزختلا  ةحاسم  ءلاخإ  لامعلا  لىع  بجي  ةشمقلأا ، تحت  ريهطتلا  مت  اذإ  ىتح 

.بردم صصختم  ةطساوب  حضوم 

برقلاب وأ  ريهطتلا  ةيلمع  ءانثأ  نولمعي  نيذلا  صاخشلأا  عيمج  لبقِ  نم  ةبسانملا  ةملاسلا  تادعم  مادختسا  بجي 

.اهنم

.اهعيزوت  وأ  اهعم  لماعتلا  لبق  حيحص  لكشب  ةنخدملا  رصانعلا  ةيوهت  بجي 

وأ نيزختلا  قرط  رييغتل  ةجاح  كانه  نوكت  دقف  تارشحلا ، دوجو  رمتسا  اذإ  .رمتسم  صحف  ءارجإ  مزلي  دق  ريهطتلا ، دعب 

.نيزختلا  تاحاسم  ةيضرأ  وأ  يجراخلا  حطسلا  لوح  شرلل  ةيفاضإ  ةلئاس  تافآ  تاديبم  مادختسا  مزلي  دق  .ميلستلا 

ةيداملا  نزاخملا  ةنايص  لودج 

.نزاخملا  ةرادلإ  حرتقملا  ةيرودلا  ةنايصلا  لودج  يلي  اميف 

 



صحفلافيظنتلا 

يموي تايضرلأالكشب 
تارشح دوجو  تاملاع 

لافقأ

يعوبسأ لكشب 
ناردجلا

تاجلاثلاو ففرلأاو  لماوحلا  بناوج 

تافلآا نع  اثًحب  قمعم  صحف 

ففرلأاو لماوحلا  تابث 

ةيجراخلا ةرانلإا  ةمظنأ 

ةطيحملا  راوسلأا  / ناردجلا

يرهش لكشب 

ةنزخملا رصانعلا 

حطسلا

يراجملا

تانحاشلا راظتنا  قطانم 

ةأشنملا تايضرأ 

رادجلا قوقش 

هايملا تابرست 

لمرلا ءلاد  / قيرحلا تايافط 

ةلوانملا  تادعم  ةلاح 

نزاخملا  تادعم  ةنايص  لودج 

لادبتسا كلذ  لمشي  دق  .ةيرود  ةنايص  ففرلأاو  لماوحلا  كلذ  يف  امب  نزاخملا ، قفارم  يف  تادعملا  عيمج  بلطتتس 

صحف ءارجإ  درجم  وأ  فيظنتلا ، وأ  يمويلا  نحشلا  ءارجإ  وأ  تايراطبلا ، صحف  وأ  ميحشتلا ، داوم  مادختسا  وأ  ءازجلأا ،

متيس ماع ، لكشب  .رطخلاو  فلتلا  تاملاع  اهيلع  رهظت  ةيداملا لا  تيبثتلا  لكايهو  ةمدخلا  تادعم  نأ  نم  دكأتلل  رمتسم 

ءارجلإ ةيلامجإ  ةجاح  كانه  تناك  نإ  لاإ  ةعنصملا ، ةكرشلا  لبقِ  نم  ةفلتخملا  تادعملا  رصانعل  ةمدخلا  لودج  ريفوت 

ناك املك  .ةيلامجلإا  ةيمويلا  لماعتلا  تابلطتمو  نزخملا  مجح  لىع  اضًيأ  دمتعت  دق  ةيعوبسأ  وأ  ةيموي  شيتفت  تايلمع 

تاذ نزاخملا  بلطتت  دق  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .ةنايصلا  تادعم  نم  ديزملا  بلطتي  نأ  لمتحملا  نم  ناك  ربكأ ، قفرملا 

نزاخملا تادعمل  ةنايص  لودج  عضو  نزاخملا  يريدم  لىع  بجي  .ةيرودلا  ةنايصلا  نم  ديزم  ءارجإ  اضًيأ  ةيلاعلا  ةيجاتنلإا 

نم ةيسيئرلا  عطقلل  ةلصفنم  تلاجسب  ظافتحلاا  اضًيأ  بجيو  يونس ، / يرهشو يعوبسأو  يموي  لكشب  لطعتت  يتلا 

، نمثلا ةظهاب  رصانعلل  يضارتفلاا  رمعلا  ةدايز  لىإ  ةنايصلل  بسانملا  عبتتلا  يدؤيس  .ةيكوشلا  تاعفارلا  لثم  تادعملا ،

.نزاخملا  ةئيبل  ةماعلا  ةملاسلا  نم  ديزيسو 

https://log.ddev.site:4443/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25AC%25D8%25AF%25D9%2588%25D9%2584%20%25D8%25B5%25D9%258A%25D8%25A7%25D9%2586%25D8%25A9%20%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AA%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B3%25D8%25AA%25D9%2588%25D8%25AF%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25AA.xlsx
https://log.ddev.site:4443/sites/default/files/2023-03/%25D9%2586%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B0%25D8%25AC%20-%20%25D8%25B3%25D8%25AC%25D9%2584%20%25D8%25B5%25D9%258A%25D8%25A7%25D9%2586%25D8%25A9%20%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25AA.xlsx
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