Outras Consideracoes Logisticas

Para além da gestdo da frota de veiculos, ha outros aspetos que podem ser considerados na
gestdo de uma frota de veiculos. O mais pertinente poderia ser a gestdo de stocks especiais e o
impacto ambiental da frota. Ao gerir uma frota de veiculos, pode ser util armazenar
determinados produtos, tais como combustivel e pecas sobresselentes. A informacgao nesta
sec¢do é complementar aos capitulos das sec¢es sobre gestao de stocks fisicos e mercadorias
perigosas. Em vez de se concentrar em questdes de seguranca, o conteddo abaixo esta mais
relacionado com o bom acondicionamento e gestao de stocks para uma utilizagao 6tima:

Autogestao do Combustivel

As organiza¢des humanitdrias que consideram administrar seus préprios estoques de
combustivel devem revisar a secdo Gerenciando Combustivel deste guia

Gestao de Pecas Sobresselentes

E importante saber quando se deve fazer a autogestdo de um stock de pecas sobresselentes. A
decisao esta normalmente associada a conveniéncia de uma oficina autogerida e a utilizacao
de uma frota de veiculos prépria e normalizada. Dada a complexidade, nao é recomendado
manter um stock de pecas sobresselentes se a variedade de veiculos da frota exceder dois ou
trés modelos diferentes.

A gestdo de uma frota de veiculos préprios em contextos onde a cadeia de abastecimento
permaneca incerta impde um elevado grau de autonomia em termos de disponibilidade de
pecas sobresselentes. Os riscos de ndo dispor de pecas sobresselentes no momento em que
sdo necessarias devem ser avaliados. A seguinte matriz pode ser adaptada e utilizada como
orientacao para a tomada de decisdes.
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Considerar também a fiabilidade dos mercados locais: o custo das pecas originais adquiridas
localmente pode ser o dobro ou mesmo o triplo do custo da compra a nivel internacional.
Geralmente, a maioria das pecas disponiveis localmente sdo pecas de grande procura, tais
como filtros ou calgos de travao, e pode haver uma menor disponibilidade de pecas menos
procuradas mas que sdo igualmente importantes. Alguns consumiveis - tais como lubrificantes
e pneus - podem ser facilmente encontrados localmente.

Recomenda-se a realiza¢do de estudos de mercado com uma lista de pecas abrangente e


https://log.logcluster.org/pt-pt/diretrizes-para-o-armazenamento-fisico
https://log.logcluster.org/pt-pt/mercadorias-perigosas
https://log.logcluster.org/pt-pt/gestao-de-combustivel

avaliar cuidadosamente a qualidade das pecas disponiveis e validar os fornecedores. Devem
ser sempre exigidas pecas/acessorios originais de qualidade, uma vez que a utilizacdo de pecas
contrafeitas ou ndo conformes podem afetar seriamente o estado do veiculo e pér em risco a
seguranca do condutor.

Quando as organizag6es decidirem manter um stock de pecas sobresselentes, devem definir o
tipo e as quantidades de cada peca necessaria. Isto pode ser calculado com base na escala da
frota, na frequéncia e tipos dos servicos de manutengao preventiva e no nimero médio de
quilometros percorridos por més por veiculo.

Gestao do Impacto Ambiental

As equipas de logistica tém de garantir uma utilizacdo eficiente dos recursos, otimizando os
custos e reduzindo o impacto ambiental das deslocagdes.

Os responsaveis pelo planeamento das desloca¢bes devem procurar oportunidades para
combinar ou, em alguns casos, evitar viagens. Sempre que possivel, os gestores de frotas
devem tentar reduzir a dimensdo da frota ou substituir os veiculos por outros mais pequenos,
mais econdmicos e mais eficientes. A partilha de recursos logisticos, tais como veiculos, com
outras organizacdes também pode proporcionar cortes significativos em termos de custos e de
emissdes através da otimizacdo do consumo de combustivel e de frotas mais pequenas.

O bom estado mecanico e a utilizagdo adequada de um veiculo reduzirdo o consumo de
combustivel, prolongardo a vida util de todas as pecas do veiculo, evitardo despesas
desnecessarias e, em Ultima andlise, reduzirdo o impacto ambiental.
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