3anobiraHHA wWaxpancTBy

KopnopaTusHe LaxpaicTso B ByAb-AKii opraHisauii Hece eTUYHi pUsuKM Ta NPU3BOAUTL A0 BTpaT. Y
BMNaAKy HeNpUOYTKOBMX OpraHisauii, Lo 3aiMaloTbCA TakMMKU 3aBAAHHAMM, IK PO3BUTOK abo
rymaHitapHa Aonomora, e 3arpoxye OCHOBHUM efieMeHTaMm ixXHiX nporpam i A0BIpi A0 HUX Y
cycninbcTsi. OTXe, 3 LWaxpancTBOM NoTPIBHO BOPOTUCH LIBUAKO | BAYMIIMBO, Nepeabavaroum nogii, a
He NnuLle pearyrtoum Ha HUX MiCnA X BYUMHEHHA.

Jo pisHnx popm LaxpancTea MOXHa BiAHECTHU:

« LlaxpaincTBo, 110 BU3HaUaeTbeA AK Oyab-Aka HaBMKUCHA Aif abo 6esaifanbHiCTb, cnpaMoBaHa Ha
3anoAifiHHA LUKOAM iHLIMM ocoBam, B pesynbTati 4oro notepninuii 3asHae 36uTkie abo LWKoau
Ta/ab0 BMHHUI OTPUMYE NPUOYTOK.

« Kopynuif ue 3noBXu1BaHHA NOBHOBaXEHHAMMW, HAAAHUMMU LLNIAXOM JefieryBaHHsA, B 0COOUCTMX
LinAx, Takux Ak ocobucte 3B6arayeHHA abo 3barayeHHA TPeTboi 0cobu, Apyra, YneHa cim'i. Bin
nonfrae B yTpUMaHHI BiZi BUKOHAHHA YOroCh, CNPUAHHI YOMYCb aB0 BUKOPUCTaHHI CBOTX QYHKLUIN B
06MiH Ha 06ilUAHKy, NogapyHOK, Cymy rpoluei abo nepesaru pisHoro poay.

« MpuBnacHeHHs nondrae y kpaaixkui abo HenpPaBoOMIPHOMY BUKOPUCTAHHI ByZib-AKMM CrocoBoMm
pecypcy abo maTepiany, WO HanexuTb TPETiik CTOPOHI.

Mu MOXemMo NocTaBuTH Ui TPM BUNAAKM HA OAMH PiBEHb - BCI BOHW € HEHANEXHOK NOBEAIHKO. Y
LibOMY MOCIGHMKY MM ByZIEeMO NocUnaTUcs Ha NoMiTUKY NPOTUAIT LuaxpancTay, KON roBOPUTUMEMO NPO
BCi Tpu BULLe3razaHi kateropii. [na 60poTb6u 3 LaxpaicTBOM opraHisalisM HeobxiAHO po3poduTH
ZIOKyMEeHT Npo NosiTUKy NpoTUAIl WaxpancTey. Tak camo CyO'eKT rocnofaptoBaHHA NOBUHEH
nepioAnMYHO OUiHIOBATH BPa3MBICTb A0 PU3KKY LUaXpancTea.

MoniTMka NpoTUAIl WaxpanicTey NoBUHHA NepeadayaTi TpU erieMeHTH:

MpuwenneHHa npauiBHMKaM LiHHOCTEN opraHisauii LWiAXoM NOACHEHHA MOXITUBKX
HacniakiB WaxpancTea Ana opraxisauii. OpraHisayii Takox NOBUHHI NparHyTv
CTBOPUTU KOZLEKC ETHUKM Ta MOBEAIHKM, AKUIM NOBUHEH ByTW AoBeAeHWH Ao Bigoma Ta
MpodinakTUKa nOWMPEHNI B OpraHisauii, BKNoYatouM BiANOBIAHI KaHaNM 3B'A3KY Ta ¢popmaTu
noAaHHA ckapr. MNepcoHan noBUHeEH ByTU HABUYEHWI BU3HAUEHHIO, Knacudikauii Ta
BMKOPUCTAHHIO LMX KaHanis i popmatis. HeoBxiaHO CTBOPUTM MexaHisMu
OMOBILLEHHS, AKi MOXYTb NepeadaunTu Ta 3anoBirT BUMHEHHIO LuaxpancTea.

CTBOpPEHHSA KoMicii No 6opoThOi 3 WaxpaicTBoM, 0 000B'A3KIB AKOT BXOANTb
posciiayBaHHA Ta NepeBsipka A0TPUMAaHHA NOMITUK YCTaHOBM, AKA 3aMMaETbCA
cucTeMaTMyHuM abo crneuianbHUM BUBUEHHAM NPAKTUK, AKUX AOTPUMYHOTLCA 0COOU
abo opraHu yctaHoBwM. Lia komicia Bianosigatume 3a CTBOPEHHA Nporpamu
KoHTponb BiANOBIAHOCTI BCTAHOBMEHMM NOSITUKAM | HOpMaMm Ta ix MOHITOpPUHT. [nA oTpuMaHHA
AKicHoT iHdpopMaLlii cniBpobiTHMKM NOBMHHI BiavyBaTh cebe B Gesnewi nia yac
3BiTYBaHHA, ane B TOW e Yac BOHM MOBWHHI Big4yBaTK BiANOBIAANBHICTL 3@ HAAAHHA
npaeavBoi iHpopmalii. HeobxiaHO BCTAHOBMTH UiTKi 060B'A3KM Ta 3abe3neunTu
HaNeXHWIM 3aXUCT CKaPXKHMKA Ta 3axMCT BiA HENPaBAMBMX NOBIAOMIEHb.
. JeMOoHCTpyHoUM NPUHLMM HYNbOBOT TONEPAHTHOCTI Yepes LWBKAKI Ta pilydi Aii,
peaxuif Ha LaxpancTBo 3aBXAW NMOBUHHA 3AINCHIOBATUCA 3 BUKOPUCTAHHAM BaroMux
Aokasis. Lle nocAraetbcA nvwe 3a ymoBM cniBnpadi 3 BAKpMBaYaMu Ta NPOBEAEHHSA
rMMBOKMX PO3CrifyBaHb, a TAKOX NOMNEePeAHbOro BXXUTTA HANEXHMUX i MOCNiL0BHUX
3axofiB. 3a BUHATKOM BMNAAKIB, KOMK Lie Moxe ByTH 3a60pPOHEHO MipKyBaHHAMM
Ge3neku, NONiTMKa Ta NpoLeaypy pearyBaHHA NOBUHHI OyTW ONPUITHOAHEHI Ta
Z0oBeJeHi 10 BiaoMa nepcoHany, aAoHopis Ta 6eHediuiapis. [MoBiaomneHHa npo
NONITUKY 3a3BuUyaK € AenikaTHUM NUTaHHAM, | MOro Cnia nnaHysaTu 3asganerib.

PearyBaHHA

BaxnuBo ycBiAOMIIOBATH, L0 HOPMATUMBHO-NPABOBI aKkTH LL0A0 3anobiraHHsA LIaxpancTBy HEe MOXYTb
cami no cobi rapaHTyBaTH BiACYTHICTb LWaxpaicTBa. EQeKTMBHICTL pekomMeHzauii woao 3anobiraHHs
LaxpancTBy 3anexuTb Bi4 opraHizauii Ta noaen, aki it opmyroTs.

LLlaxpaicTBO y cdepi 3aKkyniBenb Moxe BKIOYaTH, ane He 0OMeXyBaTUCA TaKUM:

« 3MOBa MiX NocTayanbHUKaMH - [pyna nocTayanbHUKIB CMiSTbHO MaHinyoe CBOIMM
NponosuLiAMKM 3 METOIO poTauii NepemMoXLiB.
« Mopain npono3auuii - MonuT po3buBaeTbcA Ha AeKinbka NPONo3uLii, Wo6 NPoNTH Yepes HKUKUI



nopir i, BiANOBIAHO, 3MEHLLMTH HArNAA 3a HANIEXHOK NOBEAIHKOHO.

o ApanTauifa npono3suuii - Oco6u B areHTCTBIi HABMWCHO CKIadatoTb TeHAEPHY AOKYMEeHTauito,
wo6 npuctocyBaTH ii A0 cneundiyHUX CUNbHUX CTOPIH KOHKPETHOMO NOCTauasibHUKA.

« MaHinynauia yiHaMmu - [locTavanbHWK BUCTABAAE LiHy, BULLY 3a Ty, O y3roaXeHa B
AOroBOpI/PamMKoBIN yroAi.

« 3amiHa ToBapy - OpraHisauyia kynye Ta onnayye nesHy NpoAyKLUito, ane noctavasnbHWK Haaae
ripy/iHWwy NnpoAyKuito.

"onoBHi YepBOHI NpanopLi, Ha fAKi CNiJ 3BepHYTH yBary, MOXyTb BK/OUYATH, ane He 0OMexyBaTUCH:
lNoB'A3aHi 3 nocravyanbHUKaMMU:

o :HeposKpUTHIn KOHDNIKT iHTEpeCB.

« [lepemoxLui nepexoanaTb Ha ayTCOPCUHI A0 YYaCHWMKIB, L0 nporpany.

o OcTaHHi nocTavyanbHuK, AKMIM Noaas NPONO3NLIit0, BUrPaE KOHTPAKT.

« [lponosuuii, aKi cxoxi Ha nanepi, WPHMPTOM, KONbLOPOM, opdorpadivHUMM NOMUIKAMU, APYKOM
ToLo.

« 3aBuLleHi paxyHKU-paKTypu aBo 3aMOBNEHHA Ha 3aKyniBIto.

« [lepemoxHa Nponosuuia BULLA 32 PUHKOBY MPOMO3MULi.

« [ponosuuia nepeMoxun ieHTUYHA BHOKETY.

o OIKTUBHI nocTavanbHukuM aBo noctadanbHuku 6e3 PUANYHOT UK PisMuHOT aapech.

« Moaenb poTauii nepemMoxuis.

» YacTkoBa noctaeka ToBapis a6o nocnyr.

« fIKicTb NocTaeneHnx ToBapiB BIAPI3HAETLCA BiA HAAAHWX/NPONOHOBAHWUX 3pasKiB Ha eTani Topris.

« KBanigikoBaHi NiapAAHMKK HE NOAAKOTb TEHAEPHI NPONO3MLii.

loB'a3aHi 3 nepcoHanom:

« MaHinynoBaHHA KPUTEPIAMM OLHKM NiCAA PO3KPUTTA TEHAEPY.

o KoHTpakTu, yknazeHi 3 04HUM y4acHUKOM abo 3a HEKOHKYPEHTHO NPOoLeaypoto.

o Bumoru, BU3HaueHi TakuM YMHOM, LLIO X MOXE BUKOHATH JULLIE KOHKPETHUIA BUPOOHUK abo
nocTayasnbHUK.

« Kinbka 3anuTiB Ha 3aKyniBnto posnodyanucs B 6esnocepeaHii 6rM3bKOCTI 38 CXOXKUMU BUMOTamK,
106 YHUKHYTU rPaHUYHOIO Nopory.

« CniBpoBiTHWK He po3ainae 060B'A3KM.

« HaamipHo By3bki abo LMpoki cneuundikaii.

« Mocanosi ocobu He AeneryioTb CBOT MOBHOBaXKeHHA abo BiAMOBNATLCA WTH Y BIANYCTKY.

« Hemage uitkoi iHdopmaLii Woao noaaHHA NPONO3nLii.

« HeHnanexHa aokymeHTauia (Hemae 3anuTa Ha 3akynisnto, 3aMOBEHHA Ha 3aKyniBto, aHanisy
TEHAEPHUX MPOMO3ULIN Ta HaKNaAHWX NPO OTPUMAHHA TOBapy).

o Hanto apyxHi cTOCyHKM Mix nocTauanbHUKOM Ta Byab-AkuMKM ocobamu, Lo NPOBOAATL 3aKyniBni.

« HapassnuyaiHO BUCOKMIA PiBEHb BUKIFOYEHHS.

« OronoweHHA TeHaepiB NpUypoYeHi A0 CBAT.
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